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       چکیده

سلامی       ساس این، با عنایت به تدوین الگوی ا شرفت-ا ، و قرابت ابلاغ و اجرای آن ایرانی پی

 -ها و اسناد کلان پیشینچندان موفق کشور در اجرای سیاستبه تجربه نه با توجه-پژوهشگر 

وپرورش قرار داد و تلاش کرد بر بررسی موانع اجرای سند تحول بنیادین آموزشهدف خود را 

سلامی ساس آن، رهنمودهایی را برای اجرای موفق الگوی ا ایرانی پیشرفت عرضه کند. بدین -ا

پژوهش پیشین را شناخت و واکافت و در پایان به  38وش فراترکیب، برداری از رمنظور، با بهره

، موانع سییند محاوایهفت مفهوم کلان رسیییدم موانع سییرمایه ان،ییانی، موانع مدیریای، موانع 

ی و موانع قانونگذاری. به م،ییلاو ن و امکانات یمالگذاری، موانع یاسییتنظام سییاجاماعی، موانع 

شییود با اسییافاده از فت و نهاد عالی مجری آن، پیشیینهاد میایرانی پیشییر-مرکز الگوی اسییلامی

صورت بهینه به اهداف  سند باواند به  ،هیل کنند تا  سند را ت رهنمودهای این پژوهش، اجرای 

 خود دست یابد.
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 مسئلهو بیان  مقدمه

های کلان تاین سیاس است.ها دولتاقدامات  ترینپیچیدهاز  ،مداخلات آگاهانه و هدفمند و های کلاناتخاذ سیاست 

هدف عمده  . هرچنداست توسعه هایبرنامه و یا های با دساینقشهبخشی، اسناد فقراتی مانند اسناد راهبردی، شامل 

یابند؛ نمی خود دستگاه به اهداف  ،هاسیاست کشور و ت،هیل فرآیند آن است ولی اینپیشرفت  های کلان، کمک بهسیاست

ها و یا ها، شک،تعدم توفیق، آموخان از فضا ینا درهای کلان کشور ما، تناوب بیشاری دارد. امری که در سیاست

 (.Moyson et al., 2017)است  یندهبهار در آهای تدوین سیاستبه  یدواریامپیشین، مبیّن اهات باشا

 یکدر اجراشده  یهاتیاسها و سبرنامهطی آن، که است  یندیفرآآموزی، ( درسRose, 1991بر اساس نظر رز )

آن،  یکه ط یادگیری استاز  ینوع ی،آموز. درسکنندهای خود مناقل میبه حوزهو  تقلید یگرانی،دحوزه سیاسای را 

بر فراز  یدرس، پل .برندیمشکلات خود از آنها بهره م حل و در آموزندیم یگراند یگذاران از تجارب مثبت و منفتیاسس

جدید،  یهاتیاسدرباره س یمشخص یشنهادهایبا پسیاستِ در حال اجرا یا مخاوم را زمان و مکان است. درس، دانش 

آموزی این است که شما رسفرد دهمزیت منحصرب .(1400)ندائی،  کندیمگذاران و مجریان عرضه و به سیاست یبترک

ای که قبلاً ای رخ دهد با مشاهده برنامهتوانید به جای بحث راجع به آنچه ممکن است در صورت اجرای طرح نیازمودهمی

 (.14، ص 1390ها اجرا شده، احاما ت مخالف را بررسی کنید و از آن بیاموزید )رز، در سایر محیط

کشور به عمل  تیوتربمیبهبود و اصلاح تعل یبرا یا،اهیوافر و شا یهاتلاش ان،ریا یانقلاب اسلام یاز ابادا اگرچه

داد غرب بود فلذا برون یو ثمره اساعمار فرهنگ یبوم ریکه غ شدیانجام م یها در ب،ار نظام و ساخاارهمه آن باً یآمد اما تقر

وپرورش، وزشآم یعال یدر شورا بیو تصو نیوسند تحول پس از تد ،رو نیاز ا ؛ران نبودیا یاسلام یآن در تراز جمهور

سند چنان  نیا تی. اهمدیشورا رس نیا بیبه تصو 1390گرفت و در سال  قرار یانقلاب فرهنگ یعال یدر دساور کار شورا

آن  یو اجرا دیتأک ،آن تیو بارها پس از آن بر ضرورت و اهم بیو تصو نیاز تدو شیاست که رهبر معظم انقلاب بارها پ

کمار  ،وپرورشبنا به اظهار م،لاو ن وزارت آموزش( 1404آن )سال  رغم نزدیکی به افق اجرای؛ اما علیاندکرده یریگیرا پ

 .(1399ی و همکاران، قجر) شده است یاتیعملآن های درصد از مفاد و برنامه ،تیاز ب

کرده  نیساله آن را تدوکه افق پنجاه دان،ت رانیا یاسلام یجمهور نگارِ افق جامعِ سندِ  نیدوم توانیرا م الگوسند 

نظام  فراوان از مشاورت و مشارکت ماخصصانِ  یبرداربهره رغمیعل- دهدیاست؛ اما نگاه به تجربه سند تحول نشان م

و عوامل  طی؛ چراکه شراداردف خود اهدفاصله زیادی با ا -یانقلاب فرهنگ یعال یآن در شورا بیو تصو تیوتربمیتعل

 ی. برخشودیاسناد م یها مانع اجرابه آن ییاعانایکلان کشور مؤثر است که ب یهااستیس یو اجرا نیام تدودر نظ یگرید

 الگوسند . گردندیو ... بازم یسازبه گفامان یبه م،ائل و مشکلات روزمره، برخ ی، برخییموانع به ساخاار اجرا نیاز ا

دچار خواهد  نیشیبه سرنوشت اسناد پ رینکند ناگز یبرداربهره ،جودمو بو اگر از تجار ،تیم،اثنا ن ،موانع نیاز ا زین
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 نیتدو تراز ،یراهبرد ی)از منظرها سند الگوبا به مشابهت آن  تیبه م،ائل مبالابه سند تحول و با عنا نظراز این رو، با  شد.

او ً  د،تحول به اهداف خوسند  یابیموانع دسا یقصد دارد با بررسپژوهش  نیو ضرورت اجرا(، ا تیو اهم ،بیتصو و

 کند.  عرضه الگوسند  یبرداربهره یرا برا ییرهنمودها اً یکند و ثاناساخراج موانع را  نیا

 شرح است: نیپژوهش بد یهاپرسش ن،یبر اساس ا

 1- ت؟یسند تحول به اهداف خود چ یابیموانع دسا، 

 2- اخذ کرد؟ توانیم الگوسند  یجراو ا نیدوت یبرا ییرهنمودهاها و درسسند تحول، چه  یو اجرا نیاز تدو 

 مبانی نظری

 وپرورشسند تحول بنیادین آموزش

در  شای،اه یسرمایه ان،ان تربیتجدی برای  یجانبه کشور و ابزارتعالی همه هایترین زیرساختاز مهم وتربیتتعلیم

بع و امکانات نحوه طی م،یر، منا، ر آننیازمند ترسیم نقشه راهی است که د، هدفاین تحقق اما  ؛های مخالف استعرصه

و اهمیت  با درک ضرورت شده باشد. لزامات م،یر به صورت شفاف و دقیق مشخصساملی و اتراز  زم، تق،یم کار در 

 یدر شورا بیتصو و نیپس از تدو ،ساله جمهوری اسلامی ایرانانداز بی،تچشم تحول در افق طرح تدوین سند، این امر

های گیری حلقهشکل از قرار گرفت و سرانجام پس یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ورش در دساور کاروپرآموزش یعال

ی عالی یب شوراساله کشور، تدوین و به تصوانداز بی،تفرادسای از جمله سند چشم اسناد هم،و باخبرگانی، سند مذکور، 

 .(1390کاکوجویباری،  ب؛1399؛ اخلاقی، 9-7تا، صص وپرورش، بی)سند تحول بنیادین آموزش رسید انقلاب فرهنگی

وپرورش وزشدر نظام آم نیادیتحول بن جادیا یراهکار در پ 131و  راهبرد کلان 15کلان، هدف  8فصل،  8با سند  نیا

 است. یوتربیت اسلامبر فل،فه تعلیم یمبان

 شرفتیایرانی پ-اسلامی یالگو

، یزد، شیراز و کردساان مشهد منان،های سگاهدر دانش خود اتانیب نضم ،1385 الاز س ی،مرهبر معظم انقلاب اسلا

 و تأمل درباره پیشرفت و ضرورت ورزیهاهمیت اندیش( بر 1388، 1387ب، 1386الف، 1386، 1385ای، )خامنه

الگوی پیشرفت، طرح و چارچوب من،جمی است که وضع مطلوب  فرمودند.برای آن تأکید میاز الگویی جامع  برخورداری

مثابه نقشه توان از آن بهگیرد. همچنین میدهد و راهنمای عمل اجاماعی قرار میعه و م،یر دسایابی به آن را نشان میجام

راه تحول فراگیر اجاماعی، نقشه جامع پیشرفت کشور و نقشه راه حرکت جامعه به سوی اهداف ماعالی از جمله تمدن 

نامه سند واژه(. طبق 7، ص 1398، شرفتیایرانی پ-اسلامی یالگو ارهبدر جیرا یهاپرسشایرانی یاد کرد )-نوی اسلامی

نظریِ کلان و من،جمی است که وضع -، چهارچوب مفهومی( الگوی پیشرفت1399) شرفتیایرانی پ-اسلامی یالگو

راه دسایابی به آن را نشان نقشه کند و های آرمانی در قالب افق زمانی معین تصویر میمطلوب جامعه را در اماداد ارزش

 گیرد.دهد و راهنمای عمل حکمرانی پیشرفت در ابعاد فردی و اجاماعی قرار میمی
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 یادگیری سیاستی

ی مزیت مأخذ بزرگی برا ،فرهنگی، یادگیری و های مخالف سیاسی، اقاصادیدر عصر رقابت شدید کشورها در حوزه

گذاری ملی و نظام اداری سیاستهر آنچه دیگر کشورها در عمل در حوزه  گیریِیاد ،شک. بیاستهای سیاسی رقابای نظام

و اعمال ها ستسیا، بلکه برای رصد مقصد دهند نه برای تقلید کورکورانه و ورود فرهنگ ماضاد با فرهنگ کشورانجام می

ادگیری، آن است که مزیت ی .(Freeman, 2006؛ 1390فرد، )خیرگو و دانایی ستا هاکشوراوضاع مدیریای ماناسب با 

های آزمایش و خطا و خطرهای مارتب بر به شرط ایجاد اوضاع و اقاضائات مناسب اجرای سیاست، مانع تحمیل هزینه

تواند به اوضاع پویای محاط مثابه مدیر جامعه، بدون یادگیری نمیطراحی اولیه اقدام بر فاعل جدید خواهد بود. دولت به

 (.15، ص 1400؛ زینای، 1391فرد، ون سازکارهای جدید پاسخ دهد )داناییبر حکمرانی خود در در

و در نظام گیرد نشلات میکه از تجربه است  یرفاار یاتن یاافکار در  یدارن،بااً پا ییراتتغعبارت از  سیاسای، یادگیری

یری سیاسای، درک (. یادگSabatier, 1987 & 1988; Biegelbauer, 2015گذارد )گذار اثر میسیاستادراکات 

تواند کنند. این کار میای از م،ائل سیاست را مقای،ه میگذاران، مجموعهدهد که سیاستای است که زمانی رخ میفزاینده

تواند در حوزه فعالیای شود، آثار و بازتاب آن چی،ت و چگونه میبه درک این م،لاله کمک کند که چرا سیاسای اجرا می

یادگیری سیاسای را تلاشی عمدی برای تعدیل اهداف  1(. هال5، ص 1400را اعمال کند )زینای،  گذاران، اثر خودسیاست

های گذشاه و اطلاعات جدید به منظور دسایابی بهار به اهداف نهایی حکومت یا فنون سیاست با توجه به پیامدهای سیاست

، یادگیری 2(. از دیدگاه بازنبرگ1401همکاران،  ؛ یاوری و1396؛ فرتاش و همکاران، 16، ص 1400کند )زینای، تعریف می

گیرند سیاسای، فرایندی است که در آن، افراد، اطلاعات و پیشنهادهای جدیدی را برای تصمیمات سیاسای به کار می

(Busenberg, 2001 .)یعملکرد ابزارها بارهده است که درکر فیتوص ییهادرسسیاسای را  یریادگی ،3یم اریپ 

 ,Dunlop & Radaelliسیاسای است ) هایشنهادیپ یاسیس یسنجامکان اسیاست یمشکلات  یاجاماع ، ساختسیاست

ها و تعاملات لیتحل ،ربادانش حاصل از تجبه چگونه  سیاست گرانیاست که باز نیا بارهدر سیاسای یریادگ(. ی2013

 (.Dunlop & Radaelli, 2018کنند )از آنها اسافاده میتوجه و  ی،اجاماع

 شینهپی

شناسانه از ترجمان اسناد با دسای جمهوری اسلامی تحلیلی آسیب»( در پژوهشی با عنوان 1392)نوروزی  وبنافی 

تربیت اند دادهنشان کرده و واکاوی کشور را اسناد کلان م،ائل اجرای  «های عملیاتیم ملاحظاتی سیاسایایران در برنامه

شدن این  های کلان ملی و نحوه عملیاتیرصد و پایش شاخص ادی برایتأسیس نه، پژوهاندانش مدیران، ماخصصان و

 

1 Hall 

2 Busenberg 

3 Peter May 
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 های ترکیبیهای دولای و خصوصی ضروری است. بازتعریف شاخصملی و بین دساگاه تراز ها و محوریت آن درشاخص

زبانی مهو اجرایی، -سیاسای هایمنظور جلوگیری از تناقض ی بههای آماری و کمّسازی مناسب شاخصمناسب، عملیاتی

 زمانی در اجرا از دیگر پیشنهادهای سیاسای این پژوهش است.و هم

ایت از تحلیل یادگیری سیاسای در فرایند تصویب قانون حم»( در پژوهشی با عنوان 1395و همکاران ) صاحبکار

با « (نونویب قااز ارائه  یحه به مجلس تا تص) هاسازی اخاراعات و نوآوریبنیان و تجاریس،ات دانشؤها و مشرکت

 اند.های طی فرایند و نیز تغییرات ماعاقب آن را بررسی کردهیادشده، یادگیریقانون  یبتصوبررسی فرایند 

ارچوب هچتلاش کرده است « گذارانیاستس یادگیری بر المللیینب یاتنقش تجرب»در پژوهشی با عنوان ( 1396) یریام

 سازییتظرفند. نوی،نده برای شناسایی ک آموزیو درس المللیینعرصه بتجارب  زا یریگبا بهرهرا  گذارانیاستس یادگیری

 یقبر مصاد یبانم یاسیخرد س یارتقا یاسی،فرهنگ س ارتقای مکندرا عرضه می یرز یشنهادهایگذاران پسیاست یادگیری

تجارت  و المللینبیت شفاف ازمانس ،برنامه توسعه سازمان ملل ی،مثل بانک جهان المللیینب هایسنجه اسافاده از، موفق

با فرهنگ کشور  المللیینموفق ب یهاتیاسبا در نظر گرفان تناسب سخارجی موفق  یهاتیاساز س یآموزدرسالملل، ینب

 موجود. نهادهای ما و

 یرانا یو نوآور یتوسعه فناور یهایاستدر س یاسایس یادگیری»( در پژوهشی با عنوان 1396و همکاران ) فرتاش

 یهاتلاش ینترآن در عمده یو سازکارها یاسایس یادگیری یبررس، «(برنامه سوم، چهارم و پنجم توسعه ینمطالعه قوان)

 یاتوسعه یهایاستس ینترمهم منزلهتوسعه به یهابر برنامهو  ی ایران را هدف قرار دادهو نوآور یفناور یگذاریاستس

 یو فن یاسیس یادگیریبه  اییادگیری سیاسسهم غالب اند که این نایجه رسیدهآنها به  اند.کردهمدت کشور تمرکز یانم

در بدنه  یادگیری کمغ نشان از بلو یادگیری،نوع  ینترنازل منزلهبه زیاد یادگیری سیاسیسهم  یناست. ا یافاهاخاصاص 

است که  ایییاسان،بااً موفق س یهانشان از تلاش ی،و مفهوم یفن یادگیری کشور است. یو نوآور یفناور یگذاریاستس

 د.گذشاه ه،ان یهایتدرصدد بهبود و اسامرار روند موفق یانیم یینی وپا یاسایس یگرانعموماً باز

 دیکررو با یگردشگر یعموم یگذاریاستدر س یاسایس یادگیری»( در پژوهشی با عنوان 1400و همکاران ) پوراحمد

های مداخله و بهبود نظام یابی کنند. این امر سبب شناخت حوزهعارضهاند نظام گردشگری را تلاش کرده« فرایندی

ها و قوانین حوزه گردشگری ایران با تأکید ها، سیاستشود. هدف این پژوهش، یادگیری سیاسای در برنامهگردشگری می

ق قوانین و مقررات و با تدقی های اول تا ششم توسعه وبررسی برنامه ای ایران بود؛ پس باهای اول تا ششم توسعهبر برنامه

 ربط، تحلیل و بر اساس آن، خطوط سیاسای تدوین شد.های ذیموضوعات محوری، سیاست

 یمبارزه با قاچاق کا  و ارزم بررس یهایاستدر س یاسایس یادگیری»( در پژوهشی با عنوان 1401یاوری و همکاران )

 یهاشکل یانم از یاسای،س یادگیریسهم غالب اند که ین دست یافاهبه ا« ساله اول تا ششم کشورپنج هایین برنامهقوان

 دارد.اخاصاص  یمفهوم یریگیادو  یاسیس یادگیریبه  -یو مفهوم یاعماجا یاسی،س ی،فن یا یعنی ابزاری-آن مخالف 
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درصدد  یانی،و م یینیپا یاسایس یگرانباز وماًمه عکاست  ایسیاسای موفق ااًبن، یها، نشان از تلاشیفن یادگیریسهم 

در  یریدگکم یانشان از بلوغ  یاسایس زیاد یادگیریسهم  دیگر، از طرف .ه،اند ی گذشاههاتیرار روند موفقمود و اساببه

 .و ارز است قاچاق کا  با هارزبم یگذارسیاست بدنه

های نیروی بادی در تآثار یادگیری سیاسای و یادگیری اناقالی در توسعه سیاس»( در پژوهشی با عنوان 2013) 1لیو

وتحلیل ، چهار نوع یادگیری فنی، مفهومی، ابزاری و مدیریای را بررسی کرده است. هدف از این پژوهش، تجزیه«چین

 ها بوده است.وتحلیل سیاستهای تجزیهیادگیری سیاسای و فرایند اناقال سیاست با اسافاده از چارچوب

کنند که یادگیری، بیان می« آیا یادگیری برای ناایج سیاست مهم است»ن ( در پژوهشی با عنوا2017) 2ریاگ و پرکینز

کند. همچنین ارتباط یادگیری و درک ناایج سیاست را بررسی و چهارچوب من،جمی نقشی اساسی در نایجه سیاست ایفا می

 کنند.های فردی و سازمانی تشریح میرا مبانی بر یادگیری واقعی، تجربی و سازنده در بخش

 شرو

ای ندارند ه گ،اردهکه مبانی نظری اییکی از اق،ام فرامطالعه است. فراترکیب بر مطالعات کیفیو روشی کیفی  ،فراترکیب

مند برای نگرش نظام فراترکیب با تدارک .کندترکیبی تف،یری عرضه می ،بندی ناایج آنهابا تحلیل و جمعو کند تمرکز می

 ،بدین ترتیب ؛کندهای اساسی و جدیدی را کشف میموضوعات و اساعاره ،کیفیهای مخالف با ترکیب پژوهش ،محققان

(. Zimmer, 2006) کندای را ن،بت به موضوع پژوهش فراهم میگ،ارده و دهد و دیدگاه جامعدانش موجود را ارتقا می

بارت دیگر، ع(. به 1394 ،و همکاران نادری)های کیفی است ایجاد تف،یری نوآورانه و من،جم از یافاه ،هدف فراترکیب

به دلیل حرکت مصداقی ماعدد و های پژوهشکند چراکه تر ایجاد میژرف یعرضه ناایجی است که بینش ،هدف فراترکیب

 (.1396 ،کمالی)قادر به عرضه چنین بینشی نی،ت  ،ایهای ساخااری و رشاهدر چارچوب

ها اند که به ترتیب در بخش یافاهترکیب عرضه کردهرای فراای را برای اجمرحله( فرایندی هفت1393عرب و همکاران )

 معرفی خواهد شد.

 پایایی و روایی

شمرند که همه آنها در های ماعددی را برمیشناسی برای رعایت روایی و پایایی در فراترکیب، شیوهدانشمندان روش

 پژوهش حاضر به شرح زیر، رعایت شده است.

طور حداکثری های فراترکیب بهدر پژوهش حاضر سعی شده است مراحل اجرا و یافاهم هاارائه تفصیلی یافاه -الف

 تبیین شود تا سایر پژوهشگران باوانند صحت آن را بررسی کنند.

 

1 Lieu 

2 Rietig & Perkins 
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کردنی، جامع کنند تعداد منابع بررسیفراترکیب توصیه می روایی توصیفیشناسان برای م روشتعداد منابعجامعیت  -ب

 های پیشین را دیده و بررسی کرده است. هشگر، تقریباً تمام پژوهشباشد تا نشان دهد پژو

ترین منابع که ارتباط کنند برج،اهتوصیه می روایی نظریعایت رشناسان برای م روشمنابع برج،اهاسافاده از  -ج

ع برای فراترکیب ترین منابنزدیکی با موضوع پژوهش دارد بررسی شود. پژوهشگر نیز در این پژوهش تلاش کرد از برج،اه

 اسافاده کند.

گذاری بر موارد فوق، پژوهشگر در دو زمان مافاوت به شناسهم علاوهگذاری پژوهشگر در دو زمان مافاوتشناسه -د

 (.1397نژاد و همکاران، دی رسید )صالحها پرداخت که به نایجه واحیافاه

 هایافته

چه موقع و چگونگی  ،چه چیزی ،اعددی مانند جامعه مورد مطالعهبرای تعیین پرسش از عناصر متعیین پرسش تحقیقم  -1

سند تحول به اهداف  یابیموانع دسا»بدین شرح استم  حاضر بر اساس هدف آن، پرسش پژوهش. شودروش اسافاده می

 «.اخذ کرد؟ توانیم الگوسند  یو اجرا نیتدو یبرا ییرهنمودهاها و درسچه و از آن  ؟،تیخود چ

 ههایی که بلذا کلیه پژوهشفشود داده مح،وب می ،های گذشاهمان پژوهش ،در فراترکیبمطالعاتم  مندنظام مرور -2

وجوی حداکثریِ پژوهش است. در این گام، پژوهشگر با ج،تند ورودی زپردامیموضوع هدف تبیین و معرفی 

مدرس و امام صادق سلام الله های تربیتشگاههای دانخانهای و الکارونیک )اعم از کاابها در منابع کاابخانهکلیدواژه

، پایگاه مرکز اطلاعات علمی جهاد 3، پایگاه مجلات تخصصی نور2، پایگاه اطلاعات نشریات کشور1علیه، وبگاه گوگل

 منبع، شامل کااب، مقاله و گزارش دست یافت. 100(، به بیش از 5و مرجع دانش 4دانشگاهی

د تا منابع وشمییش  در سه مرحله پاآنها معمو ً  ،پس از گردآوری فراگیر منابع ممناسب ماونجو و اناخاب وج،ت -3

پس منبع. مان و بررسی تفصیلی  ،گیریچکیده و نایجهبررسی  ،هاعنوان و کلیدواژهآیدم بررسی دست پژوهش به اصلی 

، (الف1399)و همکاران  اخلاقی(، 1400عدد به شرح ذیل تقلیل یافتم اخلاقی ) 38یادشده، تعداد منابع به مرحله  سهاز 

بخایاری و دهقانی  ،(1394) یامرالله(، 1394)افروز ، (1394)، اسلامیان و همکاران (ب1399) همکارانو  اخلاقی

(، 1392)نوروزی  وبنافی (، 1399) وپرورشآموزش بررسی راهکارهای تقنینی مندرج در سند تحول بنیادین(، 1401)

فروش (، حج1397(، توکلی اردوغان و همکاران )1392)ترکاشوند  ،(1399)و همکاران  طرفانیب(، 1399بیات و غفاری )

(، 1397رحیمی و همکاران ) ،(1398) راشدی و همکاران(، 1398(، خ،روی و همکاران )1397(، ح،ام و بیات )1391)

 

1 www.google.com 

2 www.magiran.com 

3 www.noormags.ir 

4 www.sid.ir 

5 www.civilica.com 
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ی و تبار فیروزجایغلامعلی(، 1400(، صمدی )1399(، صادقی گوغری و همکاران )1398صادقی گوغری و همکاران )

 و انپوریک(، 1397ی )زیرون مایپکوه(، 1390کاکوجویباری ) ،(1399)ی و همکاران قجر(، 1398) فاضل(، 1394) ایزدی

(، 1392(، مرادی و پورشافعی )1392) یمذنب(، 1396(، محمدیان و همکاران )1394(، محمدشریفی )1395) پوردرخشان

(، نویدپور 1399) راغبو  ادهم دینو(، 1391(، نوید ادهم )1397نعمای و غفاریان پناهی )(، 1395ی و همکاران )مرزوق

 (.1400و همکاران ) نویدکیا(، 1399) نویدکیا(، 1396)

ول شامل ااین جد .شودبندی میدساه یولاها در جدها و اطلاعات پژوهشیافاهگام، در این ماونم اساخراج اطلاعات  -4

های اولیه از درون مان پیشینه پژوهش است. در این گام، شناسه نابعی است که آنها را معرفی کردهها و مانواع شاخص

 ها نیز با بررسی مجدد تأیید شد.اساخراج شد. صحت اساخراج شناسه

به دنبال موضوعاتی است که در مطالعات موجود طی پژوهشگر  ،در این گامم های کیفیوتحلیل و ترکیب یافاهتجزیه -5

بندی و مضامین ها را طبقهشود. وقای این موضوعات، ظاهر شد و خود را نشان داد پژوهشگر، دادهفراترکیب پدیدار می

دهد. این موضوعات، اساس توضیحات، کند جای میو مفاهیم مشابه را در طبقاتی که آنها را به بهارین شکل توصیف می

های اولیه، کند. این گام طی سه مرحله اجرا شدم فهرست کردن مضمونه میها را عرضها یا فرضیهتبیینات، الگوها، نظریه

 ها و اساخراج مفاهیم.بندی مفهومی مضمونپا یش و دساه

ها، جامعیت تعداد منابع، طورکه در بخش روایی و پایایی ارائه شد ازطریق ارائه تفصیلی یافاههمان پایش کیفیتم -6

 راز شد.گذاری در دو زمان مافاوت احسهاسافاده از منابع برج،اه و شنا

 شود.های ترکیبی در قالب جدول، نمودار و ... ارائه میهام در این گام، یافاهارائه یافاه -7

 *سند تحول به اهداف خود یابیدستموانع  -1جدول 

 تعداد منابع منابع مضمون مفهوم

یه موانع  ما سیییر

 ان،انی

در مدیریت  ضیییعف

 سرمایه ان،انی

 وبخایاری (، 1394) یامرالله ،(1394) افروز ،(1400اخلاقی )

ن و همکارا طرفانیب ،(1392)نوروزی  وبنافی  ،(1401) دهقانی

رحیمی و  ،(1397توکلی اردوغییان و همکییاران )(، 1399)

کاران ) کاران  ،(1397هم  ،(1399)صییییادقی گوغری و هم

کاکوجویباری (، 1399)ی و همکاران قجر ،(1400)صیییمدی 

 ،(23و  22، صییص 1397ی )زیرون مایپکوه ،(23، ص 1390)

شریفی ) صص 1394محمد شافعی  ،(86و  85،  مرادی و پور

ید ادهم ،(1392) غبو  ادهم دینو(، 1391) نو (، 1399) را

 (1396نویدپور )

18 

نش،  عف در دا ضییی

 تخصص و مهارت

 ،(1398خ،یییروی و همکاران )(، 1399)و همکاران  طرفانیب

 ،(1397)رحیمی و همکاران (، 1398) راشیییدی و همکاران

، صیییص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)ی و همکاران قجر

12 
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 تعداد منابع منابع مضمون مفهوم

محمدشیییریفی  ،(1395) پوردرخشیییانو  انپوریک ،(23و  22

کاران ) ،(86و  85، صیییص 1394) یان و هم مد  ،(1396مح

یدپور ) یا ،(1396نو یدک یا ،(123، ص 1399) نو یدک و  نو

 (1400همکاران )

 ضعف در آموزش

خ،یییروی و (، 1399)و همکاران  طرفانی(، ب1394) یامرالله

ی و قجر ،(1397)رحیمی و همکییاران  ،(1398همکییاران )

 ،(23و  22، صییص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)همکاران 

مدشیییریفی ) ،(1395) پوردرخشیییانو  انپوریک  ،(1394مح

 (1396نویدپور ) ،(1396محمدیان و همکاران )

10 

 ضعف در انگیزه

و  طرفییانیب ،(1401) بخایییاری و دهقییانی ،(1400اخلاقی )

راشییدی و  ،(1398خ،ییروی و همکاران )(، 1399)همکاران 

کاران کاران (، 1398) هم و  انپوریک ،(1397)رحیمی و هم

 ،(86و  85، صص 1394محمدشریفی ) ،(1395) پوردرخشان

 (1396نویدپور ) ،(1396محمدیان و همکاران )

10 

گاه  جای ضیییعف در 

منزلت و  اقاصیییادی

 اجاماعی معلمان

یاری و دهقانی  ،(1398(، خ،یییروی و همکاران )1401) بخا

کاران ) کاران  ،(1397رحیمی و هم صیییادقی گوغری و هم

، 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)ی و همکاران قجر ،(1398)

محمدیان و  ،(1395) پوردرخشانو  انپوریک ،(23و  22صص 

 (1396نویدپور ) ،(1396همکاران )

9 

نظییام  عف در  ضیییی

 ارزیابی

کاران  کاران  ،(1397)رحیمی و هم صیییادقی گوغری و هم

صص 1397)ی زیرون مایپکوه ،(1399) و  انپوریک ،(23و  22، 

نویدپور  ،(1396محمدیان و همکاران ) ،(1395) پوردرخشیان

(1396) 

6 

 موانع مدیریای
ضعف در مدیریت و 

 ریزیبرنامه

فروز، (ب1399)و همکییاران  اخلاقی ه ،(1394) ا ل ل مرا  یا

نوروزی  وبنییافی  ،(1401) بخایییاری و دهقییانی(، 1394)

(، 1399)و همکاران  طرفانیب ،(1399)بیات و غفاری  ،(1392)

 ،(1391فروش )حج ،(1397توکلی اردوغییان و همکییاران )

 ،(1397)رحیمی و همکاران  ،(1398خ،یییروی و همکاران )

کاران  مدی  ،(1398)صیییادقی گوغری و هم  ،(1400)صییی

 ،(1398) فاضیییل ،(1394) ایزدیی و تبار فیروزجایغلامعلی

باری )(، 1399)ی و همکاران قجر (، 22، ص 1390کاکوجوی

محمدشیییریفی  ،(23و  22، صیییص 1397ی )زیرون مایپکوه

کاران ) ،(86و  85، صیییص 1394) یان و هم مد  ،(1396مح

(، نعمای و غفاریان 1392مرادی و پورشافعی ) ،(1392ی )مذنب

28 
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 راغیبو  ادهم دییینو ،(1391نوییید ادهم ) ،(1397پنییاهی )

 نویدکیا ،(123، ص 1399) نویدکیا ،(1396نویدپور ) ،(1399)

 (1400و همکاران )

ظارت،  ضیییعف در ن

 پایش و ارزیابی

بخایاری و (، 1394) ی(، امرالله1394)اسیییلامیان و همکاران 

قانی نافی  ،(1401) ده فاری 1392)نوروزی  وب یات و غ (، ب

خ،یییروی و همکاران (، 1399)و همکاران  طرفانیب ،(1399)

ی قجر ،(1400)صمدی  ،(1397)رحیمی و همکاران  ،(1398)

کاران  و  22، صیییص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)و هم

شریفی ) ،(23 نعمای و غفاریان  ،(1392ی )مذنب ،(1394محمد

 راغیبو  ادهم دییینو ،(1391نوییید ادهم ) ،(1397پنییاهی )

 نویدکیا ،(123، ص 1399) نویدکیا ،(1396(، نویدپور )1399)

 (1400و همکاران )

19 

ان،ییجام ضییعف در 

 ینهاد

کاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی ) و  (، اخلاقیالف1399)و هم

کاران  نافی (، ب1399)هم فانیب، (1392)نوروزی  وب و  طر

کاکوجویباری (، 1399)ی و همکاران قجر(، 1399)همکاران 

 ،(86و  85، صیییص 1394محمدشیییریفی )(، 5، ص 1390)

 (1400و همکاران ) نویدکیا ،(123، ص 1399) نویدکیا

10 

اوای  ح م نع  موا

 سند

 تحلیییلضیییعف در 

محیط و توجییه بییه 

 تعارضات

کاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی ) رحیمی و (، ب1399)و هم

(، 1399)ی و همکاران قجر ،(1398) فاضل ،(1397)همکاران 

 ،(1392ی )مذنب ،(23و  22، صیییص 1397ی )زیرون مایپکوه

 ،(123، ص 1399) نویدکیا ،(1397نعمای و غفاریان پناهی )

 (1400و همکاران ) نویدکیا

10 

 گوییابهام و کلی

 نطرفایب ،(1392)نوروزی  وبنافی  ،(1401) بخایاری و دهقانی

رحیمی و  ،(1398خ،یروی و همکاران )(، 1399)و همکاران 

ضل ،(1400صمدی ) ،(1397همکاران ) ی و قجر ،(1398) فا

 ،(23و  22، صییص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)همکاران 

یدپور )،  (1392مرادی و پورشیییافعی ) یا ،(1396نو یدک  نو

 (1400و همکاران ) نویدکیا ،(123، ص 1399)

10 

 گراییآرمان

ح،یییام و  ،(1392) (، ترکاشیییوند1399)و همکاران  طرفانیب

مرادی و  ،(1400صییمدی ) ،(33و  32، صییص 1397بیات )

نویدپور (، 1395ی و همکاران )مرزوق ،(1392پورشیییافعی )

(1396) 

7 

 یاجاماعموانع 
ضیییعف در جلییب 

 مشارکت

 ی(، امراللهب1399)و همکییاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی )

قانی(، 1394) یاری و ده فانیب ،(1401) بخا کاران  طر و هم
19 
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فروش حج ،(1397توکلی اردوغییان و همکییاران )(، 1399)

رحیمی و همکاران  ،(1398خ،یییروی و همکاران ) ،(1391)

 مایپ(، کوه1399)ی و همکاران قجر ،(1398) فاضییل ،(1397)

 پوردرخشیییانو  انپوریک ،(23و  22، صیییص 1397ی )زیرون

شریفی ) ،(1395) صص 1394محمد محمدیان و  ،(86و  85، 

کاران ) ناهی  ،(1392ی )مذنب ،(1396هم یان پ فار نعمای و غ

 (1399) راغبو  ادهم دینو(، 1391نوید ادهم ) ،(1397)

در  ضییییییعییییف

 سازیگفامان

ه ،(1400اخلاقی ) ل ل مرا همکییاران  (، اخلاقی1394) یا و 

بخایییاری و (، ب1399)و همکییاران  (، اخلاقیالف1399)

قانی نافی  ،(1401) ده فاری  ،(1392)نوروزی  وب یات و غ ب

خ،یییروی و همکاران (، 1399)و همکاران  طرفانیب ،(1399)

ی و همکییاران قجر ،(1397)رحیمی و همکییاران  ،(1398)

صص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399) و  انپوریک ،(23و  22، 

 ،(86و  85، صص 1394محمدشریفی ) ،(1395) پوردرخشان

 ،(1392مرادی و پورشیییافعی ) ،(1396محمدیان و همکاران )

 (1396(، نویدپور )1391نوید ادهم )

18 

ضع جامعه در  تأثیر و

 سنداجرای 

و  طرفییانیب ،(1401) بخایییاری و دهقییانی ،(1400اخلاقی )

کاران  کاران (، 1399)هم  ،(1398)صییییادقی گوغری و هم

 ،(1398) فاضیییل ،(1394) ایزدیی و تبار فیروزجایغلامعلی

 ،(73، ص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)ی و همکاران قجر

نعمای  ،(1392ی )مذنب ،(86و  85، صص 1394محمدشریفی )

یان پنیاهی ) و ید ادهم ) ،(1397غفیار یدپور 1391نو (، نو

(1396) 

13 

 کنکور

ی و قجر(، ب1399)و همکییاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی )

مکییاران  کوه1399)ه ن مییایپ(،   ،(73، ص 1397ی )زیرو

 (86و  85، صص 1394محمدشریفی )

5 

 نییظییاممییوانییع 

 یگذارسیاست

 سییاخاارضییعف در 

 وپرورشآموزش

و  طرفیانیب ،(1401بخاییاری و دهقیانی )(، 1394) یامرالله

رحیمی و  ،(1398خ،یییروی و همکاران )(، 1399)همکاران 

ضل ،(1400صمدی ) ،(1397همکاران ) ی و قجر ،(1398) فا

 ،(23و  22، صییص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)همکاران 

ن نعمای و غفاریا ،(1392مرادی و پورشافعی ) ،(1392ی )مذنب

 ،(1396(، نویدپور )1399) راغبو  ادهم دینو(، 1397پناهی )

 (1400و همکاران ) نویدکیا ،(123، ص 1399) نویدکیا

16 
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لو بودن  تیییدر او ن

وپییرورش و آمییوزش

جرا عزم ا  یفقییدان 

 سند

 ی(، امراللهالف1399)و همکییاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی )

ی قجر ،(1400صمدی ) ،(1401)بخایاری و دهقانی (، 1394)

 ،(74، ص 1397ی )زیرون مییایپ(، کوه1399)و همکییاران 

 راغبو  ادهم دینو ،(86و  85، صییص 1394محمدشییریفی )

 (1396نویدپور )(، 1399)

10 

 نبود ثبات در مدیریت

خ،روی و همکاران  ،(1399بیات و غفاری ) ،(1400اخلاقی )

ی و همکییاران قجر ،(1397رحیمی و همکییاران ) ،(1398)

 (23و  22، صص 1397ی )زیرون مایپ(، کوه1399)

6 

یاسیییت و  زدگیسییی

 ناسا ریشای،اه

 فاضل ،(1399بیات و غفاری )(، ب1399)و همکاران  اخلاقی

نعمای و  ،(1392ی )(، مذنب1399)ی و همکاران قجر ،(1398)

 (1397غفاریان پناهی )

6 

تعارضیات ارزشیی و 

 نفوذ

کاران  اخلاقی ،(1400اخلاقی ) مدی (، ب1399)و هم صییی

 (1395) پوردرخشانو  انپوریک ،(1398) فاضل ،(1400)
5 

نع  لی و موا مییا

 یامکانات

 مالیمنابع 

 وبخایاری (، 1394) یامرالله ،(1394) افروز ،(1400اخلاقی )

خ،روی و همکاران  ،(1399بیات و غفاری ) ،(1401) دهقانی

رحیمی و همکاران (، 1398) راشیییدی و همکاران ،(1398)

(، 1399)ی و همکییاران قجر ،(1400)صیییمییدی  ،(1397)

، 1397ی )زیرون مییایپکوه ،(23، ص 1390کییاکوجویبییاری )

محمدشریفی  ،(1395) پوردرخشانو  انپوریک ،(23و  22صص 

 دینو ،(1396محمدیان و همکاران ) ،(86و  85، صص 1394)

 (1396(، نویدپور )1399) راغبو  ادهم

17 

 منابع فنی و تجهیزاتی

(، 1399)و همکاران  طرفانی(، ب1394) یامرالله ،(1394) افروز

(، 1398) راشییدی و همکاران ،(1398خ،ییروی و همکاران )

کاران  کاران  ،(1397)رحیمی و هم صیییادقی گوغری و هم

 مایپ(، کوه1399)ی و همکاران قجر ،(1400)صمدی  ،(1399)

 پوردرخشیییانو  انپوریک ،(23و  22، صیییص 1397ی )زیرون

شریفی ) ،(1395) صص 1394محمد محمدیان و  ،(86و  85، 

کاران ) یدپور  ،(1392مرادی و پورشیییافعی ) ،(1396هم نو

(1396) 

15 

مییییییوانییییییع 

 قانونگذاری

تصویب نشدن قوانین 

  زم

بررسییی راهکارهای تقنینی مندرج در سییند  ،(1400اخلاقی )

بیات  ،(3و  2صص ، 1399) آموزش و پرورش تحول بنیادین

فاری ) مدی  ،(1399و غ کاران قجر ،(1400)صییی ی و هم

، 1394(، محمدشیییریفی )21، 1390کاکوجویباری )(، 1399)

 (86و  85صص 

6 
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گری ن روز و بییه بییاز

 نشدن سند

 نویدکیا(، 1399بیات و غفاری )(، 1401بخایاری و دهقانی )

 (1400و همکاران ) نویدکیا(، 123، ص 1399)
4 

 اند.ها بر اساس مجموع تعداد منابع آنها مرتب شدهو مضمونها * مفهوم

 سرمایه انسانیموانع  -الف

 توان گفت ترین پیشران پیشرفت کشورها است. در کل میم سرمایه ان،انی، مهمضعف در مدیریت سرمایه انسانی

،انی در در منابع ان تنها ناترازی زیادیوپرورش، ضعیف است چراکه نهدر آموزش ریزی نیروی ان،انیبرنامه

عف ضشود. از سوی دیگر، معلمان دیده نمیروجی خورودی و ی هم میان تعادلشود بلکه جای کشور دیده میجای

 یگر اجرای سند است.ی از م،ائل دمنابع ان،ان تیفیک در یناب،امان، یا افاهیماخصص و توسعه یدر تأمین منابع ان،ان

 ه افزایش تراز تحصیلات اهداف خود به منابع شای،اه ان،انی نیاز دارد. با عنایت ب م سند الگو برای دسایابی بهرهنمود

گیر ریبانگهمان طور که -اکنون منابع  زم در کشور وجود دارد اما م،لاله اصلی رسد همجوانان کشور به نظر می

اعاماد به جوانان، برخی  گرایی وانریزی سرمایه ان،انی، جودیریت این سرمایه است. برنامهم -سند تحول است

 راهکارهای مدیریت سرمایه ان،انی است.

 نظران به ضعف کلی دانش، تخصص و مهارت در مدیران و معلمان م صاحبضعف در دانش، تخصص و مهارت

آنها و روز نبودن دانش و اطلاعات به ،کودک و یایترب یشناسعلوم روان ازمعلمان کم برخی  یآگاهاند. اشاره کرده

ها را در بلندمدت هایی از این ضعف است. این ضعف، نمونهو معلمان رانیمد نیب پژوهش و فرهنگ تفکر دنبو

نیروی  باید با راهکارهایی مانند تربیت و جذب نیروی ان،انی دانشمند، ماخصص و ماهر، آموزش ضمن خدمت

 ی ضعیف مرتفع کرد.ان،انی موجود، بازآرایی نیروی ان،انی موجود و یا بازنش،اگی نیروی ان،ان

 ارد. با عنایت به م سند الگو برای دسایابی به اهداف خود به منابع ان،انی دانشمند، ماخصص و ماهر نیاز درهنمود

های مخالف در کشور وجود اکنون منابع  زم در عرصهرسد همافزایش تراز تحصیلات جوانان کشور به نظر می

 برداری کنند.گرایی، از توان این سرمایه به نحو بهینه بهرها ری و تخصصسدارد اما مجریان الگو باید با شای،اه

 های ضمن های آموزشی یا آموزشم منظور از آموزش، آموزش ابعاد مخالف سند در قالب کارگاهضعف در آموزش

با نبود  ست.اخدمت است که هدف آن، آشنایی مدیران و معلمان با اهداف سند و آماده شدن آنها برای اجرای آن 

شوند بلکه برای اجرای شناسند و از قوت و ثمره آن مطلع نمیتنها سند را نمیها، مدیران و معلمان نهاین آموزش

 آن نیز آماده نخواهند بود.

 های مخالف کشور فراهم کرده است. م الگو، سندی جامع است و راهکارهای پیشرفای را برای عرصهرهنمود

های مخالف باید با اهداف سند، آشنا و با درک عمیق آن برای اجرا و ماخصصان عرصه بنابراین، مدیران، مجریان
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های تخصصی گوناگون و آشناسازی آنها با سند الگو، آماده شوند. بهارین عامل برای برقراری ارتباط با عرصه

های تخصصی خود هربط را در عرصهای ذیها باید نهادها و دساگاههای مرکز است. این اندیشکدهاندیشکده

 های ماعدد، سند را به آنها معرفی کنند.بشناسند و با برگزاری نش،ت

 نظران معاقدند آنها م مدیران و معلمان در کف مدرسه، مجری اهداف سند ه،اند؛ اما صاحبضعف در انگیزه

ارند. این فقدان های مخالف برای مداخله، همکاری و م،اعدت در اجرای سند تحول ندآمادگی  زم را از جنبه

 وپرورشدید منفی و خالی از امید برای تحول در آموزشترین آنها، آمادگی، د یل ماعددی دارد که یکی از مهم

رسد های امیدبخش برای معلمان که معمو ً به نایجه نمیوآمد سیاسیون گوناگون با وعدهاست. مضاف بر این، رفت

ای نامناسب اقاصادی فرهنگیان، باعث شده است مدیران و معلمان، انگیزه در کنار جایگاه نامناسب اجاماعی و وضع

 برای اجرای سند تحول نداشاه باشند.

 ترین عامل پیشرفت و حرکت است. تأکید رهبر معظم انقلاب اسلامی بر م شاید باوان گفت امید، اصلیرهنمود

های اخیر در کنار برخی کژکارکردهای حکمرانی الامیدآفرینی و مقابله با یأس، از همین رو است. اوضاع اقاصادی س

ناپذیر قلمداد کنند و برای خروج از ای اوضاع کشور را اصلاحای دشمن باعث شده است عدهو نیز تهاجم رسانه

ویژه جوانان معه و بهآن و زندگی در سرزمینی دیگر گام بردارند. مجریان سند الگو باید روح امید به آینده را در جا

 ند و برای اجرای آن، انگیزه بیافرینند.بدم

 قاصادی و م یکی از عوامل مؤثر در انگیزه معلمان، وضع اضعف در جایگاه اقتصادی و منزلت اجتماعی معلمان

 یو اجاماع یفرهنگ گاهیجانامناسب  وضع ی ومعلمی ایبودن حقوق و مزامنزلت اجاماعی آنها است. ماأسفانه کم 

 می بر سر راه اجرای سند تحول است.، مانع مهدر جامعه ایشان

 دوم، رعایت  م سند الگو درباره وضع اقاصادی عموم، دو کلیدواژه اساسی دارد. نخ،ت، عدالت اجاماعی ورهنمود

باشد که  یسلاما امتفرد فرد  یاردر اخا یابه اندازه یهبه کفاف، بدان معنا است که مال و سرما یلنحد کفاف. 

-اسلامی ینامه سند الگوواژه) برخوردار باشند یزندگ یایاز مزا یروز از سطح ماعارف یاتباوانند ماناسب با مقاض

جاماعی ابر اساس این، یکی از مقدمات اجرای الگو، بهبود وضع اقاصادی و منزلت  .(1399، شرفتیایرانی پ

ای برای که انگیزهجاماعی و حد کفاف رعایت شود بلاتنها مقدمات عدالت های مخالف جامعه است تا نهگروه

 اجرای بقیه الگو ایجاد شود.

 یتناسب، و اهداف سند تحول یانمعلمان با مب تیصلاح یابیارز نظامای معاقدند بین م عدهضعف در نظام ارزیابی 

ه سمت اجرای ای ایجاد کند تا افراد بتواند انگیزهسنجد فلذا نمینی،ت؛ چراکه نظام ارزیابی، آنچه باید ب،نجد، نمی

 ند تحول حرکت کنند.س
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 هرگز نیکوکار و بدکار در فرمایندم به مالک اشار میالبلاغه نهج 53نامه در  -سلام الله علیه-م حضرت امیر رهنمود

پس هر کدام  ؛ندشوبدکارى تشویق مى بهرغبت، و بدکاران بى ،نیکوکارى بهزیرا نیکوکاران  ؛نظرت یک،ان نباشند

میت خوبی اه(. این عبارات گهربار به571، ص 1379)علی ابن ابیطالب،  پاداش دهساس کردارشان ااز آنان را بر 

ها و ها، گروهدهد. سند الگو باید باواند به خوبی عملکرد سازمانارزیابی و تشویق یا تنبیهِ مبانی بر آن را نشان می

 ند.افراد را در اجرای الگو ب،نجد و بر اساس آن، بازخوردهای مثبت و منفی عرضه ک

 موانع مدیریتی -ب

 تحول  شبردیر پدتوانمند و آگاه  یو رهبر تیریمدم اجرای سندی ملی، نیازمند ریزیضعف در مدیریت و برنامه

دهی، فقدان نقشه راه و ریزی و سازمانبرنامهدر به اجرا است اما ضعف  نگرندهیو آ ینگاه راهبرددارای و 

زدگی و ظاهرگرایی،  تجربه ناکافی در تولید های مناسب، شاابشاخصبندی نشدن اهداف سند، تهیه نشدن اولویت

های سند، فقدان برنامه راهبردی، اشاغال به م،ائل روزمره، آماده نکردن و اجرای سند ملی، اجرای ناماوازن زیرنظام

تحول  ریزی در مجری سندهای ضعف مدیریت و برنامهمقدمات اجرا و فقدان مدیریت مشارکای، برخی نشانه

رض یک سال تهیه و تصویب که باید در ع-را  های سندزیرنظام هیته ساله درهشت ریتأخهای زیادی، است. پژوهش

 شمارند.ریزی برمیال برای ضعف در مدیریت و برنامهبارزترین مث -شدمی

 خش از پیشرفت بی یک م در ابادا، ذکر دو نکاه برای مقای،ه دو سند ضروری استم اول، سند تحول، تنها برارهنمود

ها و نهادهای ماعددی باید برای اجرای این سند کمک کنند وتربیت( است؛ و دوم، اگرچه دساگاهجامعه )نظام تعلیم

ربط وپرورش و وزارت ذیریزی و نظام اجرایی آن بر عهده شورای عالی آموزشاما طبق مان سند، م،لاولیت برنامه

های وتربیت قرار دارد؛ با این حال، ضعفی آن، درونی است و در نظام تعلیمریزاست؛ پس ه،اه مدیریت و برنامه

های پیشرفای کشور است و ماعددی در اجرای سند یادشده دیده شده است. در مقابل، سند الگو شامل همه عرصه

لی کجا قرار صاه،اه مدیریت آن نیز در خارج مرکز الگو قرار خواهد داشت. بنابراین، فارغ از اینکه این ه،اه 

اکنون باید تدابیری برای مدیریت و ریزی دقیق است. مرکز الگو از همداشاه باشد م،الزم مدیریت و برنامه

 های کلان و مانوع و ماکثر بیندیشد.ریزی این عرصهبرنامه

 ی، ریزم وقای مدیر، منابع خود را برای وصول به هدفی به ترتیب برنامهضعف در نظارت، پایش و ارزیابی

هایی کند در پایان باید بر کار آنها نظارت کند و نیل به اهداف را با شاخصکارگماری و رهبری میسازماندهی، به

بینی نشدن ضمانت ارزیابی کند؛ اما یکی از م،ائل اساسی سند تحول، ضعف نظارت در نهادهای مخالف است. پیش

های های آن، جزو آسیبای سند و انحراف از سیاستسلیقهای که اجرای اجرای سند نیز مزید بر علت است به گونه

 رود.عمده آن به شمار می
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 ای که های اساسی مدیریت دولای در ایران، توجه ناب،نده به پایش و نظارت است؛ به گونهم از ضعفرهنمود

شوند. بر اساس این، میهای دولای، رها ها، اسناد، قوانین و یا راهبردها، پس از تصویب و ابلاغ به دساگاهسیاست

نهاد ناظر بر اجرای سند الگو باید نظارت، پایش و ارزیابی م،امر و قوتمندی بر اجرای آن داشاه باشد. گ،اره الگو 

 دهد.های م،یر و هدف رخ میافزاید. این نظارت، اغلب ازطریق شاخصنیز بر اهمیت این نظارت می

  ربط است وپرورش و وزارت ذیتحول، شورای عالی آموزش م اگرچه مجری اصلی سندیانسجام نهادضعف در

با را  زم  ی، همکارآنچارچوب  دراند ویژه رسانه ملی موظفها و نهادها بهاما بر اساس مان سند، تمام دساگاه

وپرورش، کنند )سند تحول بنیادین آموزشتحول معمول سند تحقق اهداف  یبرا یعموم یت رسمیوتربیمنظام تعل

 یدیکل گرانیباز انیمتهیه نشده و نهادها و  هابرای همکاری سایر دساگاه اینقشهاکنون، (؛ اما هم61، ص تابی

برای اجرای سند با مجری آن همکاری  نهادهاو  هاسایر دساگاهتر، نی،ت. به عبارت ساده یان،جام نهاد، سند یاجرا

 کنند.نمی

 های حکومت، دولت و جامعه ای پیشرفای کشور است و همه بخشهم ازآنجاکه سند الگو، شامل همه عرصهرهنمود

آفرین، تعیین وظایف آنها، تق،یم کار میان آنها، ها و نهادهای نقشباید در اجرای آن مشارکت کنند شناسایی دساگاه

و مانع،  های میان آنها، ایجاد هماهنگی بین دساگاهی و در کل، تهیه نگاشت نهادی جامعپوشانیرفع تزاحمات و هم

 اهمیت ب،یار زیادی دارد.

 :محتوای سندموانع  -ج

 کند.یهای تدوین آن است اشاره مهایی که در مان سند تحول یا روشاین موانع به نقص 

 بدون  م توفیق هر سند به تحلیل محیط آن ب،اگی دارد. اگر سندیو توجه به تعارضات طیمح لیدر تحل ضعف

ساس این، اه و اجرا شود طبیعی است که احامال موفقیت آن، کم است. بر اتوجه به محیط و تغییرات آن، نوش

تعارضات آنها،  اقاصادی منافعو  نفعانیذانند م-برخی معاقدند سند تحول بدون توجه به عوامل مخالف محیطی 

ذا ین شده فلتدو -ای و یا مدارس نوظهورو منطقه یمل یب،ارهایگران(، باز یایهای موقعتفاوت یلدله )ب ساخااری

 از نیل به موفقیت بازمانده است.

 بان آنها به این م اگرچه تحلیل شرایط محیطی جزو مان اسناد نی،ت اما معمو ً بخش مهمی از مطالعات پشایرهنمود

گیرد و همه بازیگران نیز هم،و و همراه نی،اند. پس با مهم اخاصاص دارد. در واقع، پیشرفت در خلأ صورت نمی

 ش کرد نیروهای بازدارنده، کاهش یابند.برداری کرد بلکه باید تلاها بهرهتنها باید از قوت، نهتحلیل محیط

 و در کل، انداز اهداف و چشم ،میمفاه ی،چارچوب مفهومنظران، ای از صاحبم بنا بر نظر عدهگوییو کلی ابهام

رضه نشده است. از سوی دیگر، وقای سند، مبهم است و برای برخی راهکارها و راهبردها، توجیه منطقی عمان 
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شود گویی منحرف مینگری گاه به وادی کلینگر باشد اما این کلنگر و کلانتراز سندی، ملی باشد  محاله باید کل

 کند.ی نمید لت م،اقیم و شفافاز سند ه،ت و سند،  چندگانه هایامکان برداشتای که به گونه

 ه،اند. از سویی باید امور جزئی را واگذارند و تنها بر امور کلان تمرکز کنند  م اسناد ملی، شمشیری دولبهرهنمود

کند که فاقد جزئیات ها و راهبردها تبدیل میای از سیاستاما از سوی دیگر، تمرکز بر امور کلان، سند را به مجموعه

مطالعات پشایبان است؛  شود. نخ،ت، اناشارو مبهم است. برای حل این م،لاله، راهکارهای چندی پیشنهاد می

دسای است. بدیهی چراکه هر سندی مبانی بر مطالعات پشایبانی تدوین شده است. دوم، رفع ابهام در اسناد پایین

های کلی، توان م،اقیماً اجرا کرد. این اسناد کلان باید مرحله به مرحله به سیاستاست اسناد کلان ملی را نمی

ها و ... تبدیل شوند. سوم، تعیین نهاد مف،ر است که در سند الگو، شورای نامهو بخشها نامهقوانین و مقررات، آیین

 عالی مرکز الگو، این نقش را برعهده دارد.

 نوی،یِ دورازدسارس است. نظران، عادت و سنت سندنوی،ی در ایران، آرمانم به اعاقاد برخی صاحبییگراآرمان

 شدنی نی،اند.هایی است که هیچ کدام نائلارزده، مشامل بر آرمانبه نظر اینان، سند تحول نیز در فضایی شع

 های خیالی و بلندپروازانه ای از آرمانپذیر باشند. آنها نباید مجموعهم اسناد ملی باید از نظر خبرگان، دسارسرهنمود

منطقی و معقولی،  رسد باید به حدباشند. بر اساس این، در صورتی که برخی اهداف سند الگو، آرمانی به نظر می

پذیری اهداف درباره دسارس 1398فروکاساه شود. گفانی است با نظرسنجی از اعضای مجمع وزیران ادوار در سال 

شدنی است )بررسی قابلیت اجرا و ریزی کاملاً نائلسند، قریب به اتفاق آنها اذعان کردند که سند الگو با برنامه

 (.1398جمع وزیران ادوار، آفرینی الگو در نش،ت مشارک با متحول

 یاجتماعموانع  -د

 های مخالف ممکن نی،ت و به نظر م اجرای سند تحول بدون مشارکت نهادها و گروهضعف در جلب مشارکت

 جامعه پیرامون مدرسه،موم مردم، اند این مشارکت را جلب کنند. عنوز ناوان،اههرسد مجریان سند می

های یادشده هایی از نهادها و گروهنمونه ی،و علم یمراکز فرهنگو  هاانههای اثرگذار و مرتبط، رسوزارتخانه

 ه،اند.

 جلب نفعان در مراحل گوناگون آن است. این های ضمانت اجرای اسناد، مشارکت ذیم اساساً یکی از شیوهرهنمود

ه در مرحله کطور  صورت پذیرد. مرکز الگو همان یاجاماع یحکمرانهدف با باید  یاو فراقُوه یمشارکت همگان

رکت تدوین سند تلاش کرده است مشارکت حداکثری نخبگان را جلب کند در مرحله اجرا نیز باید به مشا

 نند.کهای مخالف توجه ویژه کند به طوری که آنها سند را از آن خود بدانند و اجرای بهینه آن را مطالبه گروه

 های مخالف آنها و پاسخگویی به عرفی آنها، تبیین بخشم اجرای موفق اسناد، نیازمند مسازیضعف در گفتمان

ها و نیز مدیران های احامالی درباره آنها است. نخبگان، مدیران ساادی، مدیران مدارس و معلمان، خانوادهپرسش
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کننده در اجرای سند تحول باید آن را بشناسند تا جایی که برداشت و فهم یک،انی از سند نزد نهادهای مشارکت

سازی تا حدی است که شناخت و درک ضرورت باعث همراهی سازی و فرهنگا ایجاد شود. اهمیت گفامانآنه

ای گونهسازی کمار در حوزه سند تحول مشاهده شده است؛ بهشود؛ اما این دست گفامانو مشارکت در اجرا می

که مدیران مدارس و معلمان نیز که مجریان آموزان، آشنایی چندانی با آن ندارند بلتنها خانواده و اولیای دانشکه نه

 شناسند.اصلی آن ه،اند آن را نمی

 به طور خاص به  الگوسند به صورت عام و  یشرفتپ یل. هدف، تبدی،تن یانامهبخش ،الگو یاجرام رهنمود

 است یشرفتحوزه پ یاصل یگران،ان در سطح خرد و جامعه در سطح کلان، بازازآنجاکه است.  یمطالبه عموم

 ینا ییرتغبرای است  یتلاش یسازگفامانبنابراین،  ممکن نی،ت؛ یدر نگرش عنصر ان،ان ییربدون تغ ییریتغ یچه

کشور مبدل  یتعال یعمل یبه راهنما یانبنحکمت یاست که از الگو یجبه گفامان را یلبا تبد الگوسند نگرش. 

 الگو. سازییو درون یبخشتیعموم سازی،یاست در جهت همگان یتلاش ی،سازخواهد شد. گفامان

 یر فرهنگی در م،-تردید تحو ت اقاصادی، سیاسی و عوامل اجاماعیم بیتأثیر وضع جامعه در اجرای سند

های های فرهنگی رایج، ارزشهای سند با ارزشتحول، اثرگذارند. وضع اقاصادی کشور، تعارض داشان ارزش

تفاوت در سبک زندگی ه نظام رسمی، ، ضعف اعاماد عمومی بگراییگرایی و مدرکنادرست فرهنگی مانند نمره

 .، از جمله تحو تی است که مانع اجرای این سند استسند تحول مطلوبآموزان و زندگی واقعی دانش

 ای جامع است. به عبارت دیگر، شامل ابعاد مخالف جامعه نقشه -ر معظم انقلاببه تعبیر رهب-م سند الگو رهنمود

های رو، یکی از عوامل اثرگذار در تعیین اولویت است. از این -، فرهنگ، سیاست، اجاماع و ...اعم از اقاصاد-

گیر جامعه امروز است. اگر الگو ناواند الگو در حرکت به سمت قله پیشرفت، حل مشکلاتی است که گریبان

و همراهی  ارکت، همکاریم،ائل مبالابه جامعه یا نابهنجارهای آن را اصلاح کند توفیقی برای جلب توجه، مش

 آنان نخواهد داشت.

 دوست است اما ورود به دانشگاه، تنها راه پیشرفت نی،ت. ارزشمند شدن دانشگاه و م جامعه ایرانی، علمکنکور

های پزشکی با درآمدهای زیاد، اهداف سند تحول را به محاق برده است ویژه پیوند رشاهتحصیل در آن و به

کرد کنکور اهمیت کژکار آموز برای ورود به دانشگاه، جای تربیت ان،ان را گرفاه است.سازی دانشچراکه آماده

سخنی  به قدری است که برخی خبرگان معاقدند تا وقای م،لاله کنکور، حل نشود سخن از اجرای سند تحول،

 خام است.

 ز معضلات کلانی ه،ت م کنکور برای سند تحول، معضل کلانی است. پس اگر در پیش پای اسناد دیگر نیرهنمود

ابادا باید آنها را به منزله مقدمه اجرای اسناد، مرتفع کرد. برخی از این معضلات کلان که پیش پای سند الگو قرار 

سا ری و نظام ناکارآمد اداری، نظام بانکی دارند و خودش نیز به آنها اشاره کرده است بدین شرح استم دیوان
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ریزی، ک،ری ناسا ری، تعارض گ،ارده منافع، تورم، نظام ناکارآمد بودجهزدگی، شای،اهاساعماری، سیاست

آن -حلی برای این معضلات کلان بودجه و خلق پول بانکی و یا نظام انحصاری پزشکی. اگر سند الگو ناواند راه

 عرضه کند اناظار موفقیت آن، خیالی است. -های نخ،تهم در همان گام

 یگذارسیاستنظام موانع  -هـ

 وپرورش برای اجرای سند تحول مناسب نی،ت. م ساخاار سازمانی آموزشوپرورشضعف در ساختار آموزش

فاه پذیر ،روزمرگیلخای، کندی و  ،وپاگیردستسا ری دیوان ،پیکره ب،یار پهن سازمانیگرایی، تمرکزگرایی، تصدی

د سااد به آن یا قدرت ب،یار زیاجرای ااز ساخااری ارتباطات دروننکردن حمایت  ،ساخاار فعلیدر سند  نشدن

 کند.هایی است که به این مضمون، اشاره میصف، از گزاره

 ها سا ری دولای در ایران امروز است؛ که مدتهای دیوانم ساخاارهای کلان، مامرکز، کند و روزمره از ویژگیرهنمود

سازی، تفویض اخایار، سازی، چابککوچک است نظر دانشمندان مدیریت را به راهبردهایی مانند اصلاح ساخاار،

رهاسازی امور غیر حاکمیای و یا گ،ارش دولت الکارونیک جلب کرده است. اهمیت این موضوع به حدی است 

 .1که دو تا از تدبیرهای سند الگو به اصلاح ساخاار اداری اخاصاص دارد

 نظران، پیشرفت نظام رخی صاحبب م به اعاقادوپرورش و فقدان عزم اجرای سنددر اولویت نبودن آموزش

وتربیت در پیشرفت نقش تعلیمز ایشان، اگذاران کشور نی،ت؛ چراکه برخی اولویت سیاست وتربیت کشور درتعلیم

شمارند که جز برمی -ایو نه سرمایه-را خدمای مصرفی  وپرورشآموزششناسند و برخی دیگر، جامعه را نمی

عزم، اراده، جرای سندی کلان نیازمند کشور، ثمره دیگری ندارد! در کنار این، ا های سنگین بر بودجهتحمیل هزینه

 شود.ها اکنون در میان آنها کمار دیده میجدیت و همای درخور در مدیران عالی نظام است که این ویژگی

 هوری اسلامی در یین اهمیت و اولویت سند الگو، م،ائلی است که جمترین کار برای تبرسد مهمم به نظر میرهنمود

 یالگو گوییمیم یوقا»م فرمایندیماش به آن مبالا بوده است. رهبر معظم انقلاب در این باب گذاریتاریخ سیاست

 یس ینکه در طول اشد؛ همچنان یمخواه یجامع، دچار سردرگم ۀجامع. بدون نقش ۀنقش یک یعنی ی،اسلام-یرانیا

 ۀالگو، نقش ینا...  یم.در و آن در زد ینو به ا یممبالا بود گزاگیو ز هدفیب ی،وهشاهفت یهاسال، به حرکت

 (.10/09/1389) «کنیمیحرکت م یمکدام هدف دار یکه به کدام طرف، به کدام سمت، برا گویدیجامع است؛ به ما م

 

با  یت نظام اداریو شییفاف یو چابک ی، و بهبود کارآمدیمردم یهاه به بخشانیگرایو تصیید یایرحاکمیغ یهاتیم،ییلاول یبا واگذار یایحاکم یت کارکردهایتقو 1

 یننو یهایها و فناوروهیش

 یهااستیها در چارچوب سبه اساان یریگمیو تصم یزیربرنامه اراتیاخا یاز رهگذر واگذار تیکشور با حفظ اقادار حاکم یمال-یدر ساخاار اقاصاد ییتمرکززدا

 (1402رانی پیشرفت، ای-)الگوی اسلامی یمل
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  ،دنگری، صبر هایی مانند بلنای که با ویژگیاست. روحیه« روحیه جهادی»راهکار فقدان عزم اجرا نیز در یک گزاره

، پیگیری و مداومت و کار م،امر فکریاباکار و خوش ،شجاعت، اقدامها، و حوصله، تحمل ناملایمات و هزینه

 شود و خودجوشانه پیگیر حل م،ائل کشور است.شناخاه می

 یرات های کلان و بلندمدت، بدون ثبات و پایداری مدیران، ممکن نی،ت؛ اما تغیم اجرای طرحنبود ثبات در مدیریت

ترین ثباتای بوده است که آن را به یکی از بیوپرورش در دو دهه اخیر به گونهوزیران و سرپرساان وزارت آموزش

ها معمو ً ماوقف و دوباره از جای ها تبدیل کرده است. از این رو، با تغییر زودهنگام مدیران، برنامهوزارتخانه

 ثباتی، چیزی جز اجرا نشدن سند تحول نبوده است.یشوند که برایند این بدیگری از سر گرفاه می

 ناسا ری است. سند الگو باید تلاش کند زدگی و شای،اهم نبود ثبات در مدیریت، یکی از عوارض سیاسترهنمود

بات مبانی بر هنجارهای فضای سیاسی را تغییر دهد و سیاست را با عقلانیت در هم آمیزد. علاوه بر این، اناصا

ند و پایش و نظارت سری نیز اثر م،اقیمی در ثبات مدیران دارد. مضاف بر این، تهیه نقشه راه اجرای سا شای،اه

کند؛ بدین معنا که حای اگر مدیران تغییر کنند مدیران جدید باید بر اجرای آن، م،یر اجرای الگو را مشخص می

 م،یر پیشین را ادامه دهند.

 ها، اناصابات و ... بر ها، تخصیصمیمزدگی به معنای ابانای تصم سیاستناسالاریزدگی و شایستهسیاست

شوند! رسد که اسناد ملی نیز سیاسی قلمداد میزدگی، گاه به جایی میها و امیال سیاسی است. سیاستگیریجهت

اصابات نیز شوند( بلکه در انه سیاسی قلمداد میها، اعاباری ندارند )چراکتنها اولویتزده، نهلذا در فضای سیاست

 شود.سا ری، توجه نمیبه شای،اه

 م آمیزد. علاوه هم سند الگو باید تلاش کند هنجارهای فضای سیاسی را تغییر دهد و سیاست را با عقلانیت در رهنمود

 ربط اجرا کند.سا ری را ازطریق ایجاد ساخاار ذیبر این، باید تلاش کند هنجار شای،اه

 هایی مانند برداری از کلیدواژهشود. گروهی با بهرهمفهوم به دو دساه مشابه تق،یم میم این ی و نفوذتعارضات ارزش

ا اهداف انقلاب بم،لاو ن ناهم،و و یا  نفوذ نگاه سکو ر، زدهم،لاو ن غربی، منحرف فکر هاییانجرنفوذ 

اندازند. ن، سنگ میآم،یر اجرای  ای ندارند بلکه درتنها به اجرای سند تحول، علاقهی، معاقدند این مدیران، نهاسلام

قاید دینی عبرخی م،لاو ن نیز معاقدند سند تحول، سندی مکابی یا عقیدتی است لذا در برابر این نوع تحمیل 

دهند یا تلاش کنند. در مجموع نیز هر دو گروه یادشده یا تن به اجرای الگو نمیازطریق اجرای آن، مقاومت می

 خواهند اجرا کنند.ها و یا در مقام اجرا، آن طور که خود میدسای، زیرنظامیینکنند آن را در اسناد پامی

 قلاب اسلامی، م برای رفع این م،لاله، راهکارهای ماعددی را باید به کار ب،ت. تربیت مدیران معاقد به انرهنمود

سند الگو باید با پایش و اند. مجری های اجرا از این جملهسا ری، پایش و نظارت و تعبیه ضمانترعایت شای،اه

 ی موجود پیش ببرد.نظارت دقیق و نیز ابزارهای قانونی تشویق و تنبیه، اهداف الگو را با اسافاده از ساخاار ادار
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 منابع مالی و امکانات -و

 ای که قریب انهم تأمین بودجه اجرای سند تحول، مضمون مشارک ب،یاری از مقا ت است. اساساً وزارتخمنابع مالی

شود سرمایه دیگری برای اجرای رف حقوق و دسامزد میص -شودخای تهیه میسکه آن هم به -ه اتفاق بودجه آن ب

 سند تحول نخواهد داشت.

 م هر سندی برای اجرا به منابع مالی نیاز دارد و با عنایت به وضع اقاصادی امروز کشور، اهمیت این موضوع رهنمود

برداری کنندگان سند الگو بوده است. از این رو، در مان سند، بهرهنیز مد نظر تدوینشود. این م،لاله از ابادا بیشار می

« صندوق توسعه ملی»های رسد سرمایه. با این حال، به نظر می1بینی شده استمنزله راهکار آن پیشاز انفال به

ف بر این، در صورتی که بازده برد سند الگو است. مضاآید( منبع مناسبی برای پیش)همان طور که از نام آن برمی

 تواند منبع قوتمندی برای کمک به اجرای سند الگو باشد.های صالح، افزایش یابد میهای وقفی با مدیریتسرمایه

 وپرورش اکنون در آموزشهایی است که همم اهداف مندرج در سند تحول، م،الزم زیرساختمنابع فنی و تجهیزاتی

ی شیگرما یهاامانهس، آزمایشگاه، نمازخانه، فنی هایبه ویژه در شاخهی هیزات آموزشامکانات و تجشود. دیده نمی

 نی و تجهیزاتی مدارس کشور است.فهای نو، برخی نواقص و سرمایشی و فناوری

 های اجرای سند الگو است. های پیشرفای کشور از اولویتم تهیه امکانات یا بازسازی و نوسازی زیرساخترهنمود

. بدیهی است تهیه امکانات فنی و تجهیزات 2، سند یادشده در تدبیرهای خود به این نکاه توجه کرده استاز این رو

 ای نیاز دارد که شیوه تأمین آن ذیل منابع مالی توضیح داده شد.نیز به سرمایه

 موانع قانونگذاری -ز

 نینی که عوامل جانبی یاز دارند. اول، قوام اسناد با دسای برای اجرا به دو دساه قوانین نتصویب نشدن قوانین لازم

کند و دوم، قوانینی که خود آنها، م،یر اجرای سند اجرای سند مانند بودجه، نیروی ان،انی و تجهیزات را تهیه می

اند رضه نکردهعه،اند؛ اما نه دولت و نه مجلس، قوانین  زم را برای اجرای سند تحول، در قالب  یحه و طرح، 

وپرورش، ترکیبی از ای از سند تحول، بدون تکلیف قانونی است. از سوی دیگر، قوانین آموزشعمده هایلذا بخش

های طو نی از تصویب برخی از های قاجار، پهلوی و جمهوری اسلامی است و با وجود گذشت سالقوانین دوره

 ربط، اصلاح و پا یش نشده است.آنها، قوانین ذی

 

و  داریپا یهاهیدرآمد آن به سرما یانحصار لیو تبد ریدناپذیتجد یعموم یهااز انفال و ثروت یبرداربهره یو نظارت برا یزیربرنامه ،یگذاراستیس یسازکپارچهی 1

 (1402پیشرفت، ایرانی -)الگوی اسلامی درآمدها نیبلندمدت کشور و اساقلال بودجه دولت از ا شرفتیبخش پقوام

سهم کارآفر شیافزا 2 صاد ریپذرقابت یدر قلمروها نانیتوان رقابت و  ساز یو اجاماع یاقا صنعا یهامجموعه انیبندانش یمولد و نو شاورز یبزرگ   یو خدمات یو ک

 (1402ایرانی پیشرفت، -)الگوی اسلامی یجهان یریپذبا هدف رقابت
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 گر اجرای آن را تهیه و تصویب د از مرکز الگو، دولت و مجلس بخواهد قوانین ت،هیلم مجری سند الگو بایرهنمود

ها خواهد های کاابخانهدسای، سند الگو صرفاً سندی برای قف،هکنند. بدون قوانین و مقررات و سایر مصوبات پایین

 کند.هموار می وپاگیر، م،یر اجرای الگو رابود. تنقیح قوانین نیز با حذف قوانین ماعارض و دست

 ساله، بازنگری و اصلاح شود اما های پنجطبق مان خود باید در بازهم سند تحول، روز نشدن سندبازنگری و به

( هنوز بازنگری نشده 01/12/1390ساله از زمان ابلاغ آن )رغم گذشت بیش از ده سال و گذشت دو دوره پنجعلی

 است.

ایرانی -( آمده استم مرکز الگوی اسلامیروزرسانیر اجرا، نظارت و بهسازکام در آخرین بخش سند الگو )رهنمود

های مربوط، ویراست پیشرفت با پایش روند کلی پیشرفت کشور و با حمایت و هدایت و کارب،ت پژوهش

معظم انقلاب اسلامی  های ده ساله و اصلاحات موردی الگو و گزارش انحراف احامالی از آن را به رهبربازنگری

اکنون با رصد فرایند (. بر اساس این، مرکز یادشده باید از هم1402ایرانی پیشرفت، -نماید )الگوی اسلامییم میتقد

 روزرسانی سند را فراهم کند.گیرد مواد بههایی که در این زمینه صورت میاجرای الگو و پژوهش

 گیرینتیجه

های پیشین است. قلمروی سرزمینی اجرای سیاست یادگیری سیاسای، به معنای یادگیری و ک،ب تجربه از    

وجوی تجربه در قلمروهایی که تواند داخل یا خارج کشور باشد. بدیهی است که ج،تسیاست پیشین می

 شاری خواهد داشت.های بیشاری دارند ناایج کاربردی بیمشابهت

ساله انداز بی،تاه است؛ چشمن نداشها و اسناد کلاجمهوری اسلامی ایران، تجربه چندان موفقی در اجرای سیاست

های کلی وپرورش، نقشه مهندسی فرهنگی کشور، نقشه جامع علمی کشور، سیاستکشور، سند تحول بنیادین آموزش

هایی از این اسناد ه،اند که با ساله توسعه کشور، نمونههای پنجمصوب مجمع تشخیص مصلحت نظام و یا برنامه

 اند.های چشمگیری نداشاهپیشرفت وجود گذشت بازه اجرایشان،

کند. این الگو بنا به گفاه رهبر معظم انقلاب، ساله کشور را ترسیم میسند الگو، نقشه جامعی است که آینده پنجاه

 خواهد بود یبا دسا یسند ،کشور هایگذارییاستانداز کشور و سکشور و چشم یان،بت به همه اسناد برنامه

های کلان پیشین، این اندیشه را به ذهن خبرگان و نخبگان مابادر ا تجربه اجرای اسناد و سیاست(؛ ام1389ای، )خامنه

بلاغ و کند که سرنوشت این سند نیز مانند پیشینیانش خواهد بود. بر اساس این، با عنایت به نزدیک بودن زمان امی

ایی برای سند نع اجرای سند تحول، رهنمودهاجرای سند الگو، پژوهندگان به صرافت افاادند با بررسی م،ائل و موا

 الگو عرضه کنند.

اثر برای  38وجو و از میان آنها های ب،یاری ج،تبرداری از روش فراترکیب، پژوهشبدین منظور با بهره

مدیریای، موانع سرمایه ان،انی، موانع وتحلیل عبارت از وتحلیل، اناخاب شد. مفاهیم کلان م،اخرج از تجزیهتجزیه
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قانونگذاری است. موانع ی و و امکانات یمالموانع گذاری، یاستنظام سموانع اجاماعی، موانع ، سند یمحاواوانع م

موجود در  یهانقصمدیریای به موانع  .پردازدمیسند تحول  یانموجود در مجر یهابه نقصی ان،ان یهسرماموانع 

است که در مان سند تحول  ییهانقصاوای سند درباره محموانع  .کندیسند اشاره م یاجراریزی مدیریت و برنامه

نظام موانع کند. یسند اشاره م یبه تحو ت جامعه و آثار آن در اجرای اجاماعموانع  .مانع اجرای آن است

 یمالموانع  .استکشور  گذارییاستو س یحکمران یحاکم بر فضا هاییشهنوع نگرش و اندگذاری درباره یاستس

ی قانونگذارموانع است؛ و درنهایت،  یزاتو امکانات و تجه یو مال یموجود در منابع ماد یهانقصاره ی دربو امکانات

 .پردازدمی یحوزه قانونگذار یهانقصبه 

ان و هنگام تبیین هر یک از مفاهیم پژوهش، رهنمودهایی برای سند الگو عرضه شده است که از خوانندگ

 کنند. ه پیشنهادهای اجرایی پژوهش به آنجا مراجعهشود برای مطالعپژوهشگران درخواست می

های کلان دیگری نیز در کشور تصویب و تا حدودی اجرا شده است پیشنهاد با عنایت به اینکه اسناد و سیاست

ساله کشور انداز بی،تویژه چشمهای کلان دیگر بهعلمی این پژوهش، اجرای همین پژوهش بر اسناد و سیاست

تواند خود به منزله پژوهشی کاربردی، ن، هر یک از موانع موجود در م،یر اجرای سند تحول میاست. مضاف بر ای

 ل کنند.بررسی شود تا با پیشنهاد راهکارهای عملیاتی برای رفع آنها، م،یر اجرای دو سند یادشده را ت،هی
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 (.وپرورشگروه آموزشاجاماعی )دفار مطالعات 

 .721-736(، 3)47، سیاستیاساگذاری عمومی. سشناسی فراترکیب و کاربرد آن در (. روش1396کمالی، یحیی ) .41

و  رانیمد دگاهیوپرورش از دآموزش نیادیسند تحول بن یاتیموانع تحقق اهداف عمل یابیو ارز ییشناسا(. 1397) هیسمی، زیرون مایپکوه .42

 شگاه کاشان.نامه کارشناسی ارشد. کاشانم دان. پایانمعلمان مدارس اساان فارس

 یالملل نیکنفرانس ب نیدوم. وپرورشدر آموزش نیادیسند تحول بن یاجرا یهاچالش(. 1395) بایفاطمه ز، پوردرخشان ،مایش ،انپوریک .43

 . قمم دبیرخانه دائمی کنفرانس.رانیا یو مطالعات اجاماع یو روانشناس یایدر حوزه علوم ترب نینو یپژوهش ها

 یرانی پیشرفت.ا-(. مرکز الگوی اسلامی1402یرانی پیشرفت )ا-الگوی اسلامی .44

ن و موانع اجرای مطالعه شناخت و دیدگاه معلمان و مدیران مدارس شهرساان سقز درباره سند تحول بنیادی(. 1394محمدشریفی، رحیم ) .45

 نامه کارشناسی ارشد. تبریزم دانشگاه تبریز.. پایانآن

وپرورش از نظر (. بررسی مشکلات اجرایی سند تحول بنیادین آموزش1396صالحی عمران، ابراهیم، پاشا، رضا )محمدیان، معصومه،  .46

 .76-59(، 1)3، پژوهی و سیاساگذاریمطالعات آیندهمدیران. 

 یاسلام یورهپرورش جم آموزشی سند مل (شدن ییاجرا) در تحقق زیبرانگچالش یهانهیعوامل و زم نییتب(. 1392)محمدصالح ی، مذنب .47
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 دم دانشگاه بیرجند.. بیرجنوپرورشآموزش یلیتحص
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