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شناسایی راهکارها برای تحول در امور پرورشی و تربیتی در نظام آموزش رسمی 

 عمومی مبتنی بر اسناد بالا دستی و مصاحبه با خبرگان

 2یخسرو دیحم، 1سید جلال موسوی خطیر

 

       چکیده

 یتیو ترب یها و مسائل امور پرورشرفع چالش یمؤثر برا یو ارائه راهکارها ییپژوهش با هدف شناسا نیا

داشته و با استفاده  یفیک یکردیکشور انجام شده است. پژوهش حاضر، رو یعموم یدر نظام آموزش رسم

ست. برا شیمضمون پ لیاز روش تحل صلداده یگردآور یرفته ا شد هبهر یها از دو منبع ا  نخست،: گرفته 

وپرورش آموزش و مدارس مناطق یتیو ترب ینفر از معاونان پرورشاا 2۰با  افتهیسااااتارمهین یهامصاااحبه

 لی؛ دوم، تحلادامه پیدا کرد یاشباع نظر سطح انتخاب و این فرآیند تا هدفمند یریگکه با روش نمونه کشور

ست سناد بالاد س یا سند برنامه در س نیادیبن تحولسند  ،یمل یشامل:  ستیآموزش و پرورش و   یکل یهاا

ها و مرحله نخست، مصاحبه در. (یمقام معظم رهبر یتحول در نظام آموزش و پرورش کشور )ابلاغ جادیا

سناد مذکور مورد کدگذار سپس کدها یقرار گرفت و واحدها قیدق یا شد.  ستخراج  صل در  یمعنا ا حا

ضمون پایه 155 قالب  یهاافتهی قیها و تلفمقوله انیارتباطات م لی. در گام بعد، با تحلدیگرد یدهسازمان م

مضمون  4در قالب سازمان دهنده  مضمون 11 تاًیشد. نها یبندو طبقه ییشناسا تریکل میدو منبع داده، مفاه

 یشااانهادیپ یو اساااتخراج راهکارها یینها یهالیتحل یتا مبنا دیو ارائه گرد میتنظ ی(مفهوم کلفراگیر )

 .ردیپژوهش قرار گ

 یتیامور ترب یراهکارها یاصاال میعنوان مفاهبه یدیمحور کلچهار از آن اساات که  یپژوهش حاک یهاافتهی

سم سا یعموم یدر نظام آموزش ر شنا شور قابل  ست. ا ییک شرح ز نیا شندیم ریمحورها به  تحول : با

ساز (،زیر محور 3)با  یتیدر نظام ترب ینهاد -یسااتار سان یتحول در نگرش، جذب و توانمند  یمنابع ان

 ییافزاهم تیتقوو  (زیر محور 2)با  سااااززمینه و یکپارچه تربیتی محتوای طراحی (،زیر محور 3)با  یتیترب

 .(زیر محور 3)با  یاجتماع یهامند با اانواده، نهادها و شبکهمشارکت نظام قیاز طر یتیترب
 

  کلیدی:واژگان 
 .الگوی اسلامی ایرانی ،یتیو ترب یامور پرورش ،یو عموم یآموزش رسم ت،یو ترب میراهکار، نظام تعل      
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 . مقدمه و بیان مساله1

ر های متعالی انقلاب اسلامی ایران مانند احیای تمدن عظیم اسلامی، حضور سازنده، فعال و پیشرو دتحقق آرمان     

آزاده و  ی،متق ،های عالمآمادگی برای برقراری عدالت و معنویت در جهان در گرو تربیت انسان ها و کسبمیان ملت

بیر مختلفی حکومت ها بر اساس اهداف و آرمان های اود، ممکن است تعا(. 7: 139۰)سند تحول بنیادین، االاقی است 

ومتی اویش یروهای کارآمد برای نظام حکچرا که عمده هدف تربیت در حکومت ها، تربیت ن از تربیت را اتخاذ کنند،

ى اول ى فرهنگ و تعلیم و تربیت، مسألهمسأله»به تعبیر رهبر معظم انقلاب اسلامی (. 233: 139۰)فرمهینی فراهانی،  است

( و 1368ی، م معظم رهبرمقا اناتیب)« ى تعلیم و تربیت اهمیت ندارداندازهچیز بهدر نظام ماست. در بلندمدت، هیچ

(. متاسفانه مدارس از منظر متخصصان 1398ی، مقام معظم رهبر اناتیب)« ترین موضوع تمدّنی ما تعلیم و تربیت استممه»

یبایی و همکاران، ؛ د1398تعلیم و تربیت هنوز نتوانسته اند در راستای اهداف متعالی اود حرکت کنند )ارشادی و نامی، 

های تربیتی های اجتماعی، برونداد(. آمار فزاینده آسیب14۰3اران،؛ملک محمدی و همک14۰3موسوی و همکاران،؛ 14۰1

های مهمی آموزی و کمرنگ شدن مولفهآموزی در مواضع اجتماعی، پدیده مهاجرت دانشو رفتارهای شااص جامعه دانش

یت است که عآفرینی، نشانگرهای واقعی از وضع موجود است و برشی از واقمانند هویت ملی و امید و اشتیاق به نقش

ست )حاجی زاده، اهای آموزشی در آنها پررنگ شده های تربیتی دور مانده و صرفا فعالیتدهد مدارس از فعالیتنشان می

سلامی، زحمات های متمادی پس از انقلاب ا(. البته در طول سال14۰4؛موسوی و همکاران؛1396؛ رحیمی و ریحانی، 1395

ها و زحمات، همچنان شهای آن انجام پذیرفت؛ اما با وجود تمام تلاتربیت و رفع کاستیوفراوانی برای پیشرفت نظام تعلیم

تربیت دچار  شود در عرصه پرورش وترین رکن تمدنی انقلاب اسلامی تلقی میتربیت رسمی کشور که مهمونظام تعلیم

)اباز مهرجردی،  تربیت تراز جمهوری اسلامی داردوها و اشکالات قابل توجهی بوده و فاصله زیادی با نظام تعلیمضعف

1393 .) 

 ندهیاندازی از آ از اکنون و داشتن چشم یای، با درکحرفه هاییستگیبه شا یابیبرای دست ربیان تربیتیآماده کردن م

 رییتخاذ تداببه ا ازین ،یو جهان یمداوم در سطح مل راتییو تغ یو با همه تعاملات اجتماع نیادیتحول بن سند منطبق با

 ازین مربیان تربیتی. به اعتقاد محققان، (14۰۰)رامشت،  شنااته شود دیبا یطیشرا نیمعلمان در چن ازهایین و جدی دارد

را  آموزهای دانشجنبه توانیداد، چگونه م پرورش به طور مؤثر توانیچگونه م رند،یگیم ادیدارند که بدانند چگونه افراد 

 توانیو چگونه م دیبه فرد روح و جرأت بخش توانیکرد، چگونه م بیترک رییادگیبرای  یاجتماع نهیزم با زبان، فرهنگ و

 هایتیفعال تیریبرای ساات و مد ایژهیهای ودارند آموزش و مهارت ازین آنها. افتیروح و جان  پرورش برای ییهاراه

تأمل کنند و  رییادگی هایتیارتباط برقرار کنند، از تکنولوژی بهره برند، درفعال یبه اوب ابند،یبهای پرورشی فعالیتمؤثر 

 از یکی عنوانبه پرورشی های(. فعالیت2۰۰5و همکاران،  هاموند نگیدارل) توسعه بخشند مداوم را به طور هاتیفعال نیا
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. است کرده جلب اود به را نیز« 3زایس»و «2تابا»، «1پوزنر»قبیل  از مختلف متخصصان توجه غیررسمی هایبرنامه انواع

 شخصی، پیشرفت به و است رسمی درسی برنامه مکمل که کلاس از اارج داوطلبانه هایفعالیت عنوانبه پرورشی فعالیت

 هاییفعالیت ها،فعالیت (. این2۰19، 4شود )دیاآیسو و همکارانمی تعریف کند،می کمک آموزاندانش اجتماعی و ایحرفه

 افزوده هایشانتوانمندی بر و شده آشکار آنها بالقوه و فردی استعدادهای تا کنندمی شرکت آنها در آموزاندانش که هستند

 (. 2۰19و همکاران،  5شود )هسو

 فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، عقلانی، جسمی، مختلف ابعاد در آموزاندانش میان در که هاییتفاوت به توجه با     

 همسو و گرفته نظر در را ابعاد این تواندمی مدارس در پرورشی هایفعالیت دارد؛ وجود سیاسی و عاطفی دینی، االاقی،

-بهبود عملکرد تحصیلی دانش»های پرورشی از قبیل (. با توجه به آثار و نتایج فعالیت1395نماید )ملکی،  حرکت آنها با

حضور منظم در مدرسه و انگیزه برای ادامه تحصیل در »(، 2۰16، 8کارا ،2۰19، 7؛ وو2۰16، 6)ابروزو و همکاران« آموزان

)وو، « آموزانهای شخصیتی دانشتاثیر مثبت در رشد و ویژگی( »2۰16؛ کارا، 2۰18، 1۰؛ ساهین2۰19، 9)شافر« مدارج بالاتر

« های اجتماعیرشد مهارت»، (2۰19، 11؛ استینمن2۰16)کارا، « آموزانبهبود یادگیری دانش( »2۰19؛ هسو و همکاران، 2۰19

توجه به استعدادها، نیازها و »(، 2۰16)کارا، « درسیهای برنامهرفع نارسایی( »2۰16؛ کارا، 2۰17، 12؛ ویارئال2۰19)وو، 

ها به منظور تعمیق سازی برنامهغنی( »2۰21، 13؛ اسمورو و همکاران2۰19)هسو و همکاران، « آموزانعلایق متفاوت دانش

دگرگون »(، 2۰17؛ ویارئال، 2۰21)بوکلی، « آموزانهای فردی دانشکمک به پرورش توانایی»(، 2۰19وو، )« یادگیری

آماده »(، 2۰17، 15؛ آلتان و همکاران2۰21، 14)یلدزیم و هنیفه« سااتن محیط آموزشی و تبدیل آن به محیط پرنشاط و پویا

ایجاد انگیزش »( و 2۰21(؛ یلدریم و هنیفه، 2۰19مکاران، )هسو و ه« آموزیکردن فراگیران برای ایفای مناسب نقش دانش

 جریان کنار در هافعالیت (، این1394؛ سیدی، 2۰17، 16؛ اکار و گوندوز2۰19)وو، « آموزان نسبت به مدرسهمثبت در دانش

 تحول سند» جمله از پرورش و آموزش نظام بالادستی اسناد در. اندنموده باز را اویش جایگاه پرورش و آموزش رسمی

 و صریح طور به مدارس پرورشی هایفعالیت و پرورش به توجه( 5) و( 2) کلان هایهدف «پرورش و آموزش بنیادین

 میان در برنامه این عناصر مختصات و هامؤلفه اصوص در که است حالی در این. است گرفته قرار توجه مورد جدی
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 ملکی ،«پرورشی هایفعالیت اهداف عنصر» اصوص در مثال عنوان به. ندارد وجود نظر اتفاق نظرانصاحب و متخصصان

 احمدی و دارد تأکید سیاسی و عاطفی دینی، االاقی، اقتصادی، فرهنگی،-اجتماعی عقلانی، جسمانی، اهداف به ،(1385)

 ویژه هایآموزش مهارت و تربیتی االاقی، فرهنگی، اهداف شامل پرورشی هایفعالیت اهداف معتقدند،( 1384) باطنی و

 اهداف از ترکیبی ترکیبی، اهداف و مخاطبان توانایی و استعدادها شناسایی سیاسی، نظامی، ای،حرفه و تخصصی علمی،

 (.1397 آبادی،بهمن و صادقی) است فوق

به بررسی عوامل مرتبط با تحول تربیتی در نظام  داالی و اارجی های متعددپژوهشبررسی ها نشان می دهد که 

( و 2۰18) 1آدلمن و تیلوربرای مثال اشاره کرد.  «های آموزشیبافت»توان به اند از جمله این عوامل میآموزشی پردااته

فرآیند کننده اصلی رفتار و بر این باورند که ادراک از کیفیت محیط آموزشی و تربیتی تعیین ،(2۰21) 2اکسلز و روزر

فرآیندهای پرورشی و  سازیآموزان را در تصمیمهرچه معلمان دانش ،(2۰16) 3یادگیری است. به باور رایان و گرولنیک

ای در مطالعهنیز (، 2۰2۰) 4آنان الگوی انگیزش مثبت و سازگارانه تری بروز اواهند داد. لی و اسمیت ،درگیرتر کنند تربیتی

های فوق برنامه با همکاری در فعالیتدوستانه توأم که در مدارس کاتولیک انجام دادند دریافتند که وجود محیطی انسان

های داالی نیز در پژوهشگردد. آموزان میبا توجه به ایجاد آرامش برای یکدیگر منجر به افزایش انگیزه در دانشپرورشی 

 (،14۰1( و فنونی )1393اند برای مثال: سرمدی و همکاران )ی امور پرورشی در مدارس پردااتهشناسپژوهشگرانی به آسیب

های مختلف ها و پایهآموزان دورههای دانشتوجهی بر فعالیتپرورشی اثرات قابل مرتبط با امور هاییادآور شدند کلاس

کاهش میزان  موجبهای درسی ه حجم زیاد کتابک ندنشان داد (،14۰1طولابی و جوانمردی ) .تحصیلی در مدرسه ندارد

ها و آموزان دورهدانش پژوهشگران دیگری نیز مدعی شدند که .است شدههای پرورشی آموزان در فعالیتمشارکت دانش

های پرورشی ندارند و میزان مشارکت آنان در انجام در برنامه یهای مختلف تحصیلی مشارکت اجتماعی چندانپایه

های دینی و اعتقادی در بین بخشی از دانش آموزان ؛ همچنین شااصاست و بیشتر ضعیف تربیتی متفاوت هایفعالیت

های تربیتی و اجتماعی در بین دانش آموزان مقاطع مختلف های هویتی و همچنین رواج برای از آسیببسیار کمرنگ، مولفه

های تربیتی و اجتماعی و تربیت و آمارهای مربوط به آسیب دادهای نظام تعلیمشود که با نگاهی اجمالی به برونمحقق نمی

توان دریافت نظام تعلیم و تربیت رسمی تاکنون کارایی لازم را برای پاسخگویی به نیازهای تربیتی در بین دانش آموزان می

عده  (؛1398 ورجبی و عباسی، 1383؛ کریمی، 1392و پرورشی بخش قابل توجهی از دانش آموزان نداشته است )لطیفی، 

پروری و گزینی و نخبهفعالیت نیز مشارکت ندارند و این امر باعث رواج فرهنگ نخبه یکآموزان حتی در کثیری از دانش

 . (1391؛ ااکپور، 1396)ریحانی،  استهای پرورشی شدهعدم فراگیر شدن فعالیت
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 انآموزشی با مربی عدم رابطه بین میزان مشارکت مدیر، معلمان و نیروهای (، نیز1374( و آقا نبی )1372سبحانی نژاد )

ها را ازسوی دیگر مورد آموزان در این فعالیتسو و عدم مشارکت دانشهای پرورشی از یکپرورشی در انجام فعالیت

نصرآیادی . (1396ور، پایران و هر کدام به نحوی مبادرت به آسیب شناسی امور پرورشی پردااته اند ) اندتأکید قرار داده

های های اعتقادی در گرایش داتران و پسران به برنامهپایهدند تقویت یادآور شدر پژوهش اود  (، نیز1383و نوروزی )

های امور تربیتی های پرورشی با گرایش آنان به برنامهآموزان در برنامهامور تربیتی چندان مؤثر نیست و بین عملکرد دانش

ها در میزان مشارکت یادآور شد محدودیت امکانات و هزینه (، نیز14۰1نوری مادر ). (1396)ایران پور،  ود داردرابطه وج

 های پرورشی مؤثر است. های مختلف در فعالیتها و رشتهآموزان دورهدانش

نشان  ،(2۰12) 3، فین(2۰15) 2(، مارش2۰14) 1لامبورن و براوننیز پژوهشگران اارجی مانند: ای دیگر در عرصه     

به آموزان نسبتموجب افزایش وابستگی، تعامل و تعهد بیشتر دانشپرورشی های فوق برنامه اند که مشارکت در فعالیتداده

-دانش های علمی و درنهایت عملکرد علمی بهتربه انجام فعالیتها نسبتمدرسه و باعث ایجاد انگیزش و علاقه بیشتر آن

 گردد. می آموزان

های اتخاذ ها و شیوهاصوصیات نیروهای پرورشی، نوع و محتوای برنامه ندیادآور شد(، 14۰1طولابی و جوانمردی )

طور پایه های های مختلف ابتدایی، متوسطه و همینآموزان در دورهها و همچنین مطلع سااتن دانششده در این فعالیت

معتقد است که  (،1396انی )ریحها مؤثر است. ها در این فعالیتمختلف از اهداف دارد و در افزایش میزان مشارکت آن

های پرورشی و واگذاری مسئولیت به آنان در افزایش شرکت ریزی فعالیتآموزان در تدوین و برنامهمشارکت دادن دانش

معتقدند که میزان تخصص نیروهای پرورشی با میزان  (، نیز1399بلخی و جباری )ها مؤثر است. ها در این فعالیتآن

که میزان انگیزش شغلی نیروهای  آنها نتیجه گرفتندهای امور تربیتی رابطه دارد. های پرورشی و برنامهموفقیت فعالیت

 آموزان رابطه دارد. ها و نیز میزان جذب دانشپرورشی با میزان موفقیت ایشان در این فعالیت

اکیدات فراوانی که بر اهمیت مساله تربیت و پرورش وجود داشت اما در عمل همواره از مقوله پرورش با وجود ت    

غفلت شده و تمرکز اصلی متولیان بر فرایندهای آموزشی قرار گرفته است؛ تا جایی که رهبر معظم انقلاب صراحتا اعلام 

(؛ یا در بیانات 1399ی، مقام معظم رهبر اناتیب)« است« عقب»نمایند که وزارت آموزش و پرورش در عرصه پرورشی می

هایی دارد، هم در سااتار اداری، هم در نیروی انسانی پُرانگیزه و انقلابی،  معاونت پرورشی نقص»نمایند: دیگری بیان می

اله؛ شدت (. تحلیل وضعیت موجود با درنظر گرفتن عوامل محاط بر مس1398ی، مقام معظم رهبر اناتیب)« هم در منابع مالی

آموزان تغییرات عصر فناوری و تغییرات الگوهای تربیتی و کندی دریافت سیستم تربیتی مدارس از فضای تربیتی که دانش

اارج از مدرسه با آن مواجهه هستند، باید صورت بگیرد که موید اهمیت دقیق شدن بر ابعاد مختلف وضعیت موجود و 
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ی تمرکز، بررسی (. از این رو در این پژوهش نقطه14۰1یبایی و همکاران، های تربیتی است )دبندی چالشضرورت صورت

های حوزه تربیتی و امور پرورشی در نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی کشور است تا به وضع موجود و شناسایی چالش

و شان سیاست گذاری ی ماموریت شورای عالی انقلاب فرهنگی یابی آن با دامنههای احصاء شده و تناسبفرااور چالش

ها و جمع بندی گزارش، در جهت حصول به راهکارهای ارتقاء کمی و کیفی امور کلان آن، سمت و سوی تحلیل یافته

 تربیتی مدارس قرار گیرد. 

 یهاتیفعال یدیکشور و نقش کل یعموم یدر نظام آموزش رسم یتیروزافزون مسائل ترب یدگیچیبا توجه به پلذا      

 هااستیس یروزرسانو به تیوپرورش، تقوآموزش نیادیسند تحول بن ژهیوبه یاسناد تحول نیادیدر تحقق اهداف بن یپرورش

 یها و موانع موجود در اجرا. اگرچه شناات چالششودیم یتلق ریانکارناپذ یحوزه ضرورت نیمرتبط با ا یهاو برنامه

و  یگذارتاسیاما آنچه در سطح س د،یآیحوزه به شمار م نیا یارتقا ریدر مس یمقدمات یگام یپرورش یهاتیفعال

رفع  یبرا یدانیبر اقتضائات م یو مبتن نانهیبمند، واقعنظام ییارائه راهکارها ابد،ییمضاعف م تیاهم یاتیعمل یزیربرنامه

 یریگا بهرهست تا براستا، پژوهش حاضر بر آن ا نیا در .در مدارس کشور است یامور پرورش یاثربخش یمسائل و ارتقا

 ،یکاربرد یاز راهکارها یامجموعه ،یدانیو م یدر سطوح ستاد یمعاونان پرورش یکارشناس یهادگاهیو د اتیاز تجرب

 ،یپرورش یاهبرنامه تیفیک که بتوانند در بهبود ییراهکارها د؛ینما یبندتیو اولو لیرا استخراج، تحل مندنهیو زم یبوم

اساس،  نیا بر .مؤثر واقع شوند ینظام آموزش رسم یتیترب گاهیجا فیآموزان و بازتعردانش تینقش مدرسه در ترب یارتقا

ها و مسائل رفع چالش یبرا توانیمرا  یمؤثر یراهکارها چه: شودیم یبندصورت ریپژوهش به شرح ز یسؤال محور

 کشور ارائه کرد؟ یعموم یدر نظام آموزش رسم یتیو ترب یامور پرورش

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان. 2

تا با فهم و  کند؛یم فیتعر ییو شناسا فهم به کردن یاز پندار و رو دنیگردان یرا رو یقیحق تیافلاطون ترب     

 . از نظر افلاطون هدف عمدهابدی( دست یشتنداریاو و جرأت ،یدادگر ،یی)دانای االاق یادیبن یفرد به هنرها ،ییشناسا

بر عدالت  یمبتن یاجامعه یعنی ،یدر جامعه آرمان یدار زمام یبرا افراد برجسته و آماده سااتن یکشف استعدادها ت،یترب

که  تیآموزش و پرورش نو، با مشخص کردن هدف ترب انگذاریبن 1نوسیآموس کمژان(. 139۰)کاردان،  و حکمت است

هدف، فراهم کردن  نیتحقق ا یبرا یرا ابزار تیترب داند،یجهان و آن جهان م نیا یزندگان یبرا آن را آماده کردن انسان

(. 1387 زاده، بی)نق داندی م «قداستو  عقل، قدرت»رساندن سه قوه  تیبه فعل یافراد برا یساز هو آماد لازمی ها iنیزم

و آماده سااتن  یانسان یزندگان آمواتن یانسان به معن یعیطب یهایژگیو و یآدم یشکوفا کردن هست» را تیترب 2روسو

با  3(. کانت141: 139۰، )کاردان« است نشدهی نیب شیشدن با مشکلات گوناگون و حل مشکلات پ روبرو یکودک برا
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 هیدوسو یامر تیترب ،یو یتیدر نظام ترب. «داندی م یبر مترب افتهی تیترب فرد ریتأث»را  تیدارد، ترب دیتأک تیبر ترب نکهیا

 قرار دارد که فعال است یمترب گریاست و در طرف د افتهیرشد یاود فرد که قرار دارد یطرف مرب کیاست که در 

 یبزرگسال بر رو یهاکه نسل کندیم یتلق یرا عمل تیترب»شناس مشهور،  امعهج 1امیل دورکیم(. 49: 1389)ماهروزاده، 

 (.141همان منبع، )« دهندیانجام م ستند،یپخته ن یاجتماع یزندگان یبرا هنوز که ییهانسل

 کیبه عنوان در جهت تحول  مدارس ،یامروز یایپو های آموزشی طیمحپژوهش ها نشان می دهند که در      

کیفیت و  بدون مدارس که معتقدند(؛ 2۰19آراجو و همکاران )؛ پژوهشگرانی مانند کنند یم متمایز شدیدا تلاش یاستراتژ

 یبرا ایموسسهدر هر  یزندگ تیواقع کی ،در حال حاضر تیفیک مییمنصفانه است که بگومانند؛ فلذا  نمی زنده توحل

 و )جرجوراست مبدل شده  مدارس یبرا یضرور یاستراتژ کی و به ستین نهیگز کی گرید تیفیاست و کماندگاری 

 ،یفناور عیسر راتییمانند تغبا آن مواجه است آموزشی که موسسات  یگرید یرقابت یفشارها(. از طرف دیگر 2۰۰۰ ،2پاتل

 سیتدر دیجد یهابا روش منطبق شدنو  یکلاس ی، دور شدن از آموزش سنتشد دیرشد دانش که منجر به ااتراعات جد

نفعان باعث ذی تیحفظ رضا یراب یو تعال ، تحولتیفیعلاقه مفهوم ک شیو افزا یبا استفاده از آموزش به کمک فناور

 مسئولین امور پرورشی و تربیتی زیرسد در کشور ما ن یبه نظر ملذا  (،2۰17 ،3یدی)المورشتغییراتی در مدارس شده است 

و آن را در  رندینظر بگ های اود درمجموعه فعالیت روزانه اود در یهاتیاز فعال یرا به عنوان بخش تیفیک ستیبا یم

 یزمان راینحو ممکن برآورده سازند. ز نیاود را به بهتر نفعانیذ یازهایاود لحاظ کنند تا ن یو اروج یورود یندهایفرآ

 یاصل نفعانیشده توسط ذ نییمطلوب تع جیفراتر از نتا جیکه در آن نتا میرا داشته باش تیفیبه ک دنیرس یعااد میتوان یما م

را  نفعانیمتناسب با هدف بوده باشد و انتظارات ذ دیشده با دیادمات تول ایمحصول  گر،یمشخص شده باشد؛ به عبارت د

 برآورده کرده باشد.

(، مدل 2۰16) 6نی(، مدل کورت2۰17) 5تی(، مدل لاتر و اشم2۰2۰) 4باسیمدل هال»منتخب  یمدل هادر ادامه       

 .رندیگ یقرار م یمورد بررس لیجهت تحل(« 2۰21) 8ترودای( و مدل پتل و پ2۰16) 7ساندر

رهبری  ت،یهدا یرا برا ازیمختلف مورد ن یندهایفرآو  تمام عناصر دیبادر این مدل  :(2021) ترودایپتل و پمدل      

ادمات  ایارائه محصولات  قیو انتظارات از طر تیرضا ازها،یدر جهت برآورده کردن و فراتر رفتن از ن موسسه ییو راهنما
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 کردیو رو ندیفرآ کیبا استفاده از  یتیاز به حداقل رساندن عدم انطباق و نارضا یریهدف جلوگ .نماید بیترک ت،یفیبا ک

ها و انتظارات آنها و همسو اواسته ازها،یدرک ن قیاز طر ذی نفعانتوسعه و حفظ روابط با  جاد،یا هدف است. کیستماتیس

 دمت است.ا حیاتدر طول چراه  یمنابع و فناور ند،یمانند فرآآموزش  ستمیکردن آنها با س

 ستمیس تواند یانتخاب هر مدل به عهده هر مؤسسه اواهد بود که مساندر معتقد است: (: 2016مدل ساندر )    

 ازیمورد ن و کارکرد از سااتار دیبای مؤسسات آموزش ستم،یس کی یدر طراح کند. یاود را طراحدرونی  تیفیک تیریمد

 لیر حال تبدد ازینلذا این  باشد. یو اروج یورود ستمیس یک بر یمبتن دیبا نیمؤثر آگاه باشند و ا یطراح یبرا اود

ا تمام عوامل شود ت یطراح یبه اوب دیبا اثرگذار ستمیس کی نیبنابرا ،نهاد است ماندگاری هر یضرورت برا کیشدن به 

  .دهد یکه ممکن است با موسسات مواجه شوند را در اود جا یمحرک یروهاین ای

چهار  قیاز طر تیفیبه ک یابیو دست ندهایبهبود فرآ یبرا نیرتومدل توسط دانشگاه کاین : (2016مدل کورتین )     

بار  نیشنااته شد و اول 1(عمل – ی مجددبررس –انجام  – یزیبرنامه ر) 192۰مدل در سال این . صورت می پذیردمرحله 

 - یزیبرنامه ر»به شد و نام آن را  جیرا نگیمفهوم توسط دم نی، ا195۰از دهه  شد. جادی، ا2آن استوارت انگذاریتوسط بن

مجدد  یبررس ،یراهبرد، توسعه بخشمدل و نام آن به  راه یافته نیز آموزش بهمفهوم  نیا. داد رییتغ« 3عمل -مطالعه  -انجام 

اجرا و  -توسعه  -2ی، زری برنامه و تفکر -راهبرد  -1می باشد: موارد این است که نشان دهنده  افتهی رییتغ یو بهساز

کمیته اعتبار سنجی مرکزی  مفهوم توسطاین  .متناسب کردنو  یریادگی -بهبود  -4ی، ابارزی و نظارت - جنتای -3، انجام

اهداف،  نیبه ا یابیدست یچگونه برا نکهیبه دست آورد و ا اواهدیم موسسه کیکه  یبر هدف و داده شده است حیتوض

 نیدنبال کردن ا یبر چگونگتوسعه بخشی  .مبتنی است کند یم اتی را ارائهشنهادیپ ،بیرونیو  رونیهمسو با اهداف د

مورد  یهایبه اروج یابیدر دست آنها و استقرار کردیرو ایکه آ پردازدیم یبه شواهد جیعمل متمرکز است، نتا برها برنامه

که منجر به  ییبهبودها جادیبه منظور ا ها و راهبردهاکردیروموسسات بر  یبازنگر یچگونگو بر ؟ ریا اینظر مؤثر هستند 

  شود، متمرکز است. یبهتر م جینتا

داده می  تصاصااها  تیشود، مسئول یتوسعه داده م ندی، فرآاین مدل در مرحله اول(: 2017مدل لاتر و اشمیت )     

کنترل  این مدل عملکرد در مرحله سوم یشااص ها ن،یشود. علاوه بر ا یاجرا مفرآیند و  نندیب یکارکنان آموزش م ،شود

 ی. اجراذیردپصورت می  بازبینی هاشود و  یها انجام م یزیشود، مم یم لیو تحل هیتجز ندیمراحل فرآ جینتا ؛شوند یم

در  .ردیگ یچهار صورت م مرحله در کیفیت بخشی و تحول یبرا مکمل یکنترل یتوسعه ابزارها نیو همچن باز بینی ها

 شود. یدانش اجرا م تیریو مداعمال  تیفیک تیریمد ستمیسی در مرحله بهبود مستمر نیا
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و  یتحول در امور پرورش یراهکارها برادر این پژوهش مبتنی بر مبانی نظری و ادبیات تحقیق تلاش شده است      

 مند شناسایی و تدوین شوند.ی با نگاه سیستمی و نظامعموم یدر نظام آموزش رسم یتیترب

 نظر از آنها ترینمهم بررسی به ادامه در که است شده انجام تربیتی و پرورشی امور حوزه در متعددی هایپژوهش    

 شود:می پردااته پژوهش موضوع با ارتباط

 موجود هایآسیب» که رسید نتیجه این به« پرورشی امور شناسی آسیب»با عنوان  اود پژوهش در ،(14۰1) فنونی    

 با هاآزمودنی تدریس مقطع میان. است مربیان معنوی و مادی انگیزش و اجرا شیوه سااتار، از برااسته پرورشی مربیان

در  ،(1395) ابیانه بانی. «دارد وجود معنادار رابطه معنوی انگیزش و هابرنامه اجرای روش سااتار، درباره دیدگاهشان

 تناسب عدم را تربیتی هایفعالیت هایآسیب« وپرورشآموزشهای تربیتی در فعالیت شناسی آسیب»پژوهش اود با عنوان 

 قلبی اعتقاد عدم ها،فعالیت در بودن گرانخبه و نبودن عمومی ها،فعالیت بودن نمایشی فرهنگی، هایمؤلفه با هافعالیت

 هماهنگی عدم ها،برنامه بودن تکراری و نبودن روزبه کافی، مالی منابع تخصیص عدم تربیتی، هایفعالیت به مجریان

 در ارقام و آمار به ازحدبیش توجه و مدارس آموزشی فعالان توسط تربیت مسئولیت قبول عدم تربیتی، اهداف با هااانواده

 پرورشی های فعالیت شناسی آسیب»با عنوان  اود پژوهش در نیز ،(14۰1) همکاران و دیبایی. داندمی تربیتی هایفعالیت

« آن بهبود برای راهکاری ارائه و کلاین گانه نه عناصر اساس بر اول متوسطه دوره در قم شهر پرورش و آموزش سازمان

 محتوا، آموزشی، مواد اهداف،» هایمؤلفه پرورشی هایفعالیت در موجود هایآسیب ترینعمده که رسندمی نتیجه این به

 اباذری. «باشدمی زمان و اجرا راهبردهای آموزان،دانش بندیگروه یادگیری، زمان یافته،ااتصاص زمان یادگیری، هایفعالیت

 که رسیدند نتیجه این به« جداسازی تا تربیتی امور تشکیل از: مدرسه»با عنوان  اود پژوهش در نیز ،(1392) محمدی و

 تربیتی امور سویک از. گرفت شکل «پرورش» و «آموزش» میان افتراقی مدارس در تربیتی امور تشکیل با انقلاب از پس»

 «دانش» آموزش دیگر سوی از کرد،می حمایت آن از نیز نظام و بود آن اعتبار مالک مذهبی تربیت و مذهب که شد ایجاد

 آسیب به نگاهی»به با عنوان  اود پژوهش در نیز ،(1399) رحیمی. «بود مدرن پرورش و آموزش همزاد که یافت گسترش

های اجتماعی از بعد پرورشی تربیتی دانش آموزان« این نتیجه میرسد که بررسی نقش تربیتی آموزش مهارتهای اجتماعی 

در کاهش آسیبهای اجتماعی و رفتارهای پراطر در مدارس ضروری است. مزیدی و همکاران )1392(، نیز در پژوهش 

اود با عنوان »آسیبشناسی فعالیتهای پرورشی«، آسیبهای موجود را برااسته از سااتار، شیوه اجرا و انگیزش مادی 

و معنوی مربیان میداند. رجبی و عباسی )1398(، نیز در پژوهش اود با عنوان »اثربخشی آموزش های تربیتی قبل از 

 عملکرد که رسندمی نتیجه این به« مجرد جوانان گرانه آل ایده انتظارات کاهش بر ارتباط آموزش برنامه شیوه به ازدواج

 با متناسب زیرا نیست؛ شدنیدفاع چندان دوم دهه در اما است؛ بوده مناسب نسبی طوربه انقلاب نخست دهه در پرورشی

 است.  گرفته فاصله زمان مقتضیات از و نشده متحول وضع،
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 دوره داتر آموزاندانش دید از پرورشی مربیان بررسی عملکرد»با عنوان  اود پژوهش در ،(1378) آبادیعلم جعفری

 کرده، بررسی متوسطه دوره داتر آموزاندانش دید از را پرورشی مربیان عملکرد به این نتیجه می رسد که« تهران متوسطه

 در باید که کندمی روشن امر این که اندکرده ارزیابی متوسط را مدارس تربیتی ستادهای اعضای و پرورشی مربیان موفقیت

 ارائه» عنوان با که اود پژوهش در نیز ،(14۰1) همکاران و مرسلی. کوشید بیشتر پرورشی هایفعالیت کیفی ارتقای جهت

نشان صورت پذیرفت  (EFQM) «مدیریت تعالی مبنای بر زن پرورشی معاونین شغلی هایصلاحیت ارتقای برای مدلی

دانش در بین معاونین پرورشی نسبت به محورهای تعالی مدیریت  تینها که به ترتیب نگرش، سپس مهارت و در ندداد

 فضای در پرورشی مربیان االاقی های چالش»اود با عنوان  پژوهش (، در1396. ریحانی )دارد کنندهنییمدرسه نقش تع

 در معنوی و مادی نیازهای و فردی هایتفاوت به توجه به این نتیجه رسیدند که« آن از رفت برون کارهای راه و مجازی

 آموزاندانش با شفاف و باز تعاملی، رابطه برقراری تربیت؛ بودن امیدبخش و مداوم مستمر، فعالیتی و جریان فعالیت؛ روند

 تبعیض، از پرهیز و آموزاندانش افکار و پیشنهادات و نظرات به کردن توجه آنان؛ مشکلات و مسائل صادقانه بیان مرحله تا

 با همکاری و هماهنگی آنان؛ با مستمر ارتباط برقراری و هااانواده آموزش آنان؛ به نسبت پرااشگری و توهین تحقیر،

 فعالیت به بسته تربیتی امور مربیان منزلت و جایگاه ارتقای و مشاوره؛ مراکز به آموزاندانش معرفی بعضاً و مدرسه مشاوران

 عملکرد بهبود جهت در را مدرسه از اارج و مدرسه محیط در آموزاندانش تربیت امر در آنان فداکارانه و االصانه تلاش و

 ارزش مبانی تحلیلی بررسی»با عنوان  اود پژوهش در ،(1398) همکاران و داند. میرزاییمی اثرگذار پرورشی مربیان

 که رسندمی نتیجه این به« مطلوب ی مدرسه الگوی تدوین منظور به مطهری استاد منظر از اسلامی تربیت و تعلیم شنااتی

اود با  پژوهش در نیز ،(1393) باشد. ااکپورمی پرورشی مربی مطلوب، مدرسه به رسیدن جهت در اصلی ارکان از یکی

 استان راهنمایی و متوسطه مدارس در آموزشی ی حوزه به انتقال به پرورشی مربیان تمایل با مرتبط عوامل بررسی»عنوان 

 امکان که صورتی در و دارند آموزشی حوزه به انتقال به تمایل پرورشی مربیان از درصد 45» که رسید نتایج این به «همدان

 وابستگی بین همچنین. کنندمی انتخاب را شغل همین دوباره درصد 4۰ حدود فقط باشد، داشته وجود شغل مجدد انتخاب

 رضایت مدرسه، پرورشی امکانات میزان ،(پرورشی شغل انگیزشی توان) پرورشی شغل هایویژگی سازمانی، تعهد شغلی،

 هایویژگی و دارد وجود منفی رابطه( تدریس) آموزشی حوزه به انتقال به مربیان گرایش میزان با ادمت سابقه و سن شغلی،

( تدریس) آموزشی حوزه به انتقال به پرورشی مربیان گرایش میزان از بینی کنندهپیش ترینمهم( شغل انگیزشی توان) شغل

 عوامل با ارتباط در سمنان استان پرورشی مربیان آرای بررسی»(، نیز در پایان نامه اود با عنوان 1399لطیفی )«. است

 روشن وظایف، شرح بودن زیاد در را مربیان شغل تغییر به تمایل عدم دلایل که رسدبه این نتیجه می« شغلی انگیزشی

 می داند. یهای پرورش تیحق الزحمه در قبال فعال افتیمحدود بودن امکانات، عدم در ،یتیترب رشته امور ندهیآ نبودن

های ها با مؤلفههایی همچون عدم تناسااب فعالیتدهند که چالشهای مرتبط با امور پرورشاای نشااان میپژوهش     

ضعف هماهنگی با اهداف تربیتی اانواده شی در فرهنگی، کمبود منابع مالی و  ها وجود دارد. همچنین، نقش مربیان پرور
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های ضااامن ادمت مربیان و بهبود ها و آموزشها، مهارتشها بر لزوم توجه به نگرمدارس نیاز به ارتقا دارد. پژوهش

زمان اسناد بالادستی مانند سند نوآوری پژوهش حاضر در تحلیل هم. فرآیند جذب و نگهداشت نیروی انسانی تأکید دارند

های های کلی مقام معظم رهبری و همچنین اسااتفاده از مصاااحبهبرنامه درساای ملی، سااند تحول بنیادین و ساایاساات

ستیمهن سایی راهکارهای مؤثر ا شنا شی برای  این روش ترکیبی موجب افزایش دقت و که  سااتاریافته با معاونان پرور

 .اعتبار نتایج شده است

 . روش و جامعه آماری پژوهش3

 لیها به سؤالات مصاحبه، از روش تحلپاسخ یبررس یبوده و برا یفیعمدتاً توص یآمار یهاروش ،یفیدر بخش ک     

بندی انجام گرفت. تحلیل سااتمند از طریق مقولههای حاصل از مصاحبه نیمهپاسخ لیتحل و هیتجز مون استفاده شد.؛مض

ها؛ انتخاب مراحل تحلیل؛ تدوین قرائت آزاد و مرور متن نوشتاری داده»اطلاعات حاصل از مصاحبه در چهار مرحله  مقوله

در گام اول مبادرت منظور،  نیبد(. 1126: 14۰1، به نقل از میرزایی، یرینگماصورت گرفت )« هاها و شمارش مقولهمقوله

ها صورت مصاحبه وری در متنغوطهی مصاحبه انجام شد، در گام دوم هامدیریت داده ازی متن وسانتخاب و پیادهبه 

ها و مقولهشدند، در گام بعدی بندی مقوله تعیین شد، در گام بعد داده های مصاحبه واحد تحلیل پذیرفت، در گام سوم

نمودیم، دفترچه کدگذاری تشریح شدند، در مرحله بعد کدها تعیین و مبادرت به طراحی ها از منظر زبانی و بافتی مفهوم

 هادادهتفسیر و انطباق شدند و در مرحله آار )گام هشتم( مبادرت به بندی کدگذاری و سااتارهای پیاده شده در ادامه داده

نمودیم. در این پژوهش جامعه آماری ما کلیه مربیان پرورشی و تربیتی فعال در نظام تعلیم و تربیت های پژوهش سشبا پر

 می باشد. 

نفر از معاونان پرورشی در سطوح مختلف میدانی و ستادی با موضوع ارائه راهکارها در  2۰از  برای مصاحبه نیز    

 2۰ در ارتباط با سؤال پژوهش، مصاحبه ها حاصل از یهاداده لیو تحل هیجهت تجزحوزه پرورشی مصاحبه ااذ گردید. 

مصاحبه با معاونین پرورشی مدارس، معاونین پرورشی ادارات و معاونین در سطح وزارت به صورت نمونه گیری هدفمند 

هایی برای انتخاب افراد مصاحبه شونده ها، ملاکدر لایه اول جهت جامعیت اطلاعات مااوذ از مصاحبهصورت گرفت. 

 یهاتجربه سمت، دارند تیمسئول تیالحال در حوزه پرورش و ترب یبودند که ف یافراد انیاز مدر نظر گرفته شد که شامل: 

نقاط براوردار و  نیب یقابل قبول عیتوز، نقاط کشور باشند یاز اقصتند، و معاونت داش یمعلم ت،یریهمچون مد یمختلف

ها در جدول شماره یک مشخصات مصاحبه شونده باشند. یو ستاد یدانیاز نفرات م یبیترکو  اوردار داشته باشندکم بر

 ارائه شده است.
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 . مشخصات مصاحبه شونده ها1جدول 

 کد مصاحبه نوع مصاحبه حیطه مسئولیت سمت ردیف

 1م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدرسه، استان تهران 1

 2م مجازی مدرسه دبیرستان، استان لرستان معاون پرورشی 2

 3م حضوری اداره منطقه استان تهران 15معاون پرورشی اداره منطقه  3

 4م حضوری شهرستان معاون پرورشی شهرستان ملارد 4

استان  معاون پرورشی شهرستان دشتستان 5

 بوشهر

 5م مجازی شهرستان

 6م حضوری شهرستان اداره معاون پرورشی شهرستان های استان تهران 6

 7م مجازی اداره شهرستان استان بوشهر معاون پرورشی شهرستان دشتی 7

 8م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدرسه، شهرستان بهارستان 8

 9م حضوری اداره ناحیه بهارستان 2معاون پرورشی ناحیه  9

 1۰م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدرسه، استان تهران 10

پرورشی مدرسه ابتدایی، قائمشهر استان معاون  11

 مازندران

 11م مجازی مدرسه

 12م مجازی اداره شهرستان معاون شهرستان تنکابن 12

 13م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدارس شهر ری 13

 14م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدارس، استان تهران  14

 15م حضوری مدرسه معاون پرورشی مدرسه، شهرستان ملارد 15

 16م مجازی مدرسه معاون پرورشی مدرسه، استان همدان 16

 17م حضوری ملی معاون اسبق پرورشی وزیر آموزش و پرورش 17

 18م حضوری ملی رئیس سازمان بسیج دانش آموزی 18

 19م حضوری مدرسه مدیر مدرسه شهر تهران 19

معاون اسبق مشارکت های مردمی وزیر  20

 آموزش و پرورش

 2۰م حضوری ملی

 

در ادامه در بخش تحلیل اسناد بالادستی هم مبتنی بر روش تحقیق تحلیل مضمون، اسناد بالادستی سه گانه مورد      

ها و اسناد بالادستی مورد تحلیل بررسی قرار گرفت و مفاهیم پایه استخراج شد. مفاهیم پایه استخراج شده مبتنی بر مصاحبه
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ارائه  2دهنده و فراگیر تدوین شده است. مشخصات اسناد مورد بررسی در جدول شماره سازماندقرار گرفت و مضامین 

 شده است.

 . مشخصات اسناد بالادستی مورد استفاده در پژوهش2جدول 

 کد سند نهاد مصوب سال تصویب نام سند ردیف

1 

م برنامه زیر نظام برنامه درسی نظام تعلی

و تربیت رسمی و عمومی جمهوری 

 اسلامی ایران

شورای عالی  1399

 آموزش و پرورش

 1سند 

2 
شورای عالی  139۰ سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

 انقلاب فرهنگی

 2سند 

3 
سیاست های کلی ایجاد تحول در نظام 

 آموزش و پرورش 

مجمع تشخیص  1392

 مصلحت نظام

 3سند 

 

از چهار معیار قابل قبول  ی پژوهش،هایزیمماین تحقیق ضمن توجه به  در 1رواییدر بخش کیفی:  روایی و پایایی

های کیفی استفاده شد. برای اطمینان از قابل قبول پذیری برای ارزیابی روایی دادهپذیری، قابلیت اطمینان و تأییدبودن، انتقال

ها در شده از مصاحبهاین، کدهای تهیه گیری با حداکثر تنوع از ذی نفعان صورت گرفت. علاوه بر ها، نمونهبودن داده

رسید. برای اطمینان از قابلیت انتقال،  هاکنندگان قرار گرفت و بعد از اعمال اصلاحات موردنظر به تأیید آنااتیار شرکت

یار گان شرح داده شود. برای تأمین معطور کامل برای اوانندسعی گردید که مراحل اجرای پژوهش، محیط و زمینه اجرا، به

های کیفی قرار گرفت. پژوهش نهیدرزمقابلیت اطمینان نیز فرایند انجام مطالعه در ااتیار استادان و صاحبنظران با سابقه 

دادند. در این مطالعه سه معیار قبلی بررسی روایی  ها پس از بازنگری فرایند مطالعه، نتایج بخش کیفی را مورد تأیید قرارآن

و تکرارپذیر باشد، ضمن توجه به یکسان مطرح کردن  2در این تحقیق برای اینکه پژوهش پایا های کیفی تأمین شد.پژوهش

ها )در صورت تمایل مستندسازی استفاده شد و تمامی مصاحبه سؤالات برای مصاحبه شوندگان مختلف، از روش

 ( ضبط شدند. کنندگانشرکت

 . یافته ها4

هکارهای تحول نتایج تجزیه وتحلیل داده های مصاحبه ها و اسناد بالا دستی حاکی از آن است که بحث بر سر را    

ت است. بخشی در امور پرورشی و تربیتی در نظام آموزش رسمی در سطوح و ساحت های گوناگون قابل بررسی و تقوی

مود که هر بندی نرا می توان در سطوح چهارگانه دستههای پژوهش حاکی از آن است که راهکارهای تحول بخشی یافته

ی آن آورده میجزئیات کدگذار 3تر اواهند بود که در جدول ای از راهکارهای فرعیکدام از آنها دربردارنده مجموعه

 شود.
 

1 validity 

2 Reliability 
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 دهنده؛ مضامین پایه؛ مصاحبه شونده و اسناد. جزئیات تعداد مضامین سازمان3جدول 

 سازمان دهنده نیمضام مضمون فراگیر
 نیمضام

 هیپا

مصاحبه 

 شونده

بررسی 

 اسناد

-یتحول سااتار

در نظام  ینهاد

 یتیترب

نقش آن  ییو بازآرا یامور پرورش ینهاد تیتقو

 در سااتار مدرسه

12 13 2 

 یندهایفرآ یو استانداردساز یسااتار یسامانده

 یادر نظام مدرسه یتیترب

11 15 3 

مدرسه و  یتیکارکرد ترب فیبازتعر

 آن یعوامل انسان یتیترب یریپذتیمسئول

9 1۰ 1 

تحول در نگرش، 

 جذب و توانمند

منابع  یساز

 یتیترب یانسان

ای منابع ها و توانمندسازی حرفهارتقای شایستگی

 انسانی تربیتی

1۰ 13 3 

جذب نیروی انسانی متخصص در نظام و  تأمین

 تربیتی

9 15 3 

نگاه به منابع انسانی تحول نگرشی و فرهنگی در 

 تربیتی و جایگاه آنان

9 9 2 

 یمحتوا یطراح

و  کپارچهی یتیترب

 سازنهیزم

 2 11 1۰ یتیترب یاصلاح و توسعه محتوا

 3 11 8 تیبه ترب یو شعار یاز نگاه شکل زیپره

 ییافزاهم تیقوت

 قیاز طر یتیترب

مند نظاممشارکت 

و نهادها ، با اانواده

 یهاشبکه

 یاجتماع

 سازینهادینهنهادها،  تیاز ظرف یریگبهره

 سازمانیبین مشارکت

8 14 2 

عنوان شریک تربیتی در به اانوادهنقش  تیتقو

 تعامل مدرسه با محیط

7 1۰ 3 

میان کنشگران  تربیتی هایشبکه تقویت و ساات

 تربیتی درون و بیرون مدرسه

8 9 1 

 یتیدر نظام ترب ینهاد-یتحول ساختارراهکارهای . 4-1

 تحولکدهای منبع  4مضمون سازمان دهنده احصاء شدند. در جدول شماره  3مضمون پایه و  32در این دسته     

 ارائه شده است. تربیتی نظام در نهادی -سااتاری

 تربیتی نظام در نهادی-سااتاری تحول . راهکار4جدول شماره 

 صاحبهم

 شونده

ضامین م ضامین پایهم

 هسازمان دهند

ضمون م

 ریفراگ

 14م  -1م

 -18م -

ارتقای جایگاه و کارآمدی امور پرورشی در نظام 

ای؛ احیای نقش مؤثر امور تربیتی و مشارکت مدرسه

ها؛ تحول در سااتار و سازیمعلمان پرورشی در تصمیم
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  -1م - 6م

  9م -13م

  -18م 

  3م -14م

  - 14م 

 17م -18م

 

؛ 2سند

 3سند

عنوان رکن مدیریتی پرورشی بهتقویت جایگاه معاونت 

ای و ارتقای کیفیت عملکرد مدرسه؛ توانمندسازی حرفه

پذیری و سلامت نیروهای پرورشی؛ توسعه تربیت

های آموزان در بستر برنامهجسمی دانش-روانی

پرورشی؛ ایجاد و تقویت فضاهای تربیتی متناسب با 

آموزان؛ احداث و نیازهای رشد و پرورش دانش

سازی واحدهای پرورشی در کنار واحدهای نهادینه

های پرورشی با آموزشی مدارس؛ ساماندهی فعالیت

گرا؛ گیری از مربیان تربیتی توانمند و تخصصبهره

استقرار نظام ارزیابی عملکرد تربیتی مدارس بر اساس 

های پرورشی های علمی و معتبر؛ ایجاد محیطشااص

سازی تآفرین با هدف رشد اجتماعی و هوینشاط

های تربیتی غیررسمی از فرهنگی؛ گسترش فرصت

های هنری و اجتماعی؛ تقویت طریق اردوها، فعالیت

آموزی در طراحی و های دانشمشارکت اثربخش تشکل

 اجرای فرآیندهای تربیتی

 ینهاد تیتقو

 یامور پرورش

 ییو بازآرا

نقش آن در 

 ساختار مدرسه

 

 

 

 

 

 

 تحول

-ساختاری

 در نهادی

 نظام

 تربیتی

  -3م  -1م

  - 5م  -4م

 -7م  -6م

 8م

  - 9م 

  -18م

 -14م

  - 9م 

 14م

 9م  -13م 

  6م -

؛ 1سند

؛ 2سند

 3سند 

بازمهندسی سااتارها و فرآیندهای اجرایی تربیتی در 

بخشی به مدرسه؛ تمرکزگرایی هدفمند و انسجام

های پرورشی در سطح مدرسه؛ استانداردسازی فعالیت

های تربیتی در چارچوب ها و رویهفعالیتتعاملات، 

های تخصصی برای تدوین مدرسه؛ تشکیل کارگروه

محتوای تربیتی سااتاریافته؛ طراحی و تدوین برنامه 

مثابه نقشه راه درسی ملی جامع با رویکرد تربیتی به

های تربیت و یادگیری در کلان؛ بازتعریف حوزه

اجرای  ای هدفمند؛ طراحی وچارچوب نظام مدرسه

های تربیتی مبتنی بر اصول و استانداردهای ملی؛ برنامه

سازی رویکرد فرهنگی و تربیتی در نهادینه

های آموزشی و درسی؛ طراحی و توسعه گذاریسیاست

تربیتی با کارکرد -های آموزشیزیرساات مجتمع

های سااتاری پیوسته؛ مدیریت یکپارچه مجتمع

مستمر و هدفمند تربیتی برای تحقق تربیت -آموزشی

آموزان؛ استقرار نظام راهنمایی و مشاوره تربیتی با دانش

 .رویکرد اسلامی مبتنی بر نیازهای مدرسه

 

 

 یسامانده

و  یساختار

 یاستانداردساز

 یندهایفرآ

در نظام  یتیترب

 یامدرسه

 

مثابه کانون تحول بازتعریف نقش تربیتی مدرسه به 8م - 6م 

فرهنگی و اجتماعی؛ تبیین نقش راهبردی مدیر مدرسه 
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 -6م  -8م 

  -1م

  -1۰م

 -12م

  - 14م 

  13م -6م

 1سند 

های در راهبری فرایندهای تربیتی و الق موقعیت

پذیری تربیتی معلمان در پرورشی؛ تقویت مسئولیت

آفرینی تربیتی آنان؛ گسترش تعامل آموزشی و نقش

سانی مدرسه از جمله نقش تربیتی برای کلیه عوامل ان

سازی هماهنگی و معاونان، مربیان و کارکنان؛ نهادینه

های همسوسازی عوامل آموزشی با اهداف و مأموریت

ای کادر مدرسه برای های حرفهتربیتی؛ توسعه شایستگی

عنوان های چندگانه تربیتی؛ تقویت مدرسه بهایفای نقش

ه ساز تحقق حیات طیبمحور و زمینهنهاد تربیت

آموزان؛ استقرار الگوهای راهبری تربیتی در دانش

ایرانی؛ ایجاد -مدیریت مدرسه مبتنی بر اصول اسلامی

سازوکارهای مشارکت فعالانه مدرسه در تحقق 

 .های کلان تربیتی نظام آموزشیسیاست

 فیبازتعر

 یتیکارکرد ترب

مدرسه و 

 یریپذتیمسئول

عوامل  یتیترب

 1آن یانسان

 

 یتیترب یمنابع انسان یتحول در نگرش، جذب و توانمندسازراهکارهای . 4-2

 یتوانمندسازبع کدهای من 5مضمون سازمان دهنده احصاء شدند. در جدول شماره  3مضمون پایه و  28در این دسته      

 ارائه شده است.ی او توسعه حرفه یمنابع انسان

 یاو توسعه حرفه یمنابع انسان یتوانمندساز یراهکارها. 5جدول شماره 

 صاحبهم

 شونده
 ضامین پایهم

ضامین م

 هدهندسازمان

ضمون م

 ریفراگ

  -1م

  -7م  -4م

  -8م

 -18م

 6م -9م 

 - 17م  -

 - 3م

  -13م 

 16م

توسعه و توانمندسازی منابع انسانی در حوزه تربیتی با 

های گرایانه؛ ارتقای اثربخشی دورهایرویکرد حرفه

های تربیتی؛ آموزشی ضمن ادمت برای ارتقاء مهارت

ای نیروهای های حرفهتقویت و ارتقای دانش و مهارت

پرورشی در مدارس؛ توانمندسازی مدیران مدارس از 

ای و آموزشی؛ آموزش سعه حرفههای توطریق برنامه

های نوین و رویکردهای معلمان با استفاده از روش

های تربیتی مبتنی بر نیازهای روز؛ افزایش شایستگی

منظور ارتقای فرایند تربیت تربیتی و فرهنگی معلمان به

های علمی و تربیتی معلمان در مدرسه؛ توسعه مهارت

 

 

 

ارتقای 

ها و شایستگی

توانمندسازی 

ای منابع حرفه

 انسانی تربیتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

محور به از مدرسه صرفاً آموزش یعنی. پردازدیم محورتینهاد ترب کینقش نهاد مدرسه به عنوان  فیمضمون به بازتعر نیا.  1

این مضمون به اصلاح و تعریف ، همچنین است ینهاد یدگرگون کیکه اود  دهد،یجهت م رییتغ یتیترب تیبا مأمور ینهاد

سااتار تحول کارکردی در » مضمون فراگیر پردازد، که مستقیماً بامجدد مأموریت و کارکردهای تربیتی مدرسه و اجزای آن می

 .در ارتباط است« نهاد تربیتی
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  -17م 

 18م

؛ 1سند

؛ 2سند

 3سند 

رار نظام ارزیابی برای ایجاد محیط آموزشی مؤثرتر؛ استق

مستمر و جامع برای ارزیابی عملکرد معلمان در ابعاد 

های ضمن تربیتی و آموزشی؛ تقویت و گسترش آموزش

ها؛ ادمت فرهنگیان برای بهبود عملکرد تربیتی آن

توانمندسازی معلمان برای ایفای نقش محوری در 

فرآیندهای تربیتی و ایجاد تغییرات مثبت در 

های اعتقادی، االاقی و ویت شایستگیآموزان؛ تقدانش

ای مدیران و معلمان برای پیشبرد اهداف تربیتی و حرفه

 فرهنگی مدارس

 

تحول در 

نگرش، 

جذب و 

توانمندسازی 

منابع انسانی 

 1تربیتی

 - 9م 

  -13م

 1۰م -14م

  - 16م 

 -5م

 -8م -17م

  -13م 

  4م

 - 17م 

 3م -1م

  -1۰م 

 3م

و  2، سند

3 

بهبود سازوکارهای جذب و نگهداشت نیروی انسانی 

کارآمد و متخصص در نظام تربیتی؛ بررسی و ارزیابی 

های متقاضیان قبل از ورود به امور پرورشی توانمندی

های منظور تضمین کیفیت نیروها؛ استفاده از آزمونبه

ای در فرآیند جذب نیروی تربیتی و حرفهتخصصی 

های دهی به ویژگیبرای ارتقاء کیفیت گزینش؛ اولویت

ذاتی، االاقی و تربیتی در گزینش نیروهای پرورشی 

برای تأمین نیروی انسانی متخصص؛ اصلاح فرآیند 

گزینش و پالایش نیروهای فعلی با هدف ارتقاء 

در نظام  کارآمدی و بهبود سطح تخصصی منابع انسانی

کید تربیتی؛ بهسازی منابع انسانی آموزش و پرورش با تأ

های تخصصی ها و شایستگیبر توسعه توانمندی

ص نیروهای تربیتی؛ تأمین و تربیت نیروی انسانی متخص

منظور دستیابی به اهداف برای امور تربیتی و پرورشی به

 تربیت کیفی؛ تربیت معلمان توانمند در ابعاد علمی،

ر دی و تربیتی برای پیشبرد فرآیندهای تربیتی احرفه

های مدارس؛ ارتقاء سطح معنوی، االاقی و شایستگی

منظور ایجاد محیطی آموزان بهتربیتی معلمان و دانش

 رشددهنده و اثرگذار

 

 

 

و  تأمین

جذب نیروی 

انسانی 

متخصص در 

 نظام تربیتی

 

 

سه مضمون، هم بعد مهارتی.  1 سااتاری-ترکیب این  سانی  -تأمینی و هم بعد نگرشی -کارکردی، هم بعد  فرهنگی منابع ان

 .دهدگیرد و مضمون فراگیر را از جهات مختلف پوشش میتربیتی را در بر می
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  -17م 

  19م -14م

 -17م 

 -6م -12م

 17م -8م

 18م -

، 1سند 

 2سند 

سازی تربیتی در سطح مدرسه اصلاح نگرش و فرهنگ

منظور ارتقاء جایگاه منابع انسانی تربیتی؛ صیانت از به

راه عنوان نقشهبرداری از آن بهسند تحول بنیادین و بهره

تحول در نگاه به منابع انسانی تربیتی؛ محوریت دانشگاه 

در نظام فرهنگیان در فرآیند تحول نگرشی و فرهنگی 

تربیتی کشور؛ افزایش توجه به جایگاه معلم و پیشگیری 

از پایین آمدن شأن و منزلت او در جامعه و مدرسه؛ 

پرهیز از الط تربیت با سایر مفاهیم و توجه به معنای 

درست و تخصصی آن در فرآیندهای تربیتی مدرسه؛ 

منظور توجه به تحول در نگاه و رویکردهای تربیتی به

آموزان؛ محوریت انی و علمی در تربیت دانشابعاد انس

تربیت نسبت به آموزش و تأکید بر ابعاد اجتماعی، 

آموزان در فرآیندهای تربیتی؛ االاقی و معنوی دانش

تحول در نظام آموزش و پرورش مبتنی بر فلسفه تعلیم 

منظور تحقق اهداف بلند تربیتی؛ و تربیت اسلامی به

نی، سیاسی و اجتماعی تربیت عقلانی و رشد بینش دی

عنوان ابزاری برای تحقق آموزان بهدر معلمان و دانش

 سازتربیت جامع و انسان

 

 

 

 

تحول نگرشی 

و فرهنگی در 

نگاه به منابع 

انسانی تربیتی 

و جایگاه آنان 

 در مدرسه

 

 سازنهیو زم کپارچهی یتیترب یمحتوا یطراحراهکارهای . 4-3

 یطراحکدهای منبع  6مضمون سازمان دهنده احصاء شدند. در جدول شماره  2مضمون پایه و  18در این دسته      

 ارائه شده است. سازنهیو زم کپارچهی یتیترب یمحتوا

 سازنهیو زم کپارچهی یتیترب یمحتوا یطراح یراهکارها. 6جدول شماره 

 صاحبهم

 شونده
 ضامین پایهم

ضامین م

سازمان

 هدهند

ضمون م

 ریفراگ

  - 11م 

 -13م

 -16م

  - 12م 

 -18م

 -11م

 1۰م - 13م

 یتیترب یمحتوا یطراح یبرا یتخصص تهیکم سیتأس

منظور به یکتب درس یو منسجم؛ اصلاح محتوا کپارچهی

 میمفاه ییگراهم یو ارتقا یتیبا اهداف ترب شتریب یکپارچگی

 نینو یکردهایبر اساس رو یکتب درس یسیبازنو ؛یدرس

و نامناسب از  دیرمفیغ یحذف محتوا ؛یو آموزش یتیترب

با  شتریب ییراستاو هم یسازنهیمنظور بهبه یسدر یهابرنامه

 یهابر آموزه یمبتن یتیترب یمحتوا یطراح ؛یتیاهداف ترب

و  یسلامت معنو یمنظور ارتقابه یو فرهنگ یاالاق ،ینید

 

 

 

 

 

اصلاح و 

توسعه 
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 -1م -8م 

 3م

؛ سند 1سند

3 

در  ینیو د یمل تیهو تیآموزان؛ تقودانش یرشد االاق

 هیروح یارتقا یبرا یتیو ترب یدرس یهابرنامه

و  یدیتوح یگنجاندن مبان ؛یو فرد یاجتماع یریپذتیمسئول

 یراستاسازمنظور همبه یتیو ترب یدرس یهادر برنامه یاسلام

 یهاجنبه تیتقو ؛یو االاق ینیبا اصول د یتیاهداف ترب

نگرش  یمنظور ارتقابه یدرس یهابرنامه یو االاق یتیترب

 یسبک زندگ تیآموزان؛ تقودر دانش یو اجتماع یاالاق

 یراستاسازمنظور همبه یتیترب یهادر برنامه یرانیا-یاسلام

نقش  نییکشور؛ تب یو فرهنگ یاجتماع یهاها با ارزشبرنامه

آموزان دانش تیو ترب بهیط اتیح یدر ارتقا یعلم و فناور

و  یتیترب یندهایدر فرآ یمنظور استفاده از تکنولوژبه

 یآموزش

 یمحتوا

 یتیترب

 طراحی

 محتوای

 تربیتی

 یکپارچه

 و

 ساززمینه

  -9م  -1۰م

 - 1۰م -1م

 19م - 13م

 3م -6م -

  -9م  -8م 

 -12م

 ؛1سند

سند 

 3،سند2

بر اثربخشی واقعی تربیت؛ پرهیز از اقدامات شعاری و تمرکز 

های اجتناب از توسعه زودهنگام و تأکید بر کیفیت فعالیت

تربیتی؛ رفع مشکل نبود ساعت پرورشی و گنجاندن آن 

های درسی؛ ممانعت از ناپذیر از برنامهعنوان بخشی جداییبه

های درسی و غفلت از سایر محدود شدن تربیت به کلاس

و آموزشی توسط معلم های تربیتی فضاها؛ الق فرصت

های تربیتی متنوع و طور فعال و هدفمند؛ ایجاد فرصتبه

جامع در مدارس؛ رشد استعدادهای فرهنگی و هنری و 

بندی موضوعات تربیتی و آموزان؛ طبقهتقویت نشاط دانش

 آموزاناالاقی متناسب با مراحل رشد دانش

 

 

از  زیپره

 ینگاه شکل

 یو شعار

 تیبه ترب

 

 های اجتماعیمند با خانواده، نهادها و شبکهافزایی تربیتی از طریق مشارکت نظامتقویت همراهکارهای . 4-4

تعامل کدهای منبع  6مضمون سازمان دهنده احصاء شدند. در جدول شماره  2مضمون پایه و  24در این دسته      

 ارائه شده است.ی اجتماع یو نهادها نفعانیبا ذ یچندسطح

 یاجتماع یو نهادها نفعانیبا ذ یتعامل چندسطح یراهکارها. 7جدول شماره 

 ریضمون فراگم هدهندضامین سازمانم ضامین پایهم شونده صاحبهم

  - 6م  -5م  -2م -1م

 -15م -8م  -7م

 14م  -1۰م 

 16م -17م  -18م  -7م 

 18م -

 3؛ سند 1سند

های برداری مؤثر از ظرفیتتقویت و بهره

سازمانی در فرآیند تربیتی؛ سازمانی و بروندرون

توسعه مشارکت و همکاری با نهادهای مذهبی، 

فرهنگی، ورزشی در فرآیندهای تربیتی؛ 

سازی تربیتی و تعریف نقش هر نهاد در گفتمان

سازمانی؛ تعاملات مؤثر فرآیند مشارکت بین

 

 

 تیاز ظرف یریگبهره

 سازینهادینهنهادها، 

 سازمانیبین مشارکت
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یجاد ادمات متقابل در جهت سازمانی و ابین

تقویت فرآیند تربیتی؛ مشارکت و همکاری 

ریزی و اجرای مستمر ذینفعان در برنامه

فرآیندهای تربیتی؛ مشارکت فعال اانواده و 

نهادهای مذهبی در تقویت تربیت دینی و هویت 

آموزان؛ استفاده مؤثر از رسانه ملی فرهنگی دانش

های برنامه در تقویت فرهنگ تربیتی و ارتقای

های ملی و مذهبی پرورشی؛ استفاده از مناسبت

منظور تقویت هویت دینی، ملی و اجتماعی در به

 های تربیتیبرنامه

 

تقویت 

افزایی هم

تربیتی از طریق 

مشارکت 

مند با نظام

خانواده، نهادها 

های شبکهو 

 1اجتماعی

 
 -19م - 9م 

 19م -1م -14م  -13م

 - 8م - 12م -11م  -

 -14م

 3، سند2؛ سند 1سند

 تیترب ندینقش اانواده در فرا یو ارتقا تیتقو

 یهامهبرنا یو اجرا یآموزان؛ طراحدانش

جهت  نیوالد یبرا یو توانمندساز یآموزش

از  یریگآنها؛ بهره یتینقش ترب تیتقو

امکانات و  نیدر تأم نیوالد یهاتیظرف

ل و تعام تیتقو ؛یتیترب یهاتیاز فعال یبانیپشت

و اانواده در جهت  سهمدر نیسازنده ب یهمکار

 نیمشارکت والد شیافزا ؛یتیترب ندیفرآ یارتقا

 جادیمدرسه؛ ا یتیو ترب یآموزش یندهایدر فرآ

مدرسه، اانواده و  نیروابط مستمر و مؤثر ب

 تیتقو ؛یتیتحقق اهداف ترب یجامعه در راستا

 یهاها در برنامهو گسترش مشارکت اانواده

 مدارس یو فرهنگ یتیترب

 خانوادهنقش  تیتقو

عنوان شریک تربیتی به

در تعامل مدرسه با 

 محیط

 12م  -9م  

 -8م -17م  -13م 

 6م -18م  -14م  - 1۰م

 

 1سند 

مند توسعه تعاملات سااتاری و تبادل نظام

تجربیات تربیتی بین مدارس برای ارتقای 

عملکرد تربیتی جمعی؛ ایجاد و گسترش 

های ارتباطی هدفمند میان معاونان شبکه

پرورشی، کارشناسان تربیتی و نهادهای پشتیبان 

یافته از گیری سازمانسازمانی؛ بهرهدرون و برون

به و بازنشسته در توسعه ظرفیت نیروهای باتجر

سازی نقش های یادگیری تربیتی؛ نهادینهشبکه

فعال یادگیرنده در شبکه تربیتی مدرسه و 

پذیری او در فرآیند رشد تقویت مسئولیت

 

 

 تقویت و ساخت

میان  تربیتی هایشبکه

کنشگران تربیتی 

 درون و بیرون مدرسه

 

دهد. این مضمون تأکید دارد بر همکاری هدفمند و مستمر بین دهنده را پوشش میسازمانطور جامع هر سه مضمون به مضمون فراگیر. این  1

های اجتماعی و نهادی در فرآیند تربیت و آموزش افزایی منابع و ظرفیتهای تربیتی، که به تقویت و همها، نهادهای مختلف و شببب کهخانواده

 .شودمنجر می
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مند مفاهیم آموزشی جمعی؛ طراحی و ارائه نظام

ای از معلمان، و تربیتی در چارچوب شبکه

تربیتی؛  مشاوران و والدین برای ارتقای انسجام

گاه اصلی شبکه عنوان گرهارتقای جایگاه معلم به

تربیتی و الگوی ارتباطی در فرآیند هدایت 

آموز؛ تقویت مرجعیت و نقش راهبری دانش

معلم در شبکه تعاملات تربیتی مدرسه و جامعه؛ 

سوی رشد متوازن دهی شبکه تربیتی بهجهت

عقلانی، ایمانی، علمی، عملی و االاقی 

 زان در چارچوب اهداف کلان تربیتآمودانش

 

 . بحث و نتیجه گیری5

در نظام  یتیو ترب یها و مسائل امور پرورشمؤثر جهت رفع چالش یو ارائه راهکارها ییپژوهش، شناسا نیهدف ا    

پژوهش، با توجه به گستره و  نیانجام شد. در ا یفیمنظور، پژوهش به صورت ک نیکشور بود. به ا یعموم یآموزش رسم

 نیشده است. در ا یآوراطلاعات جمع نیمختلف ا نفعانیذ ازکه  میبود یفراوان یهاداده ازمندیعمق مسأله مورد نظر، ن

 هتمؤثر ج یو ارائه راهکارها ییبا موضوع شناسا ،یو ستاد یدانیدر سطوح مختلف م ینفر از معاونان پرورش 2۰از  هیلا

شدند. علاوه  یبندو مقوله ادهیها پدر ادامه متن مصاحبه د،یمصاحبه ااذ گرد یتیو ترب یها و مسائل امور پرورشرفع چالش

 جادیا یکل یهااستیآموزش و پرورش و س نیادیسند تحول بن ،یمل یمانند سند برنامه درس یها، اسناد بالا دستبر مصاحبه

بر  یمضمن یهالیمورد استفاده قرار گرفتند و تحل زی( نیمقام معظم رهبر ی)ابلاغ رتحول در نظام آموزش و پرورش کشو

 .اسناد انجام شد نیاساس ا

 یبندمصاحبه، دسته یهاعبارت یشدند، مبادرت به کدبند یسازادهیها در قالب متن پهر کدام از مصاحبه نکهیاز ا بعد    

 -یتحول سااتار» یکل ضمونم 4 در یبندکیتفک نیشدند. ا یکل یبندمقولات و در آار مفهوم یبنددسته ،یجزئ میمفاه

 (،زیر محور 3)با  یتیترب یمنابع انسان یتحول در نگرش، جذب و توانمندساز (،زیر محور 3)با  یتیدر نظام ترب ینهاد

مند با مشارکت نظام قیاز طر یتیترب ییافزاهم تیتقوو  (زیر محور 2)با  ساززمینه و یکپارچه تربیتی محتوای طراحی

تنظیم و تفکیک بندی شد که در ادامه به تشریح هر کدام پردااته « (زیر محور 3)با  یاجتماع یهااانواده، نهادها و شبکه

 می شود.

 نهادی در نظام تربیتی -هکار تحول ساختاری. را1-5

یکی از محورهای کلیدی تحول در نظام  :تقویت نهادی امور پرورشی و بازآرایی نقش آن در سااتار مدرسهالف:      

آموزش رسمی عمومی کشور، بازتعریف جایگاه و نقش نهاد امور پرورشی در سااتار مدرسه و ارتقای کارآمدی آن است. 
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مشارکت فعال معلمان و مربیان پرورشی در دهد که احیای نقش مؤثر امور تربیتی و های پژوهش نشان مییافته

رود. تحول در سااتار و ای، از الزامات تحول سااتاری در نظام پرورشی مدارس به شمار میهای مدرسهسازیتصمیم

عنوان یکی از ارکان مدیریتی مدرسه، از جمله مطالبات مشترک اسناد بالادستی و ابرگان تقویت جایگاه معاونت پرورشی به

 .باشدگویی نهاد پرورشی در مدرسه میی است که هدف آن ارتقای انسجام، اثربخشی و پاسختربیت

گرا در گیری از مربیان تخصصای نیروهای پرورشی، ارتقای کیفیت عملکرد آنان و بهرهتوانمندسازی حرفه     

سازی واحدهای است. همچنین نهادینه های تربیتی، گام مهمی در مسیر کارآمدسازی این نهادریزی و اجرای فعالیتبرنامه

های علمی و معتبر، و پرورشی در کنار واحدهای آموزشی، استقرار نظام ارزیابی عملکرد تربیتی مدارس مبتنی بر شااص

آموزان، دیگر راهبردهای پیشنهادی آفرین در ادمت رشد اجتماعی، فرهنگی و هویتی دانشهای تربیتی نشاطایجاد محیط

کند و گذاری در سطح کلان، استانداردها و منابع این تحولات را تعیین میسیاست ،شوداین نهاد محسوب می برای تقویت

 .سازندمدارس در سطح اجرا، این استانداردها را متناسب با بافت محلی اود عملیاتی می

های تربیت سعه فرصتآموزان و توافزون بر این، گسترش فضاهای پرورشی متناسب با نیازهای رشدی دانش     

جسمی -پذیری و سلامت روانیساز ارتقای تربیتهای هنری و اجتماعی، زمینهغیررسمی از طریق اردوها، فعالیت

مثابه نیرویی آموزی در فرآیندهای تربیتی نیز بههای دانشآموزان اواهد بود. در این مسیر، مشارکت اثربخش تشکلدانش

این امر مستلزم  ،تواند پیوند بین نظام رسمی و غیرفرمال تربیت را تقویت کندت که میمکمل در سااتار مدرسه مطرح اس

ریزی جزئی و ای است، در حالی که برنامههای منطقههای کلان در سطح ملی و هماهنگیتخصیص بودجه و تدوین برنامه

 د.پذیراجرای آن در سطح مدارس انجام می

تحقق تحول بنیادین در نظام تربیتی  :ایاستانداردسازی فرآیندهای تربیتی در نظام مدرسهب: ساماندهی سااتاری و      

ای مستلزم بازمهندسی سااتارها و فرآیندهای اجرایی تربیتی است؛ فرآیندهایی که تاکنون اغلب به صورت پراکنده، مدرسه

دهد که تمرکزگرایی هدفمند در سطوح نشان میهای این پژوهش اند. یافتهای و فاقد انسجام سااتاری عمل کردهجزیره

ها، وظایف و فرآیندهای مشخص، راهکاری های پرورشی از طریق تعریف نقشبخشی به فعالیتمدیریتی مدرسه و انسجام

  .روداساسی برای ارتقای اثربخشی تربیت در مدرسه به شمار می

های شده و طراحی برنامهی در قالب الگوهای علمی و بومیهای تربیتها و رویهاستانداردسازی تعاملات، فعالیت     

های تخصصی تربیتی منطبق با اصول و استانداردهای ملی، از دیگر الزامات راهبردی در این حوزه است. تشکیل کارگروه

د، از جمله ای هدفمنهای تربیت و یادگیری در چارچوب مدرسهبرای تدوین محتوای تربیتی سااتاریافته و بازتعریف حوزه

ای که توانند به طراحی یک برنامه درسی ملی جامع با رویکرد تربیتی و کاربردی منجر شوند؛ برنامهاقداماتی هستند که می

تدوین برنامه درسی ملی یک وظیفه  .همچون نقشه راه کلان، مسیر حرکت نظام تعلیم و تربیت رسمی را هدایت نماید

های گذاریسازی رویکرد فرهنگی و تربیتی در سیاستاز سوی دیگر، نهادینه1. کاملاً سیاستی و در سطح عالی است
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های عنوان کانون تربیت در جامعه است. طراحی و توسعه زیرسااتساز تقویت هویت مدرسه بهآموزشی و درسی، زمینه

تری مناسب برای تحقق ها، بستربیتی با کارکرد سااتاری پیوسته و مدیریت یکپارچه این مجتمع-های آموزشیمجتمع

ریزی کلان در سطح این امر نیازمند یک اراده و برنامه .آوردآموزان فراهم میتربیت مستمر، چندساحتی و هدفمند دانش

 .شودهای محلی سپرده میگذاری است که اجرای آزمایشی و سپس سراسری آن به سطح مناطق و مدیریتسیاست

یکی از ارکان اساسی در تحقق  :پذیری تربیتی عوامل انسانی آنرسه و مسئولیتج: بازتعریف کارکرد تربیتی مد     

های محور و کانون تحول فرهنگی و اجتماعی است. یافتهمثابه نهادی تربیتاهداف کلان تربیت، بازتعریف نقش مدرسه به

های تبدیل شود که تمامی فعالیت دهد که مدرسه باید از کارکرد صرفاً آموزشی فاصله گرفته و به نهادیپژوهش نشان می

گذاری کلان نهادینه این تغییر نگرش باید در سطح سیاست .های تربیتی و پرورشی قرار گیردآن در ادمت تحقق مأموریت

 .یابدهای درس نمود میشود، اما تجلی عینی آن در عملکرد روزمره مدارس و کلاس

های پرورشی معنادار، ر راهبری فرآیندهای تربیتی، الق موقعیتدر این چارچوب، مدیر مدرسه نقش راهبردی د     

کند. نقش تربیتی معلمان نیز در تعامل آموزشی آنان بازتعریف سوی حیات طیبه ایفا میجانبه مدرسه بهو هدایت همه

شان مورد تأکید ایناپذیر از مأموریت حرفهپذیری تربیتی معلمان به عنوان بخشی جداییای که مسئولیتگونهشود؛ بهمی

گیرد. علاوه بر معلمان، گسترش نقش تربیتی به کلیه عوامل انسانی مدرسه از جمله معاونان، مربیان و کارکنان قرار می

این بند به وضوح  .کنداداری، ضرورتی است که از هماهنگی سااتاری میان کارکردهای آموزشی و پرورشی حمایت می

 .را )مدیر، معلم، کارکنان( تأکید داردگیران نقش در سطح اجبر عهده

های سوسازی میان کلیه عوامل آموزشی با اهداف و مأموریتسازی هماهنگی و همتحقق این تحول نیازمند نهادینه     

های چندگانه تربیتی است. استقرار الگوهای راهبری تربیتی ای آنان برای ایفای نقشهای حرفهتربیتی و نیز توسعه شایستگی

سازد. در ایرانی، الگویی بومی و اثربخش برای هدایت این مسیر فراهم می-در مدیریت مدرسه با الهام از اصول اسلامی

های کلان تربیتی نظام آموزشی، شرط لازم برای نهایت، ایجاد سازوکارهایی برای مشارکت فعال مدرسه در تحقق سیاست

ها و استقرار الگوها نیازمند توسعه شایستگی .جامع در مدرسه استراستایی نهادی و تحقق تربیت پویایی مستمر، هم

سازی این هماهنگی و مشارکت، در گرو اقدام ریزی شده از سطح ستاد است، در حالی که نهادینهپشتیبانی سیاستی و برنامه

 .باشدعملی و تعامل مستقیم عوامل در سطح مدرسه می

 یتیترب یمنابع انسان یتوانمندسازتحول در نگرش، جذب و راهکار . 2-5

تحقق اهداف متعالی تربیت در نظام آموزش  :ای منابع انسانی تربیتیها و توانمندسازی حرفهلف: ارتقای شایستگیا     

های این های متناسب با تحولات تربیتی است. یافتهها و توانمندیرسمی، مستلزم براورداری منابع انسانی از شایستگی

گرایانه، مستمر و ایدهد که توسعه و توانمندسازی منابع انسانی در حوزه تربیتی باید با رویکردی حرفهشان میپژوهش ن

های کاربردی، سوی آموزشهای آموزشی عمومی فراتر رفته و بههدفمند دنبال شود؛ رویکردی که از سطح دوره
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طراحی این رویکرد کلان، یک وظیفه سیاستی در سطح  .کندمحور و مبتنی بر نیازهای واقعی مدرسه حرکت میمهارت

های کاربردی در سطح مناطق و توسط اود مدارس وزارتخانه است، اما شناسایی نیازهای واقعی مدرسه و اجرای آموزش

 .شودانجام می

کلیدی در ویژه برای نیروهای پرورشی، نقش های آموزشی ضمن ادمت، بهدر این راستا، ارتقای اثربخشی دوره     

های کند. همچنین توانمندسازی مدیران مدارس از طریق برنامهای آنان ایفا میهای حرفهرسانی دانش و ارتقای مهارتروزبه

سطح  .گر آنان در فرآیندهای تربیتی استای و آموزشی، ضرورتی انکارناپذیر برای ایفای نقش هدایتتوسعه حرفه

هاست، در حالی که سطح اجرا )مدیران و معلمان( و استانداردسازی محتوای این دوره گذاری، موظف به تأمین منابعسیاست

 .ها هستندمخاطبان و مجریان این برنامه

های نوین و رویکردهای تربیتی نوظهور، به افزایش ها حاکی از آن است که آموزش معلمان باید با استفاده از روشیافته

های تری در پیشبرد اهداف تربیتی ایفا کنند. توسعه مهارتا بینجامد تا بتوانند نقش فعالههای تربیتی و فرهنگی آنشایستگی

های آموزشی مؤثرتر و معنادار، از دیگر محورهای کلیدی در مسیر توانمندسازی علمی و تربیتی معلمان برای ایجاد محیط

مع و مستمر برای سنجش عملکرد معلمان در ابعاد از سوی دیگر، استقرار یک نظام ارزیابی جا .منابع انسانی تربیتی است

یک اقدام کلان سیاستی  طراحی نظام ارزیابی جامع .آوردتربیتی و آموزشی، بستری برای اصلاح و بهبود عملکرد فراهم می

 . شوداست، اما اجرای عملیات ارزیابی و استفاده از نتایج آن برای بهبود، در سطح مدرسه و منطقه محقق می

یکی از الزامات اساسی برای تحقق تربیت کیفی و  :ب: تأمین و جذب نیروی انسانی متخصص در نظام تربیتی     

های پژوهش پایدار در نظام آموزش رسمی، تأمین و جذب نیروی انسانی متخصص و متعهد در حوزه تربیتی است. یافته

کیفیت  رتقاینیروی انسانی کارآمد، شرط لازم برای ادهد که بهبود و بازنگری در سازوکارهای جذب و نگهداشت نشان می

های متقاضیان های تربیتی در مدارس است. این مهم نیازمند طراحی نظامی هدفمند برای بررسی و ارزیابی توانمندیفعالیت

ای رفههای تخصصی و حدر این راستا، استفاده از آزمون. ورود به عرصه امور پرورشی، پیش از پذیرش رسمی آنان است

ساز ارتقای کیفیت گزینش و افزایش دقت در شناسایی افراد شایسته و متناسب با در فرآیند جذب نیروهای تربیتی، زمینه

ویژه در کنار های ذاتی، االاقی و تربیتی در فرآیند جذب، بههای تربیتی اواهد بود. اولویت دادن به ویژگیمأموریت

این موارد، معیارها  .ایرانی هماهنگ باشند-نیروهایی است که با روح تربیت اسلامی کننده ورودهای علمی، تضمینصلاحیت

 .شوندگذاری تعریف و ابلاغ میو ابزارهایی هستند که در سطح سیاست

ها همچنین بر لزوم اصلاح فرآیند گزینش و پالایش نیروهای فعلی تأکید دارند؛ فرآیندی که باید با هدف ارتقاء یافته    

از دیگر نکات کلیدی، . ای در منابع انسانی تربیتی دنبال شودهای حرفهمدی، بهبود سطح تخصصی و ارتقای انگیزهکارآ

های پرورشی در مدارس است؛ معلمانی توانمند که توجه ویژه به تأمین و تربیت هدفمند نیروی انسانی برای ایفای نقش
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های لازم برای پیشبرد فرآیندهای تربیتی را دارا و االاقی، صلاحیت ای و هم در ابعاد تربیتیهم در ابعاد علمی و حرفه

 .کننده )مانند دانشگاه فرهنگیان( در سطح کلان استگذار و تربیتتربیت چنین نیروهایی بر عهده نهادهای سیاست .باشند

رای تحقق اهداف کلان تربیتی ب: ج: تحول نگرشی و فرهنگی در نگاه به منابع انسانی تربیتی و جایگاه آنان در مدرسه   

در نظام آموزش رسمی کشور، تحول در نگرش و فرهنگ حاکم بر جایگاه منابع انسانی تربیتی در مدرسه، ضرورتی بنیادی 

سازی تربیتی در سطح مدرسه، های پژوهش بر این نکته تأکید دارند که اصلاح نگرش و فرهنگو گریزناپذیر است. یافته

شود. این تحول نگرشی، ای، علمی و اجتماعی نیروهای تربیتی محسوب میبرای ارتقای جایگاه حرفه ای ضروریزمینهپیش

این بند به  .ها نیز باید اتفاق بیفتدریزان و اانوادهگذاران، برنامهتنها در میان مدیران و معلمان بلکه در سطح سیاستنه

 .کندن هدف این تحول نگرشی معرفی میگذاران و مجریان( را به عنواوضوح سطوح مختلف )سیاست

ساز تواند زمینهراه تحولی، میمثابه نقشهگیری از آن بهصیانت از سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و بهره     

بازتعریف جایگاه منابع انسانی تربیتی بر مبنای فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی باشد. در این میان، دانشگاه فرهنگیان نقش 

ای معلمان و منابع دهی به این تحول نگرشی و فرهنگی دارد؛ چراکه این دانشگاه بستر اصلی تربیت حرفهمحوری در شکل

افزایش توجه به جایگاه و شأن معلم و پیشگیری از فروکاستن منزلت اجتماعی او، یکی از ارکان . انسانی تربیتی کشور است

مر مستلزم پرهیز از تقلیل تربیت به مفاهیم اداری، شعاری یا صرفاً آموزشی و ای است. این ابازسازی فرهنگی نظام مدرسه

سازی ملی )سطح این امر نیازمند یک کمپین فرهنگ ،ای استتأکید بر معنا و جایگاه واقعی آن در فرآیندهای مدرسه

 .باشدسیاستی( و همزمان، بازتاب عملی آن در رفتار و نگرش عوامل داال مدرسه )سطح اجرا( می

 ساززمینه و یکپارچه تربیتی محتوای طراحی راهکار. 5-3

عنوان یکی از محورهای کلیدی تحول اصلاح و توسعه محتوای تربیتی بهی: تیترب یاصلاح و توسعه محتوا الف:     

تربیتی مدارس -های درسی و فرآیندهای آموزشیبنیادین در نظام آموزشی، مستلزم بازنگری سااتاری و محتوایی در برنامه

های تخصصی دهند که طراحی محتوای تربیتی یکپارچه و منسجم، نیازمند تأسیس کمیتههای پژوهش نشان میاست. یافته

ریزی درسی است تا از طریق تلفیق دقیق مفاهیم تربیتی با رویکردهای نوین آموزشی، زمینه تحقق اهداف در حوزه برنامه

راستایی با اهداف تربیتی، یکی از الزامات مهم در و بازنویسی کتب درسی با تأکید بر هم اصلاح. متعالی تربیتی فراهم گردد

رود. در این راستا، حذف محتواهای غیرمفید و غیرهمسو با مأموریت تربیتی نظام آموزشی و جایگزینی شمار میاین حوزه به

این بازنویسی یک  .بیشتر مفاهیم درسی و تربیتی شودگرایی تواند منجر به همها با محتواهای معنادار و هدفمند، میآن

 .تخصصی در سطح ستاد است-وظیفه سیاستی

های دینی، االاقی و فرهنگی صورت گیرد تا به ارتقای سلامت معنوی، رشد چنین اصلاحاتی باید بر مبنای آموزه     

های هویت ملی و دینی در محتوای ویت مؤلفهآموزان بینجامد. تقپذیری فردی و اجتماعی دانشاالاقی و تقویت مسئولیت

رو، های اجتماعی به نسل آینده دارد. ازاینهای فرهنگی جامعه و انتقال ارزشدرسی و تربیتی، نقش بسزایی در تثبیت بنیان
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ا راستاسازی اهداف آموزشی بهای درسی، رویکردی راهبردی برای همگنجاندن مبانی توحیدی و اصول اسلامی در برنامه

های االاقی و اجتماعی در محتوای دهند که توجه به جنبهها نشان میهمچنین یافته  .غایت تربیتی نظام تعلیم و تربیت است

در   .شودایرانی در بستر مدرسه می-آموزان و تقویت سبک زندگی اسلامیهای االاقی دانشدرسی، موجب ارتقای نگرش

محور و مبتنی بر نیازهای واقعی جامعه و مند، ارزشازمند یک رویکرد نظاممجموع، اصلاح و توسعه محتوای تربیتی نی

در سطح سیاست است،  مندتعریف رویکرد نظام .ساز منتهی شودآموزان است تا بتواند به تربیت جامع، متوازن و انساندانش

 .پذیرددر سطح مدارس و مناطق انجام می اما تشخیص نیازهای واقعی

های اساسی نظام تربیتی، غلبه نگاه شکلی و شعاری بر یکی از چالش :از نگاه شکلی و شعاری به تربیتب: پرهیز      

مایه و تکراری بسنده بخشی و اثرگذاری، به ظواهر و نمادهای کمجای عمقفرآیندهای پرورشی مدارس است؛ نگاهی که به

های تربیتی و د، مستلزم تمرکز بر اثربخشی واقعی فعالیتدهند که گذار از این رویکرهای پژوهش نشان میکند. یافتهمی

گذاران )در این گذار نیازمند یک تغییر نگرش هم در سطح سیاست .عمق و زودگذر استپرهیز از اقدامات نمایشی، کم

 .ها( استهای موفقیت( و هم در سطح مجریان )در نحوه اجرای برنامهتعریف شااص

ها تأکید های تربیتی، بر کیفیت و اثربخشی آنزده و سطحی برنامهجای توسعه شتابید بهنظام تعلیم و تربیت با     

عنوان جزء های پرورشی و گنجاندن آن بهورزد. در این راستا، رفع الأهایی مانند نبود ساعت رسمی برای فعالیت

همچنین نباید تربیت . در مدرسه است سازی تربیتناپذیر از برنامه درسی رسمی مدارس، گامی مهم برای نهادینهجدایی

 روابط تا کتابخانه نمازاانه، حیاط، ازهای مدرسه های درسی محدود شود؛ بلکه باید تمامی عرصهصرفاً به فضای کلاس

در مجموع، تحول در نگرش به تربیت و پرهیز از اقدامات شوند.  گرفته نظر در تربیتی فعال هایمیدان عنوانبهانسانی 

های تربیتی در مدرسه است؛ ها و نحوه اجرای فعالیتریزیها، برنامهگذاریمستلزم بازنگری جدی در سیاستشعاری، 

این جمله به اوبی هر دو سطح را به طور همزمان  ،مند محقق نخواهد شدامری که بدون رویکردی علمی، هدفمند و زمینه

 .لان( و نحوه اجرا )سطح مدرسه(ریزی )سطح کگذاری و برنامهاطاب قرار داده است: سیاست

 یاجتماع یهامند با خانواده، نهادها و شبکهمشارکت نظام قیاز طر یتیترب ییافزاهم تیتقوراهکار . 5-4

یکی از الزامات تحقق تربیت مؤثر و جامع،  :سازمانیسازی مشارکت بینگیری از ظرفیت نهادها، نهادینهالف: بهره     

ها نشان سازمانی است. یافتهسازمانی و برونهای متنوع نهادهای درونیافته از ظرفیتهوشمندانه و سازمانبرداری بهره

وپرورش دهند که برای ارتقای کیفیت فرآیندهای تربیتی در مدرسه، باید نگاهی فراتر از سااتارهای درونی آموزشمی

صورت هدفمند و نهادمند ای و ورزشی را بهی، اجتماعی، رسانههمکاری و تعامل با نهادهای فرهنگی، مذهب داشت و زمینه

 .گذاری وزارتخانه استایجاد این چارچوب همکاری، یک مسئولیت کلان در سطح سیاست ،فراهم ساات

ها و دیگر توسعه همکاری با نهادهای اثرگذار همچون مساجد، بسیج، مراکز فرهنگی و هنری، رسانه ملی، شهرداری     

های دینی، ملی آموزان با ارزشهای تربیتی و تقویت پیوند دانشبخشی به فعالیتتواند موجب تنوعی اجتماعی، مینهادها
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سازمانی و تعریف روشن نقش و مسئولیت هر نهاد در فرآیند تربیت، سازی پیرامون مشارکت بینو اجتماعی گردد. گفتمان

ها های کلیدی، ایجاد تعاملات مؤثر و دوسویه بین دستگاهز دیگر مؤلفها. هاستسازی این مشارکتشرط لازم برای نهادینه

پذیر شود. این تعامل باید فراتر از منظور حمایت از اهداف تربیتی مدارس امکانای است که ارائه ادمات متقابل بهگونهبه

نتایج قابل سنجش طراحی  شده و دارایهای مقطعی و نمایشی باشد و در قالب سازوکارهای مستمر، تعریفهمکاری

 .گذاری استطراحی این سازوکارهای مستمر بر عهده سطح سیاست ،گردد

آموزان، از دیگر الزامات آفرینی اانواده و نهادهای مذهبی در تقویت تربیت دینی و هویت فرهنگی دانشنقش    

سازی تربیتی، جمعی برای فرهنگرهای ارتباطسازمانی اثربخش است. استفاده بهینه از رسانه ملی و دیگر ابزامشارکت بین

های ملی و مذهبی گیری از مناسبتدر نهایت، بهره. کندنیز نقش بسزایی در ارتقای نگرش جامعه نسبت به تربیت ایفا می

گ های رسمی مدرسه و فرهنآموزان، بستر مناسبی برای پیوند میان برنامهبرای ارتقای هویت دینی، ملی و اجتماعی دانش

گذاری یکپارچه و عزم جدی در مدیریت تحقق این مشارکت سااتارمند، نیازمند سیاست .سازدعمومی جامعه فراهم می

 .تربیتی کشور است

یکی از ارکان اساسی در تربیت  :عنوان شریک تربیتی در تعامل مدرسه با محیطب: تقویت نقش اانواده به    

دهند که ها نشان میعنوان شریک اصلی مدرسه در فرآیند تربیتی است. یافتهده بهآموزان، تقویت و ارتقای نقش اانوادانش

آموزان ایفا تواند نقش بسزایی در ارتقای کیفیت تربیت و آموزش دانشتعامل مستمر و سازنده بین اانواده و مدرسه می

ها ی والدین طراحی و اجرا گردد تا آنهای آموزشی و توانمندسازی ویژه برابرای این منظور، لازم است که برنامه. کند

ها طراحی این برنامه ،اوبی ایفا نمایندطور مؤثرتر در تربیت فرزندان اود مشارکت کنند و نقش تربیتی اود را بهبتوانند به

 .شود، اما اجرای آن بر عهده مدرسه استدر سطح ستاد و منطقه انجام می

تواند های تربیتی مدرسه، همچنین میأمین امکانات و پشتیبانی از فعالیتهای والدین در تگیری از ظرفیتبهره    

ایجاد بسترهای مناسب برای افزایش مشارکت والدین در .افزایی بین مدرسه و اانواده گرددموجب تقویت همکاری و هم

یکی دیگر از الزامات این تعامل  های تربیتی مدرسه،ها و تدوین برنامهسازیویژه در تصمیمفرآیندهای آموزشی و تربیتی، به

عنوان یک شبکه حمایتی نکته مهم در این راستا، ایجاد روابط مستمر و مؤثر بین مدرسه، اانواده و جامعه است که به. است

 .ایجاد این روابط نیز در حوزه عمل مدیران و معاونان مدارس قرار دارد ،گسترده، به تحقق اهداف تربیتی کمک کند

های کلیدی در یکی از مؤلفه :های تربیتی میان کنشگران تربیتی درون و بیرون مدرسهساات و تقویت شبکهج:     

ت. های ارتباطی هدفمند میان کنشگران تربیتی درون و بیرون مدرسه اسارتقای کیفیت تربیتی مدارس، ایجاد و تقویت شبکه

اطات هدفمند بین معاونان پرورشی، کارشناسان تربیتی و نهادهای ها، ایجاد و گسترش ارتبهای تقویت این شبکهیکی از راه

پذیری سازی نقش فعال یادگیرنده در شبکه تربیتی مدرسه و تقویت مسئولیتنهادینه. سازمانی استپشتیبان درون و برون

فرهنگی و آموزشی در سازی در گرو اقدامات این نهادینه ،ها استاو در فرآیند رشد جمعی یکی دیگر از ارکان این شبکه
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ویژه در ها شنااته شوند، بهگاه اصلی این شبکهعنوان گرهدر نهایت، معلمان باید به. سطح مدرسه و کلاس درس است

این تأکید بر نقش معلم، بر اهمیت سطح اجرا و عمل در کلاس درس صحه  ،آموزانفرآیند هدایت و راهبری تربیتی دانش

 .گذاردمی

 . پیشنهادها6

کشور  ی و عمومیدر نظام آموزش رسم یتیامور ترب یمنظور ارتقابه شنهادیپ نیپژوهش، چند نیا یهاافتهیبا توجه به 

 :شودیارائه م

 ییبر شااکوفا یمبتن یکردیبا رو یدرساا یهابرنامهنظام  بر اساااس نتایج تحلیل مصاااحبه ها، پیشاانهاد می شااود که 

بر این اساس راهکارهای عملیاتی شوند.  یبازنگر یدیو اصول توح ینیو د یمل تیهو تیتقو ،یفطر یاستعدادها

و  میتعل لسوفانیروانشناسان، ف ،یتیمتشکل از متخصصان علوم ترب یکارگروه لیتشک این پیشنهاد عبارت است از:

و  ینید -یمل تیفطرت، هو میبر مفاه یمبتن یتیترب یبرنامه درس یچارچوب نظر نیتدو یبرا پژوهاننیو د تیترب

مانند  هیدروس پا ی( در محتوایریپذتیصاداقت، مسائول ثار،ی)مانند ا یتیترب نیو ادغام مضاام یسایبازنوی؛ دیتوح

س س یاجرا یراهنما نیو تدو یطراحی؛ و علوم تجرب یمطالعات اجتماع ،یفار معلمان تمام  یبرا یتیترب یبرنامه در

 یاجرای و بر شواهد رفتار یمبتن یفیک یابیو ارزش یگروه یهاپروژه ،ییگوقصه ،یعمل یهاتیفعال یدروس، حاو

آن بر نگرش و  ریتأث یابیمنطقه مختلف کشااور( و ارز 5مدرسااه منتخب )در  5۰شااده در  یبرنامه بازنگر یشاایآزما

 .افتهیاستاندارد و مشاهده سااتار یهاآموزان با استفاده از پرسشنامهرفتار دانش

شود که   شنهاد می  صاحبه، پی با  یهمکار تینقش اود را در تقو ،یتیترب یهاعنوان کانونمدارس بهمبتنی بر نتایج م

ی، فرهنگی مذهب یو نهادها نیوالد تیکنند. استفاده از ظرف فایا یتیترب تیمعلم در هدا تیمرجع یها و ارتقااانواده

شی ساس راهکارهای عملیاتی شود تیتقو دیبا تیتربهمچنین طراحی فرایند امکانات و  نیدر تأم و ورز . بر این ا

ست از: شنهاد عبارت ا سه به تدو این پی شارکت ترب نیالزام هر مدر سه و اانواده در ابتدا یتیسند م سال  یمدر هر 

 (؛یفرهنگ یهانوارهجش ،یاانوادگ یمشترک )مانند اردوها یهاو برنامه نیطرف فیحقوق و تکال نییبا تع ،یلیتحص

و  یآموزدانش ندهینما ان،یو مرب ایانجمن اول ندهینما ،یمعاون پرورش ر،یمدرسه با حضور مد یتیترب یشورا لیتشک

 یمدرسه و نهادها نیب یلیدر هر سال تحص ینامه همکارتفاهم 2حداقل  انعقاد محله؛ یچهره فرهنگ ای یروحان کی

س گاهی)مانند پا یمحل ستفاده از امکانات و ظرف یاانه ورزش( برا ،یکتابخانه عموم ج،یب  یاندازراه آنها و  یهاتیا

ص شنیکیاپل ای یامکیسامانه پ کی صا ساناطلاع یبرا یاات -یاالاق شرفتیگزارش پ ،یتیترب یهابرنامه عیسر یر

 .نیبازاورد از والد افتیآموز و دردانش یرفتار

 یهاآموزش قیمدارس از طر رانیمعلمان و مد یتوانمندساااازهمچنین مبتنی بر یافته های تحقیق، لازم اسااات که  

سئولان وزارت اموزش و پرورش قرار گیرد.و معنو یاحرفه یهامهارت یضمن ادمت و ارتقا ستور کار م  ی در د
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. روز شااودطور مسااتمر اصاالاح و بهبه دیبا یتیامور ترب انیمتقاضاا یهایتوانمند یابیو ارز جذب ندیفرآ ن،یهمچن

معلمان و  یشااکاف مهارت ییشااناسااا یسااالانه برا یازساانجیمطالعه ن کی یاجراراهکارهای عملیاتی این پیشاانهاد: 

به عنوان دو مرحله  یرفتار-یاالاق تیو آزمون صلاح یتیترب یمصاحبه تخصص گنجاندن ت؛یدر حوزه ترب رانیمد

نده در فو حذف یاجبار جد ندیرآکن مان   یابیفرم ارز یو اجرا یطراح پرورش و  انیمرب ژهیبه و د،یجذب معل

 .و معلمان یپرورش انیمرب یعملکرد سالانه برا

 یواحدهای در سطح ستادی و صفی و همنیطور تقویت و ایجاد حوزه پرورش ییسااتار اجرا یسازنهیبه ن،یهمچن 

ست یضرور هارسااتیز تیتقو یبرا یمنابع کاف صیو تخص یآموزش یمجزا از واحدها یپرورش . راهکارهای ا

به  یتیترب یاتیعمل یهاانتقال به نام برنامه رقابلیبودجه مسااتقل و غ فیرد کیااتصاااص عملیاتی این پیشاانهاد: 

: ابلاغ زاتیفضا و تجه یو استانداردساز تیمحروم یهاو شااص یآموزمدارس، که بر اساس فرمول سرانه دانش

ستانداردها نامهنییآ ضا یحداقل ا ش یف سالن چندمنظوره، اتاق فعال یپرور و  یگروه یهاتیمدارس )مانند وجود 

 فضاها در مدارس فاقد استاندارد. نیا زیتجه یاعتبار برا صی( و تخصیتیکتابخانه ترب

بر عملکرد  کیفیهمراه با نظارت  ،یتیترب یهامداوم برنامه شیجامع و پا یابیاساااتقرار نظام ارزمبتنی بر یافته ها،  

 یضاارور یها، امربرنامه تیفیک یو ارتقا نیادیاز سااند تحول بن انتیمنظور صااآموزان، بهدانش یتیو ترب یلیتحصاا

شنهاد:  .است ثبت و  ی)همتا( برا یتیترب یهابرنامه شیپا یسامانه مل یاندازو راه یطراحراهکارهای عملیاتی این پی

عال هیرصاااد کل تا انیعملکرد مرب یهامدارس، گزارش یتیترب یاهتیف مه ترب نیتدو ها؛یابیارز جیو ن نا  یتیکار

شامل ارزدانش شا یابیآموز  سئول یاالاق یهایستگیمعلمان از  ست ،یریپذتی)مانند م سوابق  ،ینوع دو صداقت( و 

 یتیترب یهابرنامه تیفیاز ک یکشور یابیارزش کیدوسالانه  یاجرا برنامه و و فوق یگروه یهاتیمشارکت در فعال

 گزارش آن. یو معلمان و انتشار عموم نیآموزان، والداز دانش یریگبا نمونه
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 .14۰1انتشارات معارف، چاپ اول، ، تهران: کتاب تربیت دینی کودک(. 14۰1حائری شیرازی، محی الدین ) .8

س(. ب1391ااکپور، عباس ) .9 ش انیمرب لیعوامل مرتبط با تما یرر ش یپرور سطه و راهنما مدارس در یبه انتقال به حوزه ی آموز  ییمتو

 .19، دوره ششم، سال 1391 زمستان و زییپا چمران اهواز، دیدانشگاه شه یتیاستان همدان. مجله ی علوم ترب

ظام آموزش(. 1393)محمود ، اباز مهرجردی .1۰ عاونت پرورشااای در ن کارکردی م یل  یتتحل گان تعلیم و ترب یدگاه نخب . وپرورش از د

 .دبیراانه شورای عالی انقلاب فرهنگی واحد علمی: مرکز مطالعات راهبردی شورای عالی انقلاب

س ،ییباید .11 سجا سن؛  س .(14۰1داود ) ،یمیرح ی ومح س بیآ ش یها تیفعال یشنا شهر قم در و سازمان آموزش یپرور دوره  پرورش 

سی ام،  سال  سلامی،  سائل تعلیم و تربیت ا صر نه گانه کلاین و ارائه راهکاری برای بهبود آن. پژوهش در م ساس عنا سطه اول بر ا متو

 .14۰1تابستان 

سه و ترک کا،یآمر ران،یا یاسلام یجمهور یکشورها یرسم تیو ترب میفلسفه تعل یقیتطب یبررس(. 14۰۰) شهرام رامشت .12  انیپا، هیفران

 .14۰۰، دانشگاه شاهد. شهریور ارشد یجهت ااذ درجه کارشناس نامه

(. بررسااای تطبیقی اهداف و روش های تربیت اجتماعی دوره آموزش ابتدایی در نظام آموزش و پرورش ایران و 1399ربیعی، ملیحه ) .13

 .1399علوم تربیتی، دانشکده علوم تربیتی دانشگاه علامه طباطبایی، شهریور  ژاپن به منظور ارائه راهکارهای مناسب، رساله دکتری رشته

(. اثربخشاای آموزش های تربیتی قبل از ازدواج به شاایوه برنامه آموزش ارتباط بر کاهش 1398، قدرت الله )و عباساای ، غلامرضااارجبی .14

 .4، شماره 1398، زمستان 25ان، دوره انتظارات ایده آل گرانه جوانان مجرد، فصلنامه روانپزشکی و روانشناسی ایر

های اجتماعی از بعد پرورشی تربیتی دانش آموزان. فصلنامه تحقیقات جدید در علوم انسانی، نگاهی به آسیب (. 1399رحیمی، کاظم ) .15

 دوره: 3، شماره: 29

، اولین کنفرانس بین المللی رفت از آن برون یکارها راه وی مجاز یدر فضا یپرورش انیمرب یاالاق یها چالش(. 1396ریحانی، بهنام ) .16

 .1396ظرفیت شناسی و تاثیرگذاری فضای مجازی در ارتقای آموزش های دینی، سال 

استان همدان.  ییمدارس ابتدا رانیمد یشغل زشیانگ بندی عوامل مؤثر بر تیو اولو ییشناسا(. 1393سرمدی، حسن و عسکری، اکبر ) .17

 . 134-115، ص 1، شماره 21 سال دانشگاه اهواز، دوره ششم، یتیمجله علوم ترب

سعود ) .18 سید م سر دوره 1394سیدی،  سه دانش آموزان پ صیلی و نگرش به مدر شرفت تح سی تاثیر فعالیت های فوق برنامه بر پی (. برر

آموزشی علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه تربیت دبیر شهید متوسطه دوم پایه دوم تجربی. پایان نامه کارشناسی ارشد، گروه 

 رجایی.
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 (. مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و تربیت رسمی جمهوری اسلامی ایران.139۰شورای عالی انقلاب فرهنگی ) .19

ن و مربیان پرورشی، فصلنامه تعلیم و تربیت، (. رویکردی ترکیبی به عوامل توانمندساز معاونا14۰1طولابی، زینب و جوانمردی، مهسا ) .2۰

 .152، شماره 37دوره 

 .(. نظریه اسلامی رشد انسان، تهران: انتشارات دانشگاه شهید بهشتی، چاپ اول1398علم الهدی، جمیله ) .21

 ع(، چاپ سومصادق ) (. نظریه اسلامی تعلیم و تربیت )مبانی آموزش رسمی(، انتشارات دانشگاه امام1393علم الهدی، جمیله ) .22

های تربیتی دانشگاه  پژوهش. تأثیر فضاهای پرورشی بر رشد االاقی دانش آموزان(. بررسی مقایسه ای 1384)ابراهیم ، علیزاده موسوی .23

  15تا  1، صفحات 84بهار  ،شماره دوم ،آزاد اسلامی واحد بجنورد

 .45، شماره 5ی و علوم تربیتی، دوره (. آسیب شناسی امور پرورشی، مجله مطالعات روانشناس14۰1فنونی، زهرا ) .24

صلاحات و نوآوری در آموزش  آموزش به مثابه پرورش،(. 1383کریمی، عبدالعظیم ) .25 ضمیمه ی مقدمه ای بر ا )به بهانه طرح تلفیق( به 

 ، چاپ سوم.تربیت پژوهشکده تعلیم وانتشارات: تهران،  و پرورش،

ارشد، برنامه  ینامه کارشناس انیپا ،یشغل یزشیستان سمنان در ارتباط با عوامل انگا یپرورش انیآرای مرب یبررس(. 1392لطیفی، علی ) .26

 .دانشگاه سمنان ،یتیدانشکده علوم ترب ،یآموزش زییر

ضوی، جلیل ) .27 س(. 1381مرت سابقات ییآرای دانش آموزان دوره راهنما یبرر س انیپا قرآن، درباره نحوه برگزاری م شنا  ینامه دوره کار

 .رازیش ییرجا دیشه انیفرهنگ یمرکز آموزش عال ،یعموم یتیرشته علوم ترب

قای صااالاح(. 14۰1)جهانگیر  ،یاریو  لاژی ،مرسااالی .28 مدلی برای ارت ئه  عالی  یهاتیارا نای ت عاونین پرورشااای زن بر مب شاااغلی م

 .58، شماره: 15فصلنامه زن و مطالعات اانواده، دوره: (. EFQM)مدیریت

 انیمرب دگاهیاز د یتیتربو امور  یپرورشاا یهاتیفعال یشااناساابیآساا(. 1391نیر و اوشاابخت، فریبا )مزیدی، محمد؛ ایران پور، ماه م .29

 128، صفحات 1392، بهار و تابستان 9 یاپیسال پنجم، شماره اول، پ ،یتیترب یهاپژوهش. رازیشهر ش یلیمقاطع مختلف تحص یپرورش
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شار، عبداله. ) ،یزاده، محمدرضا، قباد وسفی ،ییحی ،یمعروف .3۰ دوره  یپرورش انیمرب یشغل یسطح توانمند ی(. بررس1392محترم، و اف

 . 178تا  163 صفحات (،3) (دی)دوره جد 2۰ شماره )دانشور رفتار(، یریادگیآموزش و  یتوسعه آن. پژوهش ها یو راهکارها ییابتدا

(. واکاوی سیاست تأثیر سابقه تحصیلی درکنکور 14۰3)ملک محمدی,حمیدرضا , حسینی,منیره سادات و موسوی اطیر,سید جلال .  .31

 .171الی  139صفحات  .(68)17 ,فصلنامه علمی پژوهشی راهبرد فرهنگ .سراسری: مبتنی بر تئوری داده بنیاد

 (. برنامه ریزی درسی )راهنمای عمل(، تهران، انتشارات: منادی تربیت.1395ملکی، حسن ) .32

(. شناسایی راهکارها و دلالت های سیاستی ناظر بر ارتقای 14۰4جمیله و حسینی,سید مقداد . )موسوی اطیر,سید جلال , علم الهدی, .33

 .147الی  129.صفحات ,(2)31 فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی .دانشگاه فرهنگیان

دانشگاه فرهنگیان: شناسایی موانع و (. کیفیت بخشی به 14۰3موسوی اطیر, سید جلال , عقیلی, سید رمضان و حسینی, سید مقداد . ) .34

 .264الی  245صفحات  .(17)1۰ ,نظریه و عمل در تربیت معلمان .چالش ها

(. ساانجش تاثیر مربیان پرورشاای بر مهارت های زندگی و تربیت شااهروندی از دیدگاه دانش آموزان مقطع 14۰1نوری مادر، رضااوان ) .35

صیلی  سال تح ستان دزفول در  شهر سطه اول  سی و 14۰۰- 14۰1متو شنا ، دومین کنفرانس بین المللی یافته های نوین در مدیریت، روان
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