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 (ی)مدظله العالمقام معظم رهبری  اناتیب تیزنان شاغل با محور یزندگ تیریمد یاسلام یارائه الگو 

 2داود حق خواه، 1رقیه حسین زاده

 

       چکیده

این پژوهش با هدف ارائه الگویی اسلامی برای مدیریت زندگی زنان شاغل، بر اساس رهنمودهای مقام معظم 

های وضوع اصلی تحقیق، بررسی چگونگی ایجاد تعادل میان نقش. مانجام شده است رهبری )مدظله العالی(

ان در با تأکید بر جایگاه زن. های اخلاقی استخانوادگی و اجتماعی زنان شاغل با تکیه بر اصول اسلامی و ارزش

اسلامی را های مورد نظر رهبری و محققان حوزه سبک زندگی خانواده و جامعه، این تحقیق اصول و ارزش

شناسایی و تحلیل کرده است. برای دستیابی به این هدف، از روش تحلیل مضمون و رویکرد کیفی استفاده شده 

های مقام معظم رهبری )مدظله العالی( همراه با مقالات علمی مرتبط، به عنوان جامعه ها و سخنرانیو بیانات، خطبه

ین اصلی مرتبط با موضوع استخراج و مراحل تحلیل شامل گیری هدفمند، مضامآماری بررسی شدند. با نمونه

کدگذاری اولیه، بازنگری کدها و استخراج مضامین نهایی انجام شد. برای اطمینان از اعتبار نتایج، از بازبینی 

پذیری شده شامل تقویت رشد معنوی و اخلاقی، مسئولیتمتخصصین استفاده گردید. محورهای اصلی شناسایی

الگوی  دهد که اینآفرینی مؤثر در جامعه و حفظ تعادل میان کار و زندگی بودند. نتایج نشان میقشخانوادگی، ن

های های همسو، نه تنها به بهبود کارآمدی زنان در نقشهای پژوهشهای رهبری و یافتهاسلامی، مبتنی بر دیدگاه

اد تعادل پایدار و رضایتمندانه در ابعکند، بلکه راهکاری عملی برای دستیابی به خانوادگی و شغلی کمک می

های اجتماعی و گذاریتواند به عنوان چارچوبی برای سیاستدهد. این الگو میمختلف زندگی آنان ارائه می

 .های اسلامی مورد استفاده قرار گیردفرهنگی در حمایت از زنان شاغل و ترویج ارزش

  ها:واژهکلید

 پذیری خانوادگی، مقام معظم رهبری )مدظله العالی(ن شاغل، مسئولیتالگوی اسلامی، مدیریت زندگی، زنا
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 مقدمه و بیان مسئله   .1

های امروزی نقش حیاتی در پیشااابرد فرهنا، اجتماع و اقتصااااد دارند. با اف ایش عنوان نیمی از نیروی انساااانی جامعهزنان به 

در زمینه مدیریت وظایف خانوادگی و شاااغلی آنان به وجود  ایهای تازهای، چالشهای اجتماعی و حرفهحضاااور زناان در فعالیت 

قرار کند، ای زنان را برهای خانوادگی و حرفهآمده اساات. بنابراین، ضاارورت وجود الگوهای مدیریتی که بتواند توازن بین مساائولیت

ژوهش تلاش دارد با تمرک  بر های متعددی در این زمینه انجام شده است، اما این پاگرچه پژوهششاود.   بیش از پیش احسااس می 

بیانات مقام معظم رهبری )مدظله العالی( و اسااتخراج اصااولی کاربردی، الگویی متمای  و قابل انطبا  با شاارایط خاه جامعه ایرانی  

د. نتوانند به ارائه چارچوبی برای مدیریت زندگی زنان شااااغل کمک کنعنوان منبعی ارزشااامند میهای اسااالامی بهآموزه .ارائه دهد

ن دهد که دیها، نشااان میهای اجتماعی آنهای خانوادگی زنان در کنار به رساامیت شااناختن نقشاصااول اساالامی با تأکید بر نقش

در  .داندها تعارضی وجود ندارد، بلکه هر دو حوزه را مکمل یکدیگر میتنها بین این نقشای طراحی شده است که نهاسالام به گونه 

دهنده به رسمیت این حق، نشان. سوره نساء به حق مالکیت زنان بر درآمد حاصل از کار اشاره دارد 22در آیه این راساتا، قرآن کریم  

 .شاناختن نقش اقتصاادی زنان در اسلام است، اما همواره با تأکید بر حفظ جایگاه و نقش محوری آنان در خانواده همراه بوده است  

 پردازد و بر اهمیتبه بررساای ابعاد مختلف حقو  زنان از منظر اساالامی می "منظام حقو  زن در اساالا"مرتضاای مطهری در کتا  

 .کندنقش زنان در جامعه تاکید می

در این پژوهش، از طریق بررساای بیانات مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، متون دینی و منابع علمی مرتبط، اصااولی ارائه شااده 

ایر وجه تمای  این پژوهش با ساا. ین اصااول، توازن بهتری در زندگی خود ایجاد کنندکند تا با تکیه بر ااساات که به زنان کمک می

های مقام معظم رهبری )مدظله العالی( در خصااوه اشااتغال زنان و خانواده اساات. هدف   مطالعات مشااابه، تمرک  ویژه بر دیدگاه

وازن که بتواند به زنان شاغل در دستیابی به تاصالی، اساتخراج یک الگوی عملی و قابل انطبا  با شارایط خاه جامعه ایرانی است    

 ویژه هنگامی که اینمدیریت زندگی زنان شاااغل در ایران اهمیت بساایاری دارد، به . شااان کمک کندهای مختلف زندگیبین نقش

ه جمل های متعددی روبرو هستند، ازموضاوع در چارچو  سبک زندگی اسلامی بررسی شود. زنان شاغل در جامعه امروز با چالش 

ویژه در ارزیابی الگوهای مدیریت زندگی و کیفیت زندگی ها بههای خانوادگی، شااغلی و اجتماعی که این چالشهماهنگی بین نقش
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 تواند به تقویت نقش مدیریتی زنان کمک کرده واند که ترویج سابک زندگی اسلامی می ها نشاان داده شاوند. پژوهش تر میبرجساته 

(. همچنین، عوامل اجتماعی مانند 2102222، 1همکاران وها مؤثر باشاااد )اولیوریف خانوادگی و شاااغلی آندر ایجااد تعادل بین وظا 

ها کمک کند تواند به بهبود سط  زندگی آنگذارد و میباورهای جنسایتی و سط  دینداری نی  بر کیفیت زندگی زنان شاغل تأثیر می 

 .(2،8102214)اسمیت و رابینسو

های خانوادگی و اجتماعی نیاز دارند. اری تعادل میان وظایف خود به دساااترسااای به منابع و حمایتزناان شااااغال برای برقر  

کنند، به الگوهای خرید مدرن و مدیریت بدن گرایش های متعددی که ایفا میتحقیقات نشاان داده است که زنان شاغل به دلیل نقش 

ایجاد تعادل میان سبک زندگی فردی و اجتماعی است. سبک زندگی ها برای دهنده تلاش آنبیشاتری دارند، که این موضاوع نشاان   

زنان  تواند به عنوان راهبردی مؤثر در زندگیپذیری و همیاری تأکید دارد که میاسالامی نی  بر اصولی مانند عدالت، تعادل، مسئولیت 

 .(2212076 ،2ها مورد استفاده قرار گیرد )جانسون و میلرشاغل برای پیشرفت شغلی و اجتماعی آن

یکی از نخساتین مساائل پیش روی زنان پا از ورود به بازار کار، برخورد با نگرش منفی و سانتی مردان )پدر یا همسر( نسبت    

ای عاطفی هدهیبه شااغل بودن زنان است  نگرشی که حتی در صورت پذیرش، همچنان برای زن بار سنگینی از منتت و ال ام به باج 

تواند در درازمدت موجب خسااتگی روانی زنان شااود. یکی دیگر از مشااکلات، تقساایم ناعادلانه وظایف  و میو مالی به دنبال دارد 

حت گیرد و او را تهای خانه به عهده زن قرار میخانه بین زن و همسار یا فرزندان است  به طوری که در نبود تعادل، تمام مسئولیت 

تقسایم کار بین حضارت علی )ع( و حضارت فاطمه )س( به این صاورت بیان شده     دهد. در روایتی از امام باقر )ع(، فشاار قرار می 

چالشی دیگر در زندگی زنان (. 41 820اسات که کار داخل من ل بر عهده زن و کار بیرون من ل بر عهده مرد بوده است )مجلسی ، ج  

ی، ممکن است از زنان انتظار رود که های مالی و اقتصاادی زندگی مشاترا است. در چنین شرایط  شااغل، ناهماهنگی در مسائولیت  

تواند باعث خساتگی و دل دگی از خانه و شاغل شود و همچنین   تمامی درآمد خود را صارف مخارج خانه کنند، که در بلندمدت می 

یکی از مسااائل روانی رایج در میان زنان  .(012 1224پذیری و حتی بیکاری شااریک زندگی بیانجامد )زارعی، به کاهش مساائولیت

دهند که بسیاری از این زنان نسبت ها نشان میای ضعیف در مورد نقش خود به عنوان مادر است. پژوهشاغل، داشتن خودپندارهشا 
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گذرانند کنند کمیت زمانی که با فرزند میبه مادر بودن و ارتباط با فرزندان خود دچار احسااس گناه هستند  چرا که به اشتباه فکر می 

 مدت فی یکی بهتر از حضااور کوتاه اما با تمرک شااود گمان کنند حضااور طولانیساات. این باور غلط باعث میتر ااز کیفیت آن مهم

 .(1801222کامل است، در حالی که در زندگی مدرن، کیفیت ارتباط اهمیت بیشتری از کمیت دارد )مرادی و احمدی، 

شود، و در عین حال عوامل دیگری مانند محیط کار، اجتماع یاین فشاارهای روانی در نتیجه تعامل زنان شاغل با خانواده ایجاد م 

شااغلی و  هایمندی به فعالیتکنند. بساایاری از زنان با وجود اسااتعداد و علاقهها تحمیل میهای بیشااتری بر آنو فرهنا نی  چالش

ور به مانند و مجبسااته خود باز میهای شااایزده، از دسااتیابی به جایگاههای جنساایتاجتماعی، به دلیل فشااارهای فرهنگی و دیدگاه

شااوند. همچنین نبود الگوهای مناساااب، به ویژه الگوهای دینی، برای مدیریت این فشاااارها به  های خود مینادیده گرفتن توانمندی

 .(1801822شود )غفاری، شدت احساس می

ه ها را کارزش آن های اصلی و بانقش توانداز ساوی دیگر، باید توجه داشات که تعریف امروزی از مشارکت اجتماعی زنان می  

داری به ین ساابک زندگی، علاوه بر اهمیت دادن به خانهاایرانی مورد تاکید اساات، تحت تاثیر قرار دهد. -در ساابک زندگی اساالامی

ین تای اهای زن را در راسای قائل است و سایر مسئولیتهای مادری و همساری نی  جایگاه ویژه عنوان شاغلی ارزشامند، برای نقش  

ها فاقد جایگ ین هسااتند. رهبر معظم انقلا  نی  تأکید دارند که اشااتغال زنان باید با کند، چرا که این نقشوظایف بنیادین تعریف می

های اصاایل آنان مانند مادری و همسااری و رعایت موازین محرم و نامحرم همراه باشااد. به طور کلی، مدیریت اساالامی  حفظ نقش

وری بیشااتر در زندگی ها و اف ایش رضااایت و ساالامت زنان شاااغل کمک کند و موجب بهره کاهش اسااترس تواند بهزندگی می

کند این پژوهش با بررساای بیانات مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، تلاش می (.2101228شااود)کرمی،ها ای آنشااخصاای و حرفه

در راساتای اهداف اسالامی و حفظ تعادل میان وظایف شغلی و    الگویی جامع برای مدیریت زندگی زنان شااغل ارائه دهد که بتواند 

کند با اسااتوار اساات و تلاش می "ایرانی-های زنان در الگوی اساالامیتوازن نقش"خانوادگی مفید واقع شااود. این الگو بر پایه ایده 

تماعی و اقتصاادی نی  مشارکت  های اجهای اصایل خود، در عرصاه  ارائه راهکارهای عملی، به زنان کمک کند تا در عین حفظ نقش

ها و اف ایش رضااایت و ساالامت زنان شاغل تواند به کاهش اساترس به طور کلی، مدیریت اسالامی زندگی می  .فعال داشاته باشاند  

ها شود. تحقیق در زمینه الگوی زندگی اسلامی زنان شاغل از ای آنوری بیشاتر در زندگی شخصی و حرفه کمک کند و موجب بهره

 :متعددی دارای اهمیت و ضرورت است هایجنبه
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اند. این پژوهش های خاه مواجهای از نیازها و چالشان شاااغل در جوامع اساالامی با مجموعه0 زنشااناسااایی و تحلیل نیازها .1

 .ها پیشنهاد دهدتواند به شناسایی این نیازها کمک کرده و راهکارهای عملی برای ارتقاء کیفیت زندگی آنمی

های مختلف زندگی، از جمله کار ها و اصول دینی در زمینهدر جوامع اسالامی، رعایت ارزش  می0های اسالا شهماهنگی با ارز .2

های اسلامی و حفظ هویت ای زنان با ارزشو خانواده، اهمیت دارد. این تحقیق به بررسای چگونگی ساازگاری زندگی حرفه  

 .پردازدها میدینی آن

تواند به تحقق عدالت اجتماعی و تساااوی جنسیتی در دگی اسالامی زنان شااغل می  بررسای مدل زن ی0 تقویت عدالت اجتماع .2

 تر برای حضور زنان در کار یاریگذاران و مدیران در ایجاد شرایط مطلو های کاری کمک کند. این تحقیق به سایاست محیط

 .رساندمی

وهش های آینده دارند. این پژی اسلامی به نسلهازنان شاغل نقش کلیدی در انتقال فرهنا و ارزشی0 بررسای تأثیرات فرهنگ  .8

 .تواند اثرات مثبت و منفی زندگی شغلی بر فرهنا و نهاد خانواده را بررسی کندمی

ها و موانع، راهکارهایی عملی برای بهبود وضاعیت زنان شاغل پیشنهاد  این تحقیق با شاناساایی چالش   ی0ارائه راهکارهای عمل .1

 .ایهای آموزشی و مشاورهحمایتی، برنامههای دهد، از جمله سیاستمی

ای تواند به رفع نیازهبا توجه به تحولات اجتماعی و اقتصااادی اثرگذار بر زنان، این پژوهش می ه0گویی به نیازهای جامعپاساا  .7

 .اجتماعی و اقتصادی زنان شاغل و در نتیجه توسعه پایدار جامعه اسلامی کمک کند

اند. این پژوهش های تعادل میان کار و زندگی خانوادگی مواجهز زنان شااااغل با چالشبسااایاری ا ی0مادیریات تعاادل زندگ    .6

 .تری دست یابندها ارائه دهد تا زنان به زندگی سالمتواند الگوهایی برای مدیریت بهتر زمان و مسئولیتمی

زنان و جامعه کمک کند.  تواند به بهبود وضااعیت اقتصااادیشااناسااایی الگوهای مناسااب می ی0پیشاارفت اجتماعی و اقتصاااد .4

 .ها را ارتقا دهدتواند سط  زندگی و مشارکت اجتماعی آنمشارکت مؤثر زنان در خانه و محیط کار می

های های آموزشااای و توانمندساااازی زنان در حوزهتواند به عنوان مبنایی برای برنامهاین تحقیق می زی0آموزش و توانمندسااا  .2

 .ها از حقو  و وظایفشان را تقویت کندها و آگاهی آنمهارت اجتماعی، اقتصادی و دینی باشد، و



 

  

0 

 و ... رقیه حسن زاده/  (یمقام معظم رهبری )مدظله العال اناتیب تیزنان شاغل با محور یزندگ تیریمد یاسلام یارائه الگو

 4181 بستانتا  | 11شماره پیاپی  |3شماره   |41دوره 

با توجه به تغییرات جهانی، نیاز به الگوهای جدید زندگی اسالامی برای زنان شاغل مشهود است. این   د0پاسا  به نیازهای جدی  .12

 .رائه دهداند، اهای مدرن که زنان در دنیای امروز با آن مواجههایی برای چالشحلتواند راهتحقیق می

نان شاااغل ز یزندگ یو اخلاق یو توجه به ابعاد معنو یبر نگرش اساالام دیتأک ن،یشاایپژوهش با مطالعات پ نیا یتفاوت اصاال

 ،یرهبر اناتیه بپژوهش با استناد ب نیاند، اتمرک  داشته یو اقتصاد یاحرفه یهابر جنبه شتریگذشاته ب  قاتیکه تحق یاسات. در حال 

و آرامش  تیبه رضا تواندیامر م نیکه ا دهدیو نشاان م  کندیم دیزنان شااغل تأک  یدر زندگ اتیو اخلاق تیمعنو تیتقو تیبر اهم

 یزندگ تیریمد یاسلام یدر الگو نیادیاصل بن کیعنوان به یخانوادگ یریپذتیمسئول ن،یها منجر شود. همچنآن یدر زندگ شاتر یب

ژوهش این پدر نهایت،کمک کند. یو شغل یخانوادگ یهانقش نیب ییاف اهم تیبه تقو تواندیشاده اسات، که م   یزنان شااغل معرف 

، الگویی جامع و کارآمد برای مدیریت زندگی زنان مقام معظم رهبری )مدظله العالی(های تلاش دارد باا بررسااای بیااناات و دیدگاه   

 د.  ی و خانوادگی مفید واقع شوشاغل ارائه دهد که بتواند در راستای اهداف اسلامی و حفظ تعادل میان وظایف شغل

   و اهداف پژوهش سوالات  .2

 سوالات تحقیق

 اسلامی مدیریت زندگی زنان شاغل چگونه است؟ی الگو 

 به این الگو دست یافت؟ ضامینتوان با استفاده از تحلیل مگونه میچ 

 اهداف پژوهش

  های زنان شاغل در محیط کار و خانوادهشناسایی نیازها و چالش 

 سی اصول اسلامی مرتبط با نقش و حقو  زنانبرر 

 طراحی و ارائه یک الگوی اسلامی مدیریت زندگی برای زنان شاغل 

 ژوهش  ه پپیشینمبانی نظری و  .3

 های اسلامینظریه -الف   

نواده و جامعه ای از جمال و جلال الهی، دارای کرامت و ارزش والایی است و نقش او در تعالی خازن در اسالام، به عنوان آیینه 

ای از الگوی زندگی اساالامی به مجموعه.(81 12410از منظر عرفان و فلساافه اساالامی مورد تأکید قرار گرفته اساات )جوادی آملی، 
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های دینی اسلام شکل گرفته است. این الگو بر توازن بین ابعاد دنیوی و اخروی تأکید اصاول و قواعد اشااره دارد که بر اساس آموزه  

زمان با نیازهای مادی ترکیب طور همهای معنوی بهای است که در آن عدالت، همدلی و ارزشآن، ایجاد سابک زندگی  دارد و هدف

شاوند. از منظر اسالامی، زندگی زنان شااغل نی  باید با این اصول هماهنا باشد و در جهت تحقق اهداف انسانی و دینی پیش برود    

اند. اسالام، زنان همواره به عنوان نیمی از جامعه، دارای حقو  و وظایف مشخصی بوده  در طول تاری  .(011 1224)رحیمی و زارع، 

بر ها، علاوهاند. این فعالیتهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی تأکید کردهقرآن و سانت پیامبر اکرم )ه( بر نقش فعال زنان در زمینه 

های اساالامی در نظریه (.012 1226  خواهد بود )حسااینی و کریمی، بهبود وضااعیت اجتماعی و اقتصااادی زنان، به نفع کل جامعه نی

های کاری و خانوادگی تأکید این زمیناه، باه نقش زناان در خاانواده و جامعه نگاهی جامع دارند و بر اهمیت تعادل میان مسااائولیت    

های سااانتی خود مانند مادری و نقشها تلاش دارند تا شااارایطی فراهم آورند که زنان بتوانند ضااامن ایفای کنناد. این دیادگااه   می

شان لیهای اصهای خانوادگی و مسئولیتهای اجتماعی و اقتصادی نی  مشارکت داشته باشند، بدون آنکه ارزشهمساری، در فعالیت 

های ها نه تنها بر اهمیت نقش مادری و همساااری تأکید دارند، بلکه به مشاااارکت زنان در فعالیتتحات تاأثیر قرار گیرد. این نظریه  

تواند دهد که اشااتغال زنان میبرخی تحقیقات نشااان می .(018 1224دهند. )عظیمی و فرهادی، اقتصااادی و اجتماعی نی  ارزش می

تواند به بهبود اند که اشتغال میها داشاته باشد. برخی از مطالعات نشان داده تأثیرات مثبت و منفی بر زندگی خانوادگی و اجتماعی آن

هایی چون تعارض کار و زندگی و فشارهای ناشی از اجتماعی زنان منجر شاود، در حالی که برخی دیگر به چالش سالامت روانی و  

 .اندهای خانوادگی اشاره کردهمسئولیت

 یاسلام یهاهیزنان در نظر یدیکل یهانقش -ب     

 0پردازدیزنان م یدیبه سه نقش کل یاسلام یهاهینظر

و نقش  شودیخانواده شناخته م یزن به عنوان محور اصال  ،یاسالام  یهادر آموزه خانواده: تیرینقش زن در اسلام    د   .1

انواده از خ تیریزنان در مد یهاتیبر حقو  و مسااائول دیخانه دارد. تأک یو معنو یعاطف تیریفرزنادان و مد  تیا در ترب یلیباد یب

 یتیترب و یکه با شغل زن تداخل نداشته باشد و سلامت معنو حفظ شاود  یاگونهبه دینقش با نیدارد. ا یاژهیو تیمنظر اسالام اهم 

د خو فیوظا دی. زنان شاغل باکندیم دیزمان تأک تیریو مد ی یربرنامه تی(. اسالام بر اهم 016 1822 ،ینشاود )فکر  دیخانواده تهد

 وارد نشود.   یالطمه یدگو خانوا یکنند که به اهداف معنو ی یربرنامه یارا به گونه
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 یمحدود اسلا تیو رعا یاسلام به مشارکت زنان در جامعه و اشتغال با حفظ کرامت انسان قش زن در اجتماع   اشلاتاا:: ن .2

و  یاسااالام یهادر چارچو  ارزش دیبا هاتیفعال نیهساااتند، اما ا یو اجتماع یشاااغل یهاتی. زنان مجاز به فعالدهدیم تیا اهم

 انیتعادل م ،یاسلام تیریدر مد یدیاز اصول کل یکی(. 018 1227فرجاد،  یود )رجبشا  امانج یخانوادگ یهاتیمسائول  یبندتیاولو

 قیتعادل از طر نیخود توازن برقرار کند. ا یو خانوادگ یشااغل فیوظا نیبتواند ب دیاساات. زن شاااغل با  یشااخصاا  یکار و زندگ

 .شودیخانواده و جامعه حاصل م تیو حما یبندتیاولو ق،یدق ی یربرنامه

 یدیکل میاز مفاه یچون تقوا، صداقت، عدالت و مهربان یاصولزنان شلاال::   یزن گ تیریدر د  یاسلامد  یهاآدوزه ریثتأ .2

زنان در مواجهه با  یراهنما توانندیها مارزش نی. ارندیزنان شااااغل مورد توجه قرار گ یزندگ تیریدر مد دیاسااالام هساااتند که با

بلکه  ود،شیخلاصه نم یشغل شرفتیتنها در پ تیموفق ،یاسلام یهااساس آموزه . برشاند با یاو حرفه یشاخصا   یزندگ یهاچالش

ه سعادت ب دنیدر کار و رس شرفتیپ یزن مسالمان در تلاش برا  یبرخوردار اسات. الگو  ییبالا تیاز اهم  ین یو روان یرشاد معنو 

، بلکه شودنها در پیشارفت شغلی خلاصه نمی های اسالامی، موفقیت ت ر اسااس آموزه ب .باشاد یبه طور هم مان م یو فرد یخانوادگ

رشاد معنوی و روانی نی  از اهمیت بالایی برخوردار اسات. الگوی زن مسالمان در تلاش برای پیشرفت در کار و رسیدن به سعادت    

 .(2201228د)کرمی،باشخانوادگی و فردی به طور هم مان می

 عبارتند از0 اصول اساسی در مدیریت اسلامی

یکی از اصاول اسااسای در مدیریت اسالامی، توازن میان کار و زندگی شاخصای است. زن شاغل باید       زن گی: تعاد: کار    .1

و حمایت  بندیری ی دقیق، اولویتبتواناد بین وظاایف شاااغلی و خانوادگی خود تعادل برقرار کند. این توازن از طریق برنامه  

 .(1201228شود )شجاع نوری، خانواده و جامعه حاصل می

ویژه در زمینه پرورش فرزندان و ایجاد محیطی های خانوادگی زنان، بهها بر اهمیت مسئولیتنظریه :های خانوادگیتدسلاوویی  .2

شااوند )رجبی فرجاد، ها به عنوان بخشاای از هویت زن مساالمان شااناخته می سااالم برای خانواده تأکید دارند. این مساائولیت

1801227). 
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به دنبال ایجاد فضاایی هساتند که در آن زنان با رعایت اصاول اسلامی، بتوانند در    ها این نظریه :فضلاای دالاارکت اجتما ی   .3

ویژه در جوامع امروزی، نیازمند حمایت های مختلف اجتماعی و اقتصاادی حضور فعالی داشته باشند. این مشارکت، به عرصاه 

 (.101822)احمدی و سیدی جربندی،.گری استو تسهیل

تا  تندهای زنان هسهای سنتی نسبت به نقشهای اسلامی به دنبال تغییر نگرشایت، نظریهدر نه :های سلاتتی تحو: در نگرش .8

 .(1)همان منبع0های مختلف به شکلی مؤثرتر شرکت کنندها این امکان را بدهند که در فعالیتبه آن

محوریت سااابک زندگی های بسااایاری با ، پژوهش1221مهر  22پا از ساااخنان مقام معظم رهبری )مدظله العالی( در تاری  

دید و ای برای تحقیقات جهایی که ایشان مطرح کردند، به عنوان پایههای متنوع در کشور آغاز شد. مؤلفهاسالامی ایرانی و از دیدگاه 

سبک و  ها، بر اهمیت نقشها به سامت شاناخت بهتر این سابک زندگی به کار رفت. این تحقیق نی  با بررسای این مؤلفه    هدایت آن

 .زندگی در جامعه و توجه ویژه به خانواده و مسائل اجتماعی مرتبط با آن تأکید دارد فرهنا

 ها نیاز به ایجاد الگوهای مدیریتی و اجتماعیهای متعددی در زمینه تأثیرات اشاتغال بر زنان انجام شده است.این پژوهش پژوهش

 ارائه شده است. 1خلاصه تحقیقات در جدول .کنندمناسب برای زنان شاغل را تأکید می

 0 خلاصه پیشینه تحقیقات1جدول 

 قیتحق جینتا سال محقق/محققان قیعنوان تحق 

ن زنا ستهیتجربه ز یدارشناسیپد

 مجرد

و  یتوسل

 همکاران
1822 

و احساسات زنان مجرد نسبت به  هادگاهید ییشناسا

 .هاآن یتجرد و تجار  زندگ

ل بر اساس مادران شاغ یازسنجین

 ستهیتجربه ز

و  یتوسل

 همکاران
1822 

قش ن تیریو مشکلات زنان شاغل در مد ازهاین ییشناسا

 .یاو حرفه یمادر

 یهاتعارض تیریمد یمدل برا ارائه

 کار طیدر مح ینسل نیب

و  زادهنیحس

 همکاران
1822 

زنان شاغل  انیکاهش تعارض م یبرا ییارائه راهکارها

 .یاز زندگ تیضار نهیدار در زمو خانه

 تیریزنان شاغل در مد یهاچالش

 یزندگ
 1821 ییو رضا یباقر

 یکار یهاطیخاه زنان شاغل در مح یهاچالش لیتحل

 نیا تیریمد یمؤثر برا یهاو ارائه روش یاسلام

 .هاچالش



 

  

48 

 و ... رقیه حسن زاده/  (یمقام معظم رهبری )مدظله العال اناتیب تیزنان شاغل با محور یزندگ تیریمد یاسلام یارائه الگو

 4181 بستانتا  | 11شماره پیاپی  |3شماره   |41دوره 

 زنان شاغل یاز زندگ تیرضا سهیمقا

 دارو خانه
 1821 زادهحسن

 زنان شاغل و انیم یاز زندگ تیرضا یهاتفاوت یبررس

 .دارخانه

زن در توسعه و اشتغال در  نقش

 یجامعه اسلام
 1822 یعلو

ر ها دمشارکت زنان در اشتغال و نقش آن تیاهم یبررس

 .یتوسعه جوامع اسلام

زنان شاغل  یزمان و زندگ تیریمد

 یاسلام یهابر اساس آموزه
 1822 ینیحس

س بر اسا یزمان و تعادل کار و زندگ تیریبر مد دیتأک

 .یاسلام یهاارزش

با  یتیریمد یهانقش نیب رابطه

 زنان یتیشخص یهایژگیو
 1222 و همکاران تیآ

خانواده و شغل  انیتعادل م تیریمد تیبر اهم دیتأک

 .یزنان در چارچو  اسلام یبرا

و  یسازمان یهاتیحما نقش

زنان  یزندگ تیریدر مد یاجتماع

 شاغل

و  یرستم

 همکاران
1224 

مناسب  نیو قوان یاجتماع یهاتیکه حما دهدین منشا

متعدد زنان شاغل  یهاتیاز مسئول یفشار ناش تواندیم

 .را کاهش دهد

 تیریدر مد یاسلام یالگوها یبررس

 زنان شاغل
 1226 یدریو ح ییصفا

نان ز یزندگ تیریدر مد یو اصول اسلام میمفاه لیتحل

 ادجیبه ا اندتویم یکه اصول اسلام دهدیشاغل و نشان م

 .کمک کند یکار و زندگ نیتعادل ب

زنان  یهاها و فرصتچالش یبررس

 یشاغل در تعادل کار و زندگ
 1227 یو نور یعباس

 مانند ییهابا چالش رانیکه زنان شاغل در ا دهدینشان م

مواجه  یکاف یخانوادگ یهاتیکمبود زمان و عدم حما

 .ددارن یتیحما یهااستیبه س ازیهستند و ن

 تیدر رضا ینیاعتقادات د نقش

 زنان یو خانوادگ یشغل
 1221 یفیو شر یجعفر

از  ،ینیتعهد د یکه زنان با سط  بالا دهدینشان م

 یشتریب تیکار و خانواده رضا طیخود در مح یهانقش

 .ندها برقرار کننقش نیا انیم یدارند و قادرند تعادل بهتر

تحلیل اثرات دورکاری زنان شاغل و 

 زندگی -أهل بر تعادل کارمت

 

و  یشجاع نور

 همکاران
1228 

دهد که زنان شاغل تمایل زیادی این پژوهش نشان می

به پذیرش دورکاری دارند، اما مدیران به این رویکرد 

 .دهندحمایتی نشان نمی
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 تیفیک یاسهیمقا-یعل یبررس

 دارزنان شاغل و خانه یزندگ

و  امیاقل ،یابانیب

 خفتان
1228 

زنان  یندگز تیفیشغل در ک ریکه متغ کندیم یریگهجینت

 یزندگ تیفیدر بهبود ک یگریو عوامل د ستین رگذاریتأث

 .ها نقش دارندآن

 یو خانوادگ یشغل یزندگ تیریمد

 زنان

و  یعابد

 همکاران
1228 

 یهم مان زندگ تیریمد یها و راهکارهاچالش یبررس

 یماعاجت یهاتیزنان و نقش حما یو خانوادگ یشغل

 .هاچالش نیدر کاهش ا

 تیریزنان مسلمان در مد یهاچالش

 یو خانوادگ یشغل یزندگ
 2222 و همکاران وریاول

نقش  ینیو د یفرهنگ یهاکه ارزش دهدینشان م

گروه از زنان  نیا یزندگ یهایریگمیدر تصم ییبس ا

ار ک طیدر مح یاژهیو یهاتیبه حما ازیو ن کنندیم فایا

 .ندو جامعه دار

زنان در  یتعادل کار و زندگ یبررس

 مختلف یکشورها

و  تیاسم

 نسونیراب
2214 

جوامع  ژهیوبه ،ینیکه زنان در جوامع د دهدینشان م

 یترمنعطف یهاو برنامه هااستیبه س ازین ،یاسلام

 .دارند

و تعهد  یشغل تیرضا نیب رابطه

 در زنان شاغل یخانوادگ
 2212 لریجانسون و م

 ریتأث یکه وجود تعهدات خانوادگ کندیم یریگجهینت

اس ها با احسآن رایزنان دارد، ز یشغل تیبر رضا یمثبت

ر کار حاض طیدر مح یشتریو تعلق خاطر ب تیمسئول

 .شوندیم

 

 الگوی تحقیق -4

 نیمضام یبندقهو طب ییامکان شااناسااا ،یاز منابع متن یدیکل میو مفاه نیاساتخراج مضاام   با توجه به بررسای  پیشاینه تحقیق و  

 حاصل شد.1مقالات و منابع علمی و منابع دینی به صورت الگوی اولیه بصورت شکل شمارهدر  یاساس
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 0 الگوی اولیه تحقیق1شکل 

 ش تحقیقرو -5

این پژوهش به منظور ارائه یک الگوی اساالامی برای مدیریت زندگی ای اساات. توسااعه -نوع پژوهش از بعد هدف، اکتشااافی 

ت مقام معظم رهبری )مدظله العالی( و با اساااتفاده از مقالات و منابع علمی معتبر، از رویکرد کیفی و زناان شااااغال، با تأکید بر بیانا  

بندی این روش با اسااتخراج مضااامین و مفاهیم کلیدی از منابع متنی، امکان شااناسااایی و طبقه   .بردروش تحلیل مضاامون بهره می

ها و آورد. جامعه آماری این پژوهش شااامل تمامی بیانات، خطبهمیمضااامین اساااساای را در مقالات و منابع علمی و دینی فراهم   

های مقام معظم رهبری )مدظله العالی(، مقالات و منابع علمی مرتبط با نقش زنان، خانواده و اهمیت مدیریت زندگی زنان ساااخنرانی

تا    بیانات مرتبط انجام شااده اسااتگیری هدفمند برای انتخاشاااغل اساات. به دلیل عدم دسااترساای به تحلیل تمام بیانات، نمونه 

های این پژوهش از طریق مطالعه و بررسی اسناد داده .مضاامین و مفاهیم اصالی مرتبط با موضوع تحقیق شناسایی و استخراج گردد  

رعی فها، ابتدا بیانات و مقالات مرتبط کدگذاری شااده و سااضا مضااامین اصاالی و اند. برای تحلیل دادهو منابع متنی گردآوری شااده

و  پذیری خانوادگی، حمایت اجتماعیاساتخراج گردیده است. این مضامین بر اساس اصول توجه به رشد معنوی و فردی، مسئولیت 

مراحل تحلیل مضمون شامل .بندی شاده و الگوی جامع برای مدیریت زندگی زنان شاغل ارائه شده است تعادل کار و زندگی دساته 

ها، از باشااد. برای اطمینان از اعتبار و روایی یافتهسااازی الگو میساتخراج مضااامین اصالی و نهایی  کدگذاری اولیه، بازنگری کدها و ا
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اند تا اده شدهها با منابع دیگر تطبیق دروش بازبینی توساط متخصاصاین اساتفاده شاده است. همچنین، به منظور اف ایش دقت، یافته     

 .صحت و جامعیت الگوی پیشنهادی تأمین گردد

ها، ابعاد و معیارهای مورد نیاز استخراج و سضا الگویی با استفاده ای، شاخصهای اسانادی و کتابخانه گیری از روشهرهابتدا با ب

ریات، ای با بررسی نظدهنده و پایهاز تحلیل مضامون طراحی شاده اسات. برای ارزیابی روایی پژوهش، ابتدا مضامین اصلی، سازمان   

از  شااود. قبلا  و تأیید شااده و سااضا نظرات اصاالاحی گروهی از متخصااصااان لحا  میسااوابق پژوهشاای و اهداف تحقیق انتخ

شااود  پا از اتمام این مرحله، صااورت دسااتی انجام میگذاری بهگذاری نهایی، اصاالاحات اعمال شااده و ابتدا شااناسااه شااناسااه

، آنچه از هر دو بعدیدر گام  رت گرفتصااو NVivo 8اف ار  ای و با اسااتفاده از نرمروش رایانه به گذاری در گام دوم شااناسااه 

 :برای محاسبه پایایی استفاده شد 2و  1ی مطابقت روابط شماره ستگذاری بدست آمد با هم مقایسه، و با استفاده از روش هولشناسه

 

  PAO=2M / (n1+n2) (1) 

  PAO =2*255 / (272+413) ; %73 (2) 

 پارامترها0 فیتعر 

 PAOییایپا بیضر ایشده 0 درصد توافق مشاهده 

 Mیشده در بررسثبت یها0 تعداد توافق 

 n1در مرحله اول شدهیکدگذار ی0 تعداد واحدها 

 n2در مرحله دوم شدهیکدگذار ی0 تعداد واحدها 

عنوان حداقل مقدار قابل به 7/0 طور کلی، مقادیر بالایبه ت.ساای اکه مقدار قابل قبول افتیدساات  62/2مطالعه حاضاار به مقدار 

دهد که اب ار مورد استفاده در این مطالعه از پایایی قابل قبولی نشاان می  62/2شاود. بنابراین، مقدار  برای پایایی در نظر گرفته می قبول

انتخا   قیتحق یمفهوم یالگو یطراح یمولفه برا72چهاار بعد و  تیا در نهاا .توان باه نتاایج آن اعتمااد کرد   برخوردار اسااات و می

اصاالی و  هایگیری از مبانی نظری پژوهش، روش تحلیل عاملی با اسااتفاده از مؤلفهای، پا از بهرهسااازه شااد.برای ارزیابی اعتبار
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های مفاهیم پژوهش با آلفای کرونباخ سانجیده شد. در  کار گرفته شاد. همچنین، پایایی )انساجام درونی( گویه  چرخش واریماکا به

 .گلدشتاین استفاده گردید-یب دیلونمنظور بررسی پایایی مرکب هر سازه، از ضرنهایت، به

 یافته های پژ هش -6

شناسایی مفهومی منتهی شد. این مفاهیم به سه نوع مضمون شامل  81های مشترا به نتایج این پژوهش پا از حذف شاناساایی  

 .. مضامین فراگیر2ه دهند. مضامین سازمان2. مضامین پایه 1دهنده و فراگیر به ترتیب زیر انتخا  شدند0 مضامین پایه، سازمان

 :دضادین پایه، سازدان هت ه   فراگیرایگوی اسمدی د یریت زن گی زنان2ج  : شماره

 فراگیر سازمان دهنده پایه

 توجه به ارزش ها و اصول معنوی

 سلامت و کمال معنوی

توجه به رشد 

 فردی و معنوی

 بهبود صفات اخلاقی و ارزشهای معنوی

 رفتارهای بهتر

 معنوی فرد با محیط و جامعه تقویت پیوندهای 

 شناخت و پذیرش نقاط قوت و ضعف خود

 خودشناسی و خودآگاهی
 ایجاد خود آگاهی

 شناخت عمیق خود

 تحول درونی

 مهارتهای خود مدیریتی

مدیریت زندگی و رشد مهارتهای 

 فردی

 مدیریت زمان

 ی شخصیارتقاء توانای

 تقویت مهارتهایی مانند صبر و امیدواری

 تعاملات مثبت تر با دیگران

 توانایی مقابله با چالش ها و بحران های زندگی بارویکرد مثبت

 حمایت عاطفی

 تعهد و همبستگی خانوادگی
 تیمسئول

یخانوادگ یریپذ  

 پشتیبانی مالی

 مسئولیت در قبال سلامتی اعضای خانواده

 تقسیم کار خانوادگی
 تعادل نقش ها و وظایف

 همکاری در تربیت فرزندان
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 مدیریت زمان و وظایف

 تربیت اخلاقی فرزندان
پایبندی به ارزش ها و 

 الگوهای اخلاقی
 احترام به ارزشهای خانوادگی

 مسئولیت پذیری اجتماعی

ریفراگ سازمان دهنده هیپا  

 دور کاری

کار انعطاف پذیر در  

تعادل کار و 

 زندگی

 ساعات کاری منعطف

 مرخصی های منعطف

 امکانات رفاهی و سلامتی

 حمایت روانشناختی حمایت سازمانی

 برنامه های مدیریت استرس

 آموزش مهارتهای مدیریت زمان

 اولویت بندی وظایف آموزش و توانمندسازی

 خود مراقبتی

 عاطفی خانواده ،دوستان و جامعهمحبت و همدلی و همراهی 

 حمایت عاطفی

حمایت 

 تقویت احساس تعلق اجتماعی

 کاهش استرس

 ارائه مشاوره و راهنمایی

 حمایت اطلاعاتی

 

ارائه اطلاعاتی مورد نیاز به افراد جهت مواجهه با چالش و 

 تصمیم گیری بهتر

 آگاهی بیشتر

 فراهم کردن منابع مالی

 کمک در کارهای روز مره حمایت اب اری

 دسترسی به خدمات ضروری
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ن پایایی گیرد. ایها مورد استفاده قرار میشده برای سنجش سازهمنظور ارزیابی دقت و معناداری ساؤالات انتخا  پایایی ساازه به 

ملی ، بار عا2های موجود توانایی لازم برای سنجش ابعاد مدنظر در مدل پژوهش را دارند. در جدول شماره دهد که پرسشنشاان می 

هسااتند  بنابراین  8/2زمرتبط با هر بعد نشااان داده شااده اساات. مطابق این جدول، در این پژوهش نشااانگرها دارای بار عاملی بالاتر ا

 .های مربوطه را دارندتوان نتیجه گرفت که این نشانگرها اهمیت کافی برای سنجش سازهمی

   
 تأیی ی  ادلی تحلی: . نتایج3 ج  :

 عاملی بار هاگویه عاملی بار  هاگویه 

 478/2 2حمایت اجتماعی  242/2  1 معنوی-توجه به رشد فردی

 212/2 1 اسلامی زندگی سبک 227/2  2 معنوی-توجه به رشد فردی

 211/2 2 اسلامی زندگی سبک 222/2  2 معنوی-توجه به رشد فردی

 441/2 2 اسلامی زندگی سبک 228/2  1یخانوادگ مسئولیت پذیری 

 472/2 8 اسلامی زندگی سبک 226/2  2مسئولیت پذیری خانوادگی  

 214/2 1 اسلامی زندگی سبک 227/2  2مسئولیت پذیری خانوادگی 

 212/2 7 اسلامی زندگی سبک 226/2  1 تعادل کار و زندگی

 211/2 6 میاسلا زندگی سبک 226/2  2 تعادل کار و زندگی

 441/2 4 اسلامی زندگی سبک 228/2  2 تعادل کار و زندگی

 472/2 2 اسلامی زندگی سبک 221/2  1 حمایت اجتماعی

 214/2 اسلامی12 زندگی سبک 281/2  2حمایت اجتماعی

ن یهای مفاهیم تحقیق از ضاریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. ا در این پژوهش، برای ارزیابی انساجام درونی )پایایی( گویه 

باشد. مقدار ضریب آلفای کرونباخ ها میدهنده ساط  بالای انساجام درونی گویه  هساتند که نشاان   6/2ضارایب در مجموع بالاتر از  

های پژوهش ارائه شده است. می ان بالای ضریب آلفای تمامی شاخص 8برای هر یک از مفاهیم مرتبط با متغیرها در جدول شاماره  

 .هاستدرونی گویه دهنده خو  بودن انسجامنشان
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 2.6 از بالاتر ایزهسا برای ضریب این اگر. شودمی استفاده گلداشاتاین –برای ارزیابی پایایی ترکیبی هر ساازه، از ضاریب دیلون  

 هشمار جدول در و بوده 2.6 از بیشتر هاسازه همه ترکیبی پایایی مقدار که دهندمی نشاان  نتایج. گرددمی تأیید ساازه  آن پایایی باشاد، 

 میانگین از ها،سااازه درونی انسااجام بررساای برای همچنین،. دارد هاسااازه مناسااب پایایی بر دلالت موضااوع این که اساات، آمده 8

اسات، که بیانگر دقت مناسب اب ار   2.1بالاتر از  8اساتفاده شاده که مقادیر آن در جدول شاماره     (AVE) شاده اساتخراج  واریانا

 .گیری استاندازه

 درکب   پایایی AVEآیفا، دقادیر  ضریب . بررسی٤ ج  :
 

 مرکب پایایی AVE آلفا ضریب متغیر

 261/2 674/2 221/2 خانوادگی مسئولیت پذیری 

 242/2 612/2 248/2 معنوی-رشد فردی

 242/2 712/2 248/2 حمایت اجتماعی

 482/2 112/2 422/2 تعادل کار و زندگی

 622/2 672/2 248/2 اسلامی  زندگی بکس

 ارائه شده است. 2در نهایت،الگوی نهایی تحقیق در شکل 

 : ایگوی نهایی تحقیق2شک: 
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 بحث و نتیجه گیری -7

نتایج این پژوهش که با محوریت بیانات رهبر معظم انقلا  اسالامی و در راستای استخراج الگوی اسلامی مدیریت زندگی زنان  

دهد که در گفتمان های پژوهش نشااان میشااود. یافتههای کاربردی ختم میصااول و توصاایهای از اشاااغل انجام شااده، به مجموعه

اند0 از یک سااو، انجام وظایف مادری و همسااری که عنوان ارکان خانواده و جامعه با مساائولیتی دوگانه مواجهرهبری، زنان شاااغل به

های مشااخص. رهبر معظم انقلا  بر اهمیت ه در قالبشااود و از سااوی دیگر، مشااارکت در جامععنوان اولویت اصاالی تلقی میبه

ود. ها در قبال خانواده شااکنند که اشااتغال زنان نباید موجب اختلال در وظایف اصاالی آننقش زنان در خانواده تأکید کرده و بیان می

ان أکید دارند و از کارفرمایهای مادری و شغلی تایشاان همچنین بر ل وم حمایت جامعه و دولت از زنان شااغل برای ایفای مسئولیت  

تفاوت اصاالی این  .خواهند تا شاارایطی را فراهم کنند که انجام هم مان این دو نقش برای زنان تسااهیل شااودگذاران میو ساایاساات

ت عنوان یکی از ابعاد کلیدی هویپژوهش با مطالعات قبلی، تأکید بر نگرش اسااالامی و اهمیت توجه به نقش مادری و همساااری به

اغل اسات  موضاوعی که در تحقیقات گذشاته کمتر مورد توجه قرار گرفته است. در بسیاری از این تحقیقات، از جمله آثار    زنان شا 

(، توجه 2222) 1و ابو رائیا ( و ساااری تضرا 1224(، صاافایی و حیدری ) 1222(، محارم )1224(، زارعی )1222مرادی و احمدی )

این در .ای و توانمندساازی اقتصادی بوده است های حرفهو بیشاتر تمرک  بر جنبه کمتری به اهمیت رشاد فردی و معنوی زنان شاده   

حالی اساات که نتایج این پژوهش، با اسااتناد به بیانات رهبری، بر اهمیت تقویت معنویت و اخلاقیات در زندگی زنان شاااغل تأکید  

( و 1822های قبلی مانند غفاری )قابل، پژوهشتواند به رضاااایت و آرامش بیشاااتری در زندگی آنان منجر شاااود. در مدارد، که می

 .اندای پرداخته و کمتر به بعد معنوی توجه کرده( بیشتر به مسائل حرفه1227رحیمی )

ما ها بررسی شده است. اعنوان نقشای فرعی و در تضااد با نقش شاغلی آن   های قبلی، معمولاً نقش زنان در خانواده بهدر پژوهش

عنوان یک اصاال بنیادین در الگوی اساالامی مدیریت زندگی زنان شاااغل  پذیری خانوادگی را بهساائولیتهای تحقیق حاضاار میافته

اف ایی بین کار و زندگی خانوادگی کمک کند. این رویکرد تواناد باه تقویات هم   دهاد کاه این نقش می  کناد و نشاااان می معرفی می

(، 1821(،چاوهان)1822)وهمکارانتوسااالی (،1821زیه)فو (،1222همچنین در برخی مطاالعاات مشااااباه ماانند مرادی واحمدی)    

 اندهای خانوادگی و شغلی پرداختهمورد توجه قرار گرفته و به تأثیرات مثبت ارتباط میان نقش( 1224)( و زارعی1227رحیمی)

 

1 .  Saritoprak & Abu-Raiya. 
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ارهایی و راهک های اصالی برای زنان شاغل مطرح شده عنوان یکی از چالشدر بسایاری از تحقیقات، تعادل بین کار و زندگی به 

های مالی پیشنهاد گردیده است. در این تحقیق، این موضوع از دیدگاه اسلامی و با تأکید نظیر تساهیل سااعات کاری و ارائه حمایت  

این  دهد که برقراری تعادل میانآمده نشان میدستهای خانوادگی و شاغلی بررسای شده است. نتایج به  بر هماهنگی بین مسائولیت 

(، 1221(، غفاری )1221وهمکاران)مانند بیابانیهای گذشته پژوهش .تواند به توساعه یک سبک زندگی پایدارترکمک کند دو بعُد می

نی  به این موضوع اشاره   (1822( و توسلی و همکاران)2212) 2وماشونا لدیهاچش(، 2214) 2کوساک و لاوتش (، 1821)1چاوهان

 .اند و اخلاقی تمرک  نکرده طور مستقیم بر تعادل معنویاند اما بهداشته

تناد به اند. اما تحقیق حاضر با اسحمایت اجتماعی را به ارائه تسهیلات و امکانات رفاهی محدود کرده ،بسایاری از تحقیقات قبلی 

 کند که به زنان در مدیریتعنوان ایجاد یک شااابکه حمایتی معنوی و اجتماعی تعریف میبیااناات رهبری، حماایت اجتماعی را به   

، (1224)های زارعیکند. این رویکرد با برخی از مطالعات جدید مانند پژوهشهاای شاااغلی و خاانوادگی کماک می   هم ماان نقش 

خوانی دارد و نقش آن در پایداری کاه بر اهمیات حماایات معنوی تأکید دارند، هم    (1822(ن( و توسااالی و همکاارا 1227رحیمی )

   .کندزندگی زنان شاغل را تأیید می

توان الگویی متعادل و های رهبری، میهای اسااالامی و راهنماییدهد که با اساااتفاده از آموزهت، این پژوهش نشاااان میدر نهای

های دهد که با حفظ تعادل میان نقشهای اساالامی برای زنان شاااغل ایجاد کرد. این الگو به زنان این امکان را می  همسااو با ارزش

فردی و اجتماعی دساات یابند، بلکه در تقویت بنیان خانواده و ارتقاء جامعه نی  نقش مؤثری خانوادگی و شااغلی، نه تنها به موفقیت 

 .ایفا کنند

های خانوادگی نی  توجه کافی داشاااته های اجتماعی و شاااغلی، به مسااائولیتاین الگو از زنان انتظار دارد که به موازات فعالیت

ی و خانوادگی به عنوان یکی از ال امات یک سابک زندگی سالم و کارآمد برای  ار این راساتا، ایجاد تعادل میان زندگی حرفه د.باشاند 

تواند نقش کلیدی در های قانونی و اجتماعی از زنان شاغل میآید. همچنین، حمایتزنان شااغل در چارچو  اسالامی به شامار می   

 های منعطف وم کردن تسهیلاتی چون مرخصیگذاران و کارفرمایان با فراهشاود سایاسات   یشانهاد می پ.بهبود وضاعیت آنان ایفا کند 

 

1. Chavhan.  

2  . . Kossek & Lautsch 

3 . . Hochschild & Machung 
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های اسالامی ساازگار باشد، زمینه اجرای این الگو را فراهم   های کاری که با ارزشحمایت از مادران شااغل، و همچنین ایجاد محیط 

 .کنند

بتنی ای ماد جامعههای مختلف، ارتقای کیفیت زندگی خانوادگی و ایجتواناد به توانمندساااازی زنان در حوزه اجرای این الگو می

 .های اسلامی و انسانی منجر شودبر ارزش

رهنگی و های فکند که برای دساتیابی به یک سابک زندگی اسالامی متعادل، لازم است آموزش   در نهایت، این پژوهش تأکید می

ای هامت و ارزشهای دولتی، و تغییر در سااااختارهای شاااغلی صاااورت گیرد تا زنان شااااغل بتوانند با حفظ کراجتماعی، حمایت

 .های بیشتری در خانواده و جامعه دست یابنداسلامی، به موفقیت

 اربردیت کپیاتهادا

 برای زنان شاغل: 

 بندی وظایفتدوین یک برنامه روزانه و هفتگی برای مدیریت زمان و اولویت. 

 برقراری ارتباط مؤثر با همسر و فرزندان و اختصاه دادن وقت کافی به آنان. 

 های لازم به آنانیف خانوادگی با همسر و فرزندان و آموزش مهارتتقسیم وظا. 

 های ارتباطی، و تربیت فرزندهای آموزشی مدیریت زمان، مهارتشرکت در دوره. 

 های ورزشی و تفریحی برای کاهش استرس و اف ایش سلامت روانیانجام فعالیت. 

 درمانی در صورت نیازای و رواناستفاده از خدمات مشاوره. 

 هابرای خانواده: 

 حمایت از زنان شاغل و قدردانی از زحمات آنان. 

 تقسیم عادلانه وظایف خانوادگی و مشارکت مردان در امور من ل. 

 ایجاد فضای همدلی و تفاهم در خانواده و حل مشکلات با گفتگو و همکاری. 

 (فراهم کردن امکانات لازم برای رشد و پیشرفت زنان )تحصیل، آموزش، اشتغال. 

  های زنان در خصوه اشتغال و سبک زندگیاحترام به انتخا. 

 برای مدیران: 

 )ایجاد محیط کار مناسب برای زنان شاغل )فضای امن، امکانات رفاهی، ساعات کاری منعطف. 
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 های لازم به زنان شاغل )مرخصی زایمان، امکان شیردهی، بیمه(ارائه تسهیلات و حمایت. 

 زنان در جامعه و مبارزه با تبعیض جنسیتی ترویج فرهنا احترام به نقش. 

 های ارتباطی برای کارکنان زنهای آموزشی مدیریت زمان و مهارتبرگ اری دوره. 

 گذارانبرای سیاست: 

 )تدوین قوانین و مقررات حمایتی از زنان شاغل )قانون مرخصی زایمان، قانون حمایت از حقو  زنان. 

 هایگان به زنان شاغل و خانوادهای و آموزشی راارائه خدمات مشاوره. 

 های لازم برای حمایت از زنان شاغل )مهدکودا، حمل و نقل عمومی(توسعه زیرساخت. 

 ها و نظام آموزشیترویج فرهنا احترام به نقش زنان در جامعه از طریق رسانه. 

بتنی ای مندگی خانوادگی و ایجاد جامعههای مختلف، ارتقای کیفیت زتواناد به توانمندساااازی زنان در حوزه اجرای این الگو می

کند که برای دسااتیابی به یک ساابک زندگی اساالامی در نهایت، این پژوهش تأکید می .های اساالامی و انسااانی منجر شااودبر ارزش

 لهای دولتی، و تغییر در سااختارهای شغلی صورت گیرد تا زنان شاغ های فرهنگی و اجتماعی، حمایتمتعادل، لازم اسات آموزش 

 .های بیشتری در خانواده و جامعه دست یابندهای اسلامی، به موفقیتبتوانند با حفظ کرامت و ارزش
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