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 ها و راهبردهای مدیریتی منابع اسلامیبر اساس سیاست ارائه الگوی مفهومی مدیریت اسلامی 

 1 زهره کرمی

 

 چکيده

 و هاسلالاساسلالات اسلالاا  بر اسلالایمی مدیریت مفهومی الگوی ارائه از این مطالعه، هدف

 اب تحلسل محتوای کسفی روش از پژوهش این در .است اسیمی منابع مدیریتی راهبردهای

 هب اسیمی منابع برخی از هاداد  آوریجمع برای .شلاد  است  رویکرد اسلاتررایی اسلاتفاد   

ها با استفاد  از کدگذاری باز و محوری تحلسل داد . است شد  استفاد  هدفمند، صلاور  

های مشلالاتر ، انجام شلالاد. ابتدا کدگذاری باز انجام گرفتب بر اسلالاا  کدهای باز، مروله 

بندی رعی مدیریت اسلایمی اسلاتاراش شلادندب سبا با طبره   های فبندی و شلااخ  طبره

ا، ههای اصلالی شلاناسایی شدند و در پایا ، بر اسا  یافته  های فرعی، شلااخ  شلااخ  

 13 و اصلالالی شلالااخ  31این الگو دارای الگوی مفهومی مدیریت اسلالایمی ارائه شلالاد. 

 عاددر اب اسیمی مدیریت مفهومی الگوی داد نشلاا   هایافته اسلات. نتای   شلااخ  فرعی 

اطیعاتی، مدیریتی،  و معنوی، اخیقی، سلالاساسلالای، اقت،لالالاادی، اجتماعی، نمامی، امنستی  

ول و تواند اصلالاتندرسلالاتی می و تربستی، سلالایمت و قضلالاایی، وروقی، نمارتی، تعلسمی

 راهبردهای مؤثری در اختسار مدیرا  جامعه اسیمی در سطح خرد و کی  قرار دهد.  
 

  ها:واژهکليد

 ها و راهبردهای مدیریتی، منابع اسیمیساست، مدیریت اسیمی، سساستمدیریت، س
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 مقدمه و بیان مسئله
 اسلایم دارای نمام ارزشلای عمس ، گرترد  و  ها و تدابسر مدیریتی، واقعستی انکارناپذیر اسلات.  سلاساسلات  های اسلایمی بر  تأثسر ارزش

نمام ارزشی اسیم در تمامی  . گذاردآنها اثر می اجراییهای در روش و دهدمنرلاجمی است که مدیریت مدیرا  را تحت تأثسر قرار می 

و... تأثسرگذار اسلالات و به آنها جهت کارکنا  دهی، ارتباط با ، سلالاازما هاترسلالاسم خم مشلالایها، تدابسر و سلالاساسلالاتاعم از  ،ابعاد مدیریت

 مبتنی مدیریت جهادی، اداری نمام به دستسابی در تیمدیری راهکارهای بسا  برای اسیمی جامعة در را  یگانه که است . واضحباشدمی

 .شود نهادینه باید که است اسیمی ارزشهای بر

 انرا  هدف، اسیمی، مدیریت در که والی در استب سازما  اهداف به رسلاسد   مدیریت، از هدف مدیریت، از ماتلف تعاریف در

 تاب،ک مطاب  و نماید فراهم را خداوند سوی به انرا  رشد زمسنه که مدیریت اسیمی، مدیریتی است. باشدمی الله سلاوی  به او رشلاد  و

 ابعاد در نمام یک اهداف به رسلاسد   جهت بشلاری،  تجارب و فنو  و علوم و( ع) مع،لاوم  اماما  و( ص) پسامبر روش و سلاسر   سلانت، 

 افراد صحسح کارگسری به و علم نره اسیمی، مدیریت (. مدیریت33: 3111 اسیمی،)کند  عمل قطب مدار و محور یک همانند ماتلف

(. 11: 3131 نبلالالاوی،) باشلالالاد نداشلالالاته مغایر  شرع، موازین با که نحوی به است، اهلالالاداف سازمانی وصلالالاول در جهت امکانا  و

 در لاعیس شلاودبملالالای پسشه تروی و زهد آ ، سطوح کلسه در که معنیاست، بدین خداوند به نزدیکی مرسر در اسیم دیدگا  از مدیریت

 محور ابتدا اسیمی، مدیریت (. در23: 3131 عرلالالاگریا ،) شودمی بسشتر اکثریت، رضایت جلب و یابدمی ارشلالالااد، فزونی و باشلالالاش

 و منمورا از طلبسد  کمک و یاری فرم یعنی یگانگی، به شهاد  و وی دانرتن مطل  قادر با همرا  سلالاوی او  به ورکت و خدا با رابطه

 (. 33: 3133 جوادی،مشرف) است

در تبسسن نمام مدیریت اسلایمی، رویکردهای گوناگونی وجود دارد. طرفدارا  رویکرد تأسلاسری بر این باورند که برای تدوین نمام   

با هدف « انجم»مدیریت اسلایمی، بایرتی تمامی منابع و اصول مدیریت را از منابع اسیمی استاراش کرد. نرشه جامع مدیریت اسیمی  

نگر است. این نرشه جامع شامل ای جامع، هماهنگ، پویا و آیند ای را ارائه نمود  است که مجموعهیریتی، نرشلاه سلاازی دانش مد بومی

 در اسیمی، هایارزش بر مبتنی «نجما»مبانی، مرلاائل مدیریت اسلایمی و الزاما  اجرایی در سه ووز  پژوهش، آموزش و اجرا است.   

 میاسی نمام ارکا  همه و سطوح همه در مندنمام و متواز  مطلوب، فراگسر، مدیریت به ییابدست برای اسیمی، نمام اهداف راسلاتای 

ها مبتنی بر اجتهاد جامع در مدیریت اسیمی در دو سطح مطلوب و قابل قبول است انجام پژوهش« نجما»های اصلالی  از ویژگی. اسلات 

های تا،،ی ووزوی و دانشگاهی را همه توانمندی« شهودی نرلی ووسانی، عرلی، تجربی و»های چهارگانه جامع که بر اسلاا  روش 

گسرد. طبسعی اسلالات قرآ  کریم با جامعستی که دارد، مهمترین منبع مدیریت ها از آنها به تناسلالاب، بهر  مینهد و در انجام پژوهشارش می

 نی بر اسناد بالادستی، دیدگا  نابگا  ووزویمبت« نجما»توا  روایا  و سسر  اهل بست )ع( را نام برد. اسلایمی است. از دیگر منابع می 

و دانشلاگاهی مدیریت اسلایمی و دیدگا  نابگا  مرلالما  در زمسنه مبانی و مرلاائل علوم انرلاانی و دانش مدیریت اسلالات )رضائسا  و      
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 که کرلالای )ای« زملالمأیها  یا» خطاب با مزمل، سلالاور  در الشلالاأ ،عمسم پسامبر به قرآنی رسلالامی خطاب اولسن (. در3:3111پورفر، نری

 سلالاور  شلالاد  اسلالات. در تأکسد آخرالزما ، پسامبر رسلالاالت و مدیریتی نبو  ماهست بر ای(،پذیرفته را الهی مدیریت سلالانگسن مرلالالولست

 علسک ر ن کال و»: گرفته است قرار ویژ  تأکسد مورد« اسیمی مدیر تربست ویژ  منبع» عنوا  به «الهی رسل و انبسا ق،لا  » ،331هود/

کارگسری مدیریت در خ،لالاوص ضلالارور  و اهمست به(. 11:3111پورفر، نرل از رضلالاائسا  و نری)به« فؤاد  به نثبت ما الرسلالال انباء من

 . دارد وجود داریمعنی و مثبت رابطه مدیرا ، رهبری سبک با اسیمی مدیریت ابعاد ( نشا  داد بسن3113اسیمی، پژوهش گلزاری )

 باشد. اولمی بررسی و بحث قابل دو جنبه از غربی نسز ملادیریت جلاایبه اسیمی مدیریت اصول و مبانی کرد  جایگزین ضرور 

 و هاتهدانر است توانرته فراوا ، خطاهای و انجلاام سعی و شلاد  ورلااب و دقسلا  مطالعا  انجام طولانی سابره به توجه با غرب آنکه

 رایب را آ  گرلاترد  بتوانند طلاوربلاه تلاا کنلاد عرضلاه مشا،ی چارچوب در و مندنمام صور  به تمدیری علم ووز  در را خود علوم

 اشِلالاکال دو شلالاود،می ریاته چارچوب این در که و نبایدهایی باید و ها،داد  و اطیعاتی منابع اما گسرندب کاربه خود اهدف به دسلالاتسابی

در  هاینک دوم استب نشد  توجه انرانی جوانب تمام به و شد  نگریرته بعدیتک وا و نسازهای انرلالالالاا  بلالالالاه اینکه یکی دارند: عمد 

 برای خ،وصبه را اسیمی مدیریت علم که دومی جنبه. است گرفته قرار تحریف مورد خاص، دلایل به بنا واقعسا  و ورای  مواردی،

 جلرا  سلرله)است  اسیمی وکومت رساند  لکما به در غربی مدیریت ناکارآمدی سازد،ضلالالاروری می اسلالالایمی هلالالاایوکوملالالات

(. امام خمسنی )ر ( در خ،لالاوص جلوگسری از 21-23، 3131نرل از تولایی، ب به3132 اسلالایمی دانشلالاگا  امام صلالااد ، مدیریت مردما 

 حتت و خود شوم مراصد آورد  دستبه براى جهاناوارا  که نسرت تردیدى»تهاجم فرهنگی و لزوم توجه به علوم اسلایمی فرمودند:  

 مملوم رکشو بر که مهلکى هاى.. ضربه.ندارند ضعسف کشورهاى ادب و فرهنگ به هجوم از بهتر راهى جها ، مرتضعفا  کشسد  سلاتم 

 سرنسز  از آمد وارد بودند، وکمفرما تربست و علم مراکز بر غربى تربست با که منحرفى اساتسد و هادانشگا  از اخسر سال پنجا  این در ما

 سلالاایر و ایرا  عزیز ملت. نبود آنا  دسلالات در امور زمام لکن بودند، متعهدى معلما  و اسلالااتسد البته نشلالادب وارد پرلالارش و رضلالااخا 

 فرهنگ اصیح جز اىچار  کنند پسدا نجا  آخر تا بزرگ، هاىقدر  آمسزشسطنت هاىدام از باواهند اگر جها  مرتضعف کشلاورهاى 

 و تعلسم اب و اندیافته را  هادانشگا  تا هادبرتا  در که متعهدى معلما  و اساتسد دست با جز نسرلات  مسرلار  این و ندارند آ  اسلاتریل  و

 که را ا نوباوگ اندیش،ک  و منحرف عناصلالار از تعلسم و تربست مراکز تهذیب و صلالاحسح تربست و علوم ماتلف هاىرشلالاته در کوشلالاش

 را سیمىا علوم و نمایند تهذیب و تربست اسیمى، تعالسم ورب به هارشلاته  همه در تعلسم با همدوش ملتند، امسد مایه و کشلاور  ذخایر

 باشروا  جامع مکتب بدین را عزیز جوانا  و نوباوگا  تا داد  اسیمى کارشلاناسلاا    دسلات  به اسلات  نفو  مهذب و اخی  مربى که

 به که ازدسمى اىگونه به را هاانرا  که است مکتبى اسیم، که بدانند یرسن به و سازند برخوردار آ  عملى و علمى تعلسما  از و آشلانا 

 (. 313: 3111)خمسنی، « نگردند... واقع قدرتى هسچ تأثسر تحت و نشوند ترلسم مکتبى هسچ به خل ، مبدا و و  جز
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( در پژوهش خود 3111زاد  )ه راهبردهای مؤثر است. موسیها و ارائها و آسسباصلایح سلاسرتم مدیریتی، مرتلزم شناسایی ضعف  

 نمام رد مشلالاکی  بروز علل مهمترین از یکی به این نتسجه دسلالات یافت که مدار  مدیرا  عملکرد ارزیابی شلالاناسلالایبا عنوا  آسلالاسب

 زا ماتلف هایزمسنه در هاییآسسب گرترش یا بروز باعث خود این و باشلاد می مدار  مدیرا  عملکرد ارزیابی در ضلاعف  آموزشلای، 

وری نسروها در گرلالاترش فرلالااد اداری و کاهش بهر . شلالاودمی آموزشلالای نمام در ریزیو برنامه مشلالاارکت، خیقست، و نوآوری جمله

مدیرا  یکی از اثرگذار ترین عوامل در ادار   ب چرا کهباشلالادکفایت میکارگسری مدیرا  بیههای دولتی از پسامدهای اصلالالی بسلالاازما 

رسانی جدی از جمله عوامل مؤثر بر مشکی  جوامع است. فراد در اغلب کشورها موجب آسسبکشلاور هرلاتند. فراد ادارای   عمومی 

توا  به تروی  می ی مبارز  با فرلالااددر باش راهکارها( 3111پسما و همکارا  )به توسلالاعه کشلالاور شلالاد  اسلالات. بر اسلالاا  پژوهش را  

ی کرد  فرهنگ مبارز  با فرلالالااد، ترویت سلالالاطح آگاهی عمومی، ترویت نگرش و اخیقسلاا  در قلااللاب فرهنگ عمومی جامعه، عموم   

 . با انت،لالااب مدیرا گرایی کارکنا  و مدیرا  و نهادینه سلالاازی فرهنگ نرد و نرادی اشلالاار  نمودباورهای دینی کارکنا  و مدیرا ، قانو 

از  یتوا  مانع از فراد اداری شد و از بروز برسارها و راهبردهای مدیریتی موجود در منابع اسلایمی، می اسلاا  سلاساسلات    شلاایرلاته بر  

های مدیریت اسیمی را مورد توجه های مدیریتی خ،وصاً شاخ برخی در انتااب مدیرا ، شاخ مشکی  جامعه جلوگسری کرد. 

 زا باشد.  کنند که ممکن است برسار آسسبدهند و از معسارهایی استفاد  میقرار نمی

به توسعه  توجهیها و تدابسر اجتماعی عبارتند از: ظلم به خل ، تضسسع ورو  فردی و اجتماعی، بیهای مدیریت در سساستآسلاسب 

مورد یهای بکشیهای قانونمند و سازند ، تروی  بروکراسی ناق  و دوری از ارتباط مرترسم با مردم، خشنودسازی خواص، خمآزادی

وجهی تطلبی، عدم رعایت ان،اف و بیصبری و عدم تداوم در امور، خشم و تندی و برخورد خ،مانه، فرصتو نامهربانی با مردم، کم

توجهی به عمرا  و آبادانی، به ستمدیدگا ، عذرخواهی مدیرا  برای رفع بدگمانی، تیش برای خودمحوری، هرش و مرش اجتماعی، بی

خویگانی و نادری های مدیریتی بر اسلالالاا  پژوهش کریمی(. همچنسن آفا  و آسلالالاسب21-11، 3133جلودار، یو امتسلاازطلبی )ولسم 

دلسل، عدم اسلاتفاد  صلاحسح از ابزار تشوی  و تنبسه،   ها، رعایت نکرد  مرلااوا ، تبعس  بی ( عبارتند از عدم رعایت اهلست223: 3111)

 یبندی به عهد و پسما ، و ضعف مدیریت. گویی، استبداد به رأی، عدم پاپذیری و تمل تمل 

توا  گفت مدیرا ، مرلالالولست برلالاسار خطسری دارند و نرش آنها در جامعه، برلالاسار تأثسرگذار اسلالاتب  با توجه به آنچه بحث شلالاد می

اب اسیمی به م نگسری از تعالسسازد. بدیهی است با بهر هایی مواجه میاسلاتفاد  از الگوهای مدیریتی به سبک غربی، جامعه را با آسسب 

ترین دسلالاتورا  را ارائه نمود  اسلالاتب بهترین های فو ، دچار ناواهسم شلالاد. از آنجا که دین اسلالایم، بهترین و کاملیک از آسلالاسبهسچ

کار برد  این نوع مدیریت به راهنمای عمل نساز اسلالاتب بنابراین پژوهش ول، اسلالاتفاد  از مدیریت به سلالابک اسلالایمی اسلالات. برای بهرا 

مومی های عهای اسیمی ارائه دهد که برای مدیرا  در ووز گسری از منابع اسیمی، الگویی مبتنی بر ارزشرصدد برآمد با بهر واضر د

 و تا،،ی، راهنمای عمل باشد.
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
هایی انجام شد  که به های موف  مدیریتی مبتنی بر اسلایم، پژوهش های مدیریت اسلایمی و الگوهای و روش در خ،لاوص ویژگی 

عنوا   2مؤلفه در  11( ابعاد واکمست مطلوب با تکسه بر 3113شود: بر اسا  پژوهش رهنورد و همکارا  )چند مورد از آنها اشلاار  می 

ها سالاری دینی است و سبک مرتارش از مؤلفهگرایی اسیمی، و مردمگرایی، عدالتگرایی اسیمی، عرلگرایی، معنویتشلاامل شریعت 

الگوی مدیریت رفتاری انبسا، بر ( با عنوا  3113در پژوهش علسمرادی )باشد. می« واکمست برادرانه در سایه ولی و »عبار   و ابعاد با

، نتای  نشا  داد برای دستسابی به مدیریت روانی در مواجهه با رفتارهای اسا  تحلسل روانی از رفتارهای ناسازگارانه مشرکا  و منافرا 

سازی، تفرسر رفتار . پسشلاگسری از وقوع رفتار ناسلاازگار، آگا    -. پسشلاگسری 3سلاطح وجود دارد:   1م، د  روش مدیریت رفتار در ناسلاال 

افشلالااسلالاازی،  -. مروله قاطعانه1سلالاازی، صلالاحنه -. مروله عملی1اطمسنا  باشلالای، مدارا برای ورلالااسلالاست زدایی،   -مروله مداهنه.3

 ست. محرومست از امتسازا  و تغسسر محسم ا

 برای خاصی ( نشا  داد راهکارهای3111های موف  مدیریت رفتارها با رویکرد اسیمی نتای  پژوهش ورنی )در خ،لاوص روش 

 به داعترا موجود، وضع پذیرفتن ایما ، مثل شناختی: در سطح فردی، راهکارهای از جمله دارد وجود اسیمی نگا  از اسلاتر   مدیریت

 یاجتماع روابم صبر، باشلاندگی،  و سلاااو   خواب، و اسلاتراوت  مثل رفتاری: راهکارهای نفا و...بعز  مرگ، به مثبت نگا  معاد،

 گروهی سطح و در. ..دعا و قرآ ، با انا خداوند، ذکر و نماز عباد ، مثل معنوی: و عاطفی راهکارهای ...ب پرهسزگاری و و تروا سالم،

 دوسلالاتی جوی دقس ، بندیگرو  و دهیسلالاازما  از جمله: هرلالاتند خاصلالای راهکارهای نسازمند خود اسلالاتر  مدیریت برای نسز کارکنا 

 اسیمی دیدگا  از سازما  در کارکنا  استر  مدیریت سلاازمانی، راهکارهای  سلاطح  در و نسز. ها و..گرو  وهمبرلاتگی  همدلی گروهی،

( در پژوهش خود 3113زاد  )داداش شغل و.... است. و نرش تعسسن تا، ، و علم سازما ، عملساتی اهداف به باشسد  تنوع: شلاامل 

 در ریزیاصلی برنامه هایآملی به شلااخ،لاه  جوادیاللهآیت تفرلاسر  نمرا  بر تأکسد با قرآ  در اسلایمی  مدیریت هایبا عنوا  شلااخ،لاه  

 ریرهب و اسیمی، و هدایت مدیریت در اسیمی، کنترل مدیریت در سازماندهی اسلایمی،  مدیریت در گسریاسلایمی، ت،لامسم   مدیریت

 براسا  انرلاانی  کرامت بر مبتنی مدیریت ( در خ،لاوص الگوی 3113اسلایمی، دسلات یافته اسلات. پژوهش ن،لارتزهی )     مدیریت در

 گزینی،شلالاایرلالاته ورزی،عدالت خدما ، جبرا  مداری،قانو  هایشلالااخ  رعایت با سلالاازما  اسلالایمی نشلالاا  داد مدیرا  هایآموز 

وهش استادی در پژ .بباشند ارترا و وفظ را کارکنا  انرانی کرامت توانندمی پذیریمشور  و اعتمادسازی اجتماعی، پذیریمرلالولست 

 آموزشلالای، امور ویژ  به و امور همه در نگرجامع مدیری عنوا  البیغه بهدر نه  )ع( امسرمؤمنا  هایآموز  گسری از( با بهر 3113)

بانی م از استاراش شد  است که عبارتند کارآمد آموزشی مدیریت موانع و هاروش قرار گرفته و مبانی، مورد واکاوی آموزشلای  مدیریت

 از ست.معرفی شد  ا مشورتی و مشارکتی مدیریتی شسو  آموزشی، مدیریت برای همچنسن شناسیبآخر  و شناسیخداشلاناسلای، انرا   
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 به گیدلبرت و اعترادیبی مجموعه، با همکاری عدم کرد ، بد عهدی و نافرمانی اتحاد، عدم مدیریتی شلاناسایی شد  نسز به  عموان جمله

  .یافت دست کارآمد آموزشی مدیریت به توا می آنها نمود  برطرف با که نمود اشار  توا می دنسا

 و خ،لاوصسا   همچنسن و مدیریتی الزاما  و اسلااسلای   هایشرو و ( بر اسلاا  آیا  و روایا ، اصلاول  3111در پژوهش دالوند )

 دیریتم هایشسو ( الف :است شلاد   واصلال  زیر نتای  و گرفته قرار بررسلای  مورد اجتماعی و فردی اعترادی، ابعاد در مدیریتی اخی 

 مدیریت و نسرت نگفره از جدای مدیریت اسلایمی،  فرهنگ در( ب .اسلات  اسلایم  دین بر واکم هایارزش تابع اسلایمی  فرهنگ در

 اصلالال جمله از اسلالایمی مدیریت اسلالااسلالای هایروش و اصلالاول فرهنگی، مدیریت در( ش .نسرلالات اسلالایمی مدیریت فرهنگ، بدو 

 .اردد وجود فرهنگی هایارزش اسلالاا  بر و دینی فرهنگ با مطاب  نمار ، و کنترل رهبری، سلالاازماندهی، ریزی،برنامه گسری،ت،لالامسم

 ریزی،امهبرن گسری،ت،مسم) فرهنگی مدیریت اساسی اصلاول  به نرلابت  که شلاوند  انتااب کرلاانی  از باید یاسلایم  جوامع در مدیرا (د

 ولاص بر آگاهی بر عیو  مدیرا  دینی، فرهنگ براسا ( هلالالالا .باشند هاآ  به عامل و داشته کامل آگاهی( کنترل و رهبری سازماندهی،

 با تناسبم مدیرا ( و .باشند نسز اسیم نمر مورد( تعهد) اخیقی و اعترادی یهاویژگی به آراسته بایرتمی( تا، ) مدیریت اساسی

 .اشندب دیگرا  برای مناسبی الگوهای و دهند قرار خود کار سرلووه را اسلایمی  فرهنگ اخیقی و اعترادی اصلاول  باید خود مرلالولست 

 معهجا به دو هر و نسرتند اسیمی مدیریتی ایهمن،لاب  مناسلاب  دو هر تا،لا ،  بدو  متعهد مدیر و تعهد بدو  متا،لا ،  مدیر(ز

 اخی ثانیها در مدیریت اسیمی مورد توجه است. بر اسا  پژوهش دانشتأکسد بر درونی کرد  ارزش .نمایندمی وارد آسسب اسیمی

 انرلالاانی هایارزش سلالایبرر به ما نساز. اسلالات «انرلالاانی هایارزش» مبحث به پرداختن مدیریت، مباوث در ما نسازهای از ( یکی3111)

 از تولسدی سلالاازما  یک اعضلالاای اگر دهدمی نشلالاا  مدیریت تحرسرا  نتسجه که اسلالات این آ  دلسل یک. اسلالات جدّی برلالاسار مدیریت،

 شسو  هترینب اخیقی، هایارزش تثبست گفت بتوا  شاید و است کمتر آ  هزینه و بسشلاتر  کار، بازد  باشلاند،  مندبهر  اخیقی ارزشلاهای 

 و کند رلکنت را او باید کری و نسرت اطمسنا  مورد هم مؤسره یک مدیر وتی ها،ارزش شد  درونی است. بدو  انرانی روینس کنترل

ر اسیم های مدیریت دکنند. شاخ  اخیقی، یکی از مهمترین شاخ  کنترل را بازرسی و کنترل مرلولا  که باشلاند  هم کرلاانی  باید

رو و بر اسا  پژوهش فتحی، سبکها و جامعه خواهد شلاد.  آثار سلاوء زیادی در سلاازما    اسلات. عدم توجه به این شلااخ ، منجر به  

سر اخیقی مرتارش از نه  البیغه، غررالحکم و دررالکلم، بر اسا  رهنمودهای امام علی )علی( شامل ( مضامسن فراگ3113پورعز  )

گزاری، الگوبرداری اخیقی از یکدیگر، عدم قضلالااو  و وفظ رویکرد تووسدی، نمار  بر مبنای اجرای و  و عدالت، رووسه خدمت

المال و سازما ، و شایرته سالاری است. خودسازی، وفظ اموال بست ها، تیش در جهتخویی و دوری از زشتیآبروی دیگرا ، خوش

کار گسری مدیرا  باید به این شاخ  مهم توجه نمود و مدیرا  نسز در عمل باید به این های اخیقی، در بهبا توجه به اهمست شلااخ  

( 213: 3111) نادری و ش خویگانیهای اخیقی توجه کنند. در خ،لالاوص موفرست مدیرا  در وکومت اسلالایمی، نتای  پژوهشلالااخ 

 از ستدر استفاد  عادى، انتااب مدیرا  مانند هایىمؤلفه به توجه به منوط اسیمى وکومت در مدیرا  م،لاونست  و نشلاا  داد موفرست 
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 یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوعلمی  فصلنامه                                              

 دین که است تعسقاط و شلاکنى پسما  با مرابله پسما ، و به عهد پایبندى دیگرا ، داد  مشلاارکت  مافو ، از تبعست تنبسه، و تشلاوی   ابزار

 در نهاآ کارگسرىبه و مدیرا  توجسه و آموزش به اهتمام و هامؤلفه این به قطعاً پرداختن دارد. جدى تأکسد آنها رعایت بر اسلالایم مبسن

 سوى اهدف به را جامعه که باشلاد می توانایى مدیرا ، به و دهدمی افزایش را اهداف به وصلاول  و اثرباشلاى  و خ،لاوص،کارآیى  این

اسیمی  هایتوا  گفت انتااب، گزینش و ارزیابی مدیرا  اگر بر مبنای شاخ با توجه به آنچه بحث شلاد می  سلاازند.  رهنمو  متعالى

آید. همچنسن مدیریت در اسلالایم با مدیریت در غرب، متفاو  اسلالات، ما نسازمند به نباشلالاد، مشلالاکی  زیادی در سلالاازما  به وجود می

ایی همرا  است. هسا  الگوهای غربی و بدو  توجه به مبانی اسیمی، پذیرفته نسرت و با آسسبمدیریت اسلایمی هرتسم. مدیریت بر ا 

ود دارد. از های کاربردی وجگرچه سسرتم مدیریتی واکم بر جامعه ما اسیمی است، ولی برای ترویت بسشتر این ووز ، نساز به پژوهش

های اندکی انجام شد  بود، م، محدودیت پژوهشی وجود داشت و پژوهشآنجا که در خ،وص ارائه الگوهای مدیریتی برگرفته از اسی

مطالعه واضلار برای شلاناسلاایی الگویی برای مدیریت اسیمی، ضرور  داشت. برای دستسابی به یک الگوی مطلوب عملی در مدیریت    

از آنجا که وضر  علی )ع( نمونه یک ها و راهبردهای موجود در منابع اسیمی مورد مطالعه قرار گسرند. اسلایمی، لازم اسلات سساست  

توا  الگوی مطلوب مدیریتی را شناسایی نمود گسری از سلاانا  ایشلاا  و همچنسن سایر ائمه )ع( می  نگر و کامل بود، با بهر مدیر جامع

باشلالاد یها و راهبردهای مؤثری به مدیرا  ارائه دهد. سلالاساسلالات نسکو، ریاسلالات و وکومت را دوام م که در ابعاد ماتلف، سلالاساسلالات 

باشلالاد و غایت آ  (. به طور کلی هدف سلالاساسلالات در جامعه، مدیریت صلالاحسح جامعه و زعامت بر مردم می111 : 3131آمدی،)تمسمی

 (. 21 : 3131تأمسن سعاد  بشری است )مهسار، 

ی ای مدیریتها و راهبردهبه طور کلی، هدف اصلالی این پژوهش، ارائه الگویی کاربردی برای مدیریت اسلایمی بر اسلاا  سلاساست    

 راهبردهای و هاسساست اسا  بر اسیمی مدیریت مفهومی سلاؤال اصلی پژوهش این است که الگوی موجود در منابع اسلایمی اسلات.   

 هایی است؟ بر این اسا ، پژوهش درصدد است به دو سؤال ذیل، پاسخ دهد: اسیمی دارای چه ویژگی منابع مدیریتی

 یمی کدامند؟های اصلی و فرعی مدیریت اس. شاخ 3

 هایی است؟. الگوی مفهومی مدیریت اسیمی دارای چه ابعاد و مؤلفه3

 روش پژوهش
ها از برخی منابع آوری داد تحلسل محتوای کسفی با رویکرد اسلالاتررایی اسلالاتفاد  شلالاد  اسلالات. جهت جمع در این پژوهش از روش 

جلدی الگوهای  32های کتاب رتبم بر اسا  سؤالا  پژوهش،اسلایمی مرتبم با سلاؤالا  پژوهش اسلاتفاد  شد. با جرتجو در اسناد م   

شهری ترجمه جلدی قرآ  و ودیث، نوشته محمدی ری 31(ب دانشنامه آنیین 3131رفتاری امام علی )ع(، نوشته مرووم محمد دشتی )

دلسل ها انتااب شلالادند. ری داد آوعنوا  منابع جمع(، به3113آملی )جوادیاللهالحساة نوشلالاته آیت(ب مفاتسح3111ومسدرضلالاا شلالاسای ) 

ها منابع با دقت مطالعه و کدگذاری شدند. به منمور تحلسل داد ها بود. انتااب این منابع، وجود مباوث مرتبم با مدیریت در این کتاب
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بندی و ، طبرههای مشتر از کدگذاری باز و محوری اسلاتفاد  شلاد. ابتدا کدگذاری باز انجام گرفتب سلابا بر اسا  کدهای باز، مروله   

های اصلی شناسایی شدند و در های فرعی، شاخ بندی شاخ های فرعی مدیریت اسلایمی استاراش شدندب سبا با طبره شلااخ  

ها از تواف  مسا  دو ( ارائه  شد. جهت تعسسن اعتبار یافته3، الگوی مفهومی مدیریت اسلایمی )شلاکل  3های جدول پایا ، بر اسلاا  یافته 

 ها بود.  درصد(، نشا  دهند  صحت کدگذاری و اعتبار یافته 11شد که مسزا  بالای تواف  مسا  کدگذارا  )کدگذار استفاد  

 های پژوهش یافته

 های اصلی و فرعی مدیریت اسلامی کدامند؟. شاخص1سؤال

 ارائه شد  است.   3دول های اصلی و فرعی مدیریت اسیمی استاراش شدند که نتای  آ  در جبعد از کدگذاری باز و محوری، شاخ 
 اسلامی مدیریت فرعی و اصلی هایشاخص: 1جدول

ف
ردی

 

 باز هایکد

 مضامین فرعی

ی هاشاخص)

 فرعی(

مضامین 

 اصلی

ی هاشاخص)

 اصلی(

3 

 ،اسیم قرآ ، دین، فروع معاد، امام، پسامبر، عدالت، اعترادی، مباوث خدا، کامل شناخت ضرور 

 سامبر،پ به نربت فروتنی ولایت، در اخیص خداشناسی، برای هرتی در خدا هاینشانه به توجه

 امر نست، خلوص گرایی،آخر  به عرسدتی، تشوی  انحرافا  با سالم، برخورد نست یرسن، با جهاد

  منکر از نهى و معروف به

 اعترادی

 معنوی
 قرآ ، کودکی،خواند  دورا  در عباد  عباد ، در شد  مدهوش وقت، اول نماز به داد  اهمست

 و دعا عباد ، مرتحبا ، و واجبا  به توجهگرایی، قرآ  و قرآ  فرهنگ تروی  قرآ ، وفظ

 نماز فرهنگ تروی و ها، موفرست از بعد شکرگذاری نسایش،
 عبادی

3 

 انجام ،خود شا  دسترن  از استفاد ، زیرتیساد   کرد ، سیمخوش اخیقی، پرهسز از تکلف، 

 از ، پرهسزرویمسانه رازداری، ،مردانگی چالاکی، شجاعت، ،خود شا  توسم ضروری کارهای

  فروتنی بال،

 اخی  شا،ی

 اخلاقی
 از گذشت منکر، از نهی ها،عسب کرد  گوشزد نسکوکاری، و و ، اورا  گذشت، ادای ایثار،

 شا،ست به اوترام اجتماعی، رفتار در عدالت دیگرا ، آزار عدم ادبی،بی از پرهسز ها،لغزش

 و حروما م به خدمت مردم، بسن المالبست عادلانه تررسم نژادی، و طبراتی تبعس  نفی ها،انرا 

 و ، از دفاع برای هاخشونت تحمل ،شهدا خانواد  به رسسدگی یتسما ، به رسسدگی مرتمندا ،

 کرد ، م،افحه ،مریضا  از عساد  مردم، با دربرخورد فروتنی و تواضع ،هاناسازگاری تحمل

 کارافتادگا  از و پسرا  از ومایت مردم، انتااب و آزادی به اوترام

 اخی  اجتماعی
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1 

 اهانت، تحمل کنندگا ، اهانت عفو دشمن، عفو خورد ، شکرت دشمن با آمسزمرالمت برخورد

 برخورد دشمن، با پاسخ و پرسش جلره ترتسب دشمنا ، جذب دشمن، هدایت جهت در تیش

 دشمن شناخت دشمن، نشمرد  کوچک دشمنا ، دشمن، اصیح تحریم عدم اسسرا ، با مناسب

 برخورد با دشمنا 

 سیاسی

 راتى،طب تبعس  از پرهسز مییمت، غسرمرترسم، بازداری نسکوکار، به داد  پاداش میمت، آداب

 صدر، عهبسدادگری،س و زورگویی از پرهسز هرفرد، با متناسب ضعسف، رفتار اقشار ورو  به توجه

انح،ارطلبی، اوترام به آراء عمومی،  نفی مشور ، فرمانبرداری، گذشت، اندیشی، عاقبت مدارا،

 آزاد گذاشتن مردم در انتااب

 برخورد با مردم

گرایی در سساست، های سساسی مردم، اصولمردم، افشای ماهست مفردا ، افزایش آگاهیبسداری 

 سکو  ،انحرافا  با مبارز  در بردباری سساسی، امور در پرهسز از سساست وسله و نسرنگ، بردباری

 از پرهسز سساسی، مرائل در دوراندیشی اسیم، وفظ برای ایثارگری اسیم، وفظ برای

 فم،ر در گزارا ، اوتساطخدمت با رفتار برای تیش ها،کجروی با قاطع وردبرخ امتسازخواهی،

 خویشاوندا  به المال، امتسازنداد بست

 مدیریت سساسی

1 

 مناسب زما  پا ، کار و کرب اسراف، از پرهسز مال، زکا  خرش، و دخل مسا  تواز  قناعت،

 امتساز از فروش، پرهسز و خرید در خدامحوری فروشی، کم از خودداری ویل، کرب کرب،

 مالی هایاستفاد  سوء و داد 

 رفتار اقت،ادی

 اقتصادی

 شدشهرها، ر آبادانی برای مالسا  از آبادانی، استفاد  و عمرا  برای تجار  و کرب به داد  رون 

 د، تشوی تولس و کشاورزی به توجه طری  از اقت،ادی رشد بازرگانی، و تجار  طری  از اقت،ادی

 به ، توجهباغداری و کشاورزی به مردم تشوی  سازندگی، و کار به مردم تولسد، تشوی  به بازاریا 

 کالاها اوتکار از ذمهّ، جلوگسری اهل با تجار  سالم، تجار 

 رشد اقت،ادی

 ضعفا مرت ورو  کاسبا ، رعایت و تجار شغلی امنست جهت در تیش اقت،ادی، امنست به توجه

 محروما  و
 اقت،ادی امنست

اقت،ادی،  رکود شناخت برای ماتلف عوامل در یابیریشه اقت،ادی، هایکاستی شناخت

 زندگی در صحسح ریزیبرنامه

نسازسنجی و 

ریزی برنامه

 اقت،ادی

 امور بر بازاریا ، نمار  امور بر نمار  برای بازار در نگهبانا  گمارد  و بازار بر نمار 

 بازار کارگزارا ، کنترل
 نمار  بر اقت،اد

 با وردبرخ و سودجویی کنندگا ، نکوهشاستفاد  سوء با اقت،ادی، برخورد متالفا  تنبسه

 سودجویا 

برخورد با مفردا  

 اقت،ادی
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 م کرد سهس) مواسا  خانواد ، تشکسل به تشوی  اوترام، یکدیگر، یاری مناسب، برخورد همدلی، 

 امور در مشور ، و یکدیگر به نسکی، (خود مال در دیگرا 
 اجتماعی رفتار  اجتماعی

1 

مداوم،  نمامی مردم، آموزش جانبه همه آمادگی ایجاد ضرور  رزمی، آمادگی آورد  فراهم

 نمامی مانورهای ضرور 
 آماد  سازی نمامی

 نظامی 

 ستمرلول به توجه نمامی، امور در نمم به توجه نمامی، نسروهای به جامعه نساز و ارتش ضرور 

 اد د شناسی، نفوذ کشور، دشمن سساسی اوضاع از کل فرماندهی آگاهی صلح، زما  در فرماندها 

ن، دشم دشمن، هدایتگری با قاطعانه دشمن، برخورد دشمن، افشاگری خا  در اطیعاتی نسروهای

 شعارهای به ها، توجهجنگ در سساسی آگاهی افزایش جنگ، ضرور  در آغازگری از پرهسز

 به جا به هشدارهای غافلگسرانه، ارائه ومی  به توجه جنگ، در بسنی جنگ، واقع در وماسی

 مذاکر  و طلبینمامی، صلح صحسح مدیریت نمامی، اسرار وفظ ملت،

 مدیریت جنگ

 دها فرمان الگوها، انتااب از پسروی با نمامی فرماندها  اخیقی نمامی، رشد فرماندها  خداگرایی

 مراومت  هایسمبل ارائه و لای ، الگوسازی

تربست فرماندها  

 نمامی

3 

 اطیعاتی نسروهای شایرته، تربست و صالح اطیعاتی نسروهای از استفاد 
نسروی انرانی امنستی 

 و اطیعاتی

امنیتی و 

 اطلاعاتی

 شناخت خودی، نسروهای دقس  شناخت دشمن، تحرکا  و شسطانی اهداف از مردم به داد  آگاهی

 و عوامل ها، شناخت توطله دشمن، کشف خا  داخل در اطیعاتی نسروهای دشمن، نفوذ دقس 

 و اخبار صحسح ارزیابی واقعست، کشف برای هاانرا  رفتار نسروها، ارزیابی فرار هایعلت

 یرسن و علم سایه در ها، عملانرا  آزمود  گفتارها، ارزیابی اطیعا ،

مدیریت امنستی و 

 اطیعاتی

 بازرسی ضرور  و اطیعا  فرماندها ، و کارگزارا  عملکرد بر نمار  برای اطیعا  کرب

 متالف اطیعاتی نسروهای مجازا کشور،  کل

 نمار  و تنبسه

ووز  امنستی و 

  اطیعاتی

3 

 هب داد  اهمست  فروتنی، و تواضع گرایی،مردم ترواگرایی، خدامحوری، صداقت، گرایی،اعتدال

ارها، ک انتااب در تناسب کار، رعایت گرایی، مشور ، تررسمنمم نگری،واقع بسنشی، مباوث

 مردم، و کارگزارا  امور بر  نمار  ،مشکی  تحمل و صدر سعه پذیری، مرلولست محافمت،

 نالای ، تشوی  کارگزارا  با ان،اف، برخورد و عدل رفتاری، رعایت عدالت و تراوی رعایت

 لای ، نمار   مدیرا 

 راهبردهایاصول و 

 یمدیریت
 مدیریتی

1 
نسروی انرانی  هاآ  کار بر نمار  و قضا  تربست و پروری باز

 قضایی
 قضایی
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 رفسنط از یکی به نداد  ادعا، امتساز طرفسن به نرلالابت عدالت قاضلالای، رعایت اسلالاتریل به توجه

 یقضای اوکام اجرای در قضاو ، قاطعست در شناسیروا  علم از قضاو ، استفاد  در دعوا، عفو
 مدیریت قضایی

 فمتال قاضسا  با برخورداخی ،  بد قاضی متالف، عزل قاضی تنبسه قضا ، بر نمار 
نمار  و تنبسه 

 ووز  قضایی

31 

 

 ورو  فردی همررانشا  و مردا  ورو  خویشاوندا ، ورو  به فرزند، توجه و پدر مترابل ورو  به توجه

 حقوقی

 ها، ورو انرا  ورو  رعایت داری،مردم به مردم، سفارش به نربت تراوی و عدالت رعایت

 رهبری، ومایت انتااب در مردم مردم، آزادی و رهبری مترابل وکومت، ورو  و مردم مترابل

 پامردم، باز و  استسفای به مردم، سفارش اجتماعی شا،ست از مردم، دفاع و کارگرا  ورو  از

 زنا ، دفاع ورو  از مذهبی، دفاع هایاقلست ورو  به وجهستمکارا ، ت از محروما  و  گرفتن

 اقشار ورو  به ، توجهمحروما  ورو  جنگ، رعایت در دشمن ورو  مملوما ، رعایت از

 مردم ماتلف

 ورو  اجتماعی

33 

 در ممرد به هشدار ها،سانرانی در مردم از شکو  گفتاری، تبلسغا  منکر، از نهی و معروف به امر

 فراد اب برخورد نژادگرایی، با ازدواش، برخورد در طبراتی تبعسضا  با فتنه، مبارز  رواش مورد

 در المال، تیشبست گرا غار  ها، م،ادر  اموالبدعت با اداری، مبارز  مدیریت اصیح و اداری

 بازار در مجازا  و ها، تذکرکجروی با قاطع ها، برخوردنابرامانی اصیح

 مبارز  با مفردا 

 نظارتی

 مردمی نمار  برای همکاری و تعاو  روح ترویت مردم، بسن در وفاداری و نعهد روح کرد  زند 

 مومیع محاکمه و معاد به اعتراد ترویت مردم، بسن در پذیری مرلولست روح مردم، تروی  بسن در

 مردم بسن در

ترویت نمار  

 مردمی

33 

 به توجه ،سانرانی به کودکا  تشوی  کود ، دینی تربست فرزند، تربست در نگریواقع ضرور 

 ناسبم الگوهای معرفی کود ، تربست در شتاب ضرور  کودکا ، تنبسه در شناسیروا  اصول

 کودکا  تربست برای

تعلسم و تربست 

 کودکا 

تعلیمی و 

 تربیتی

 ومعل با آشنایی ضرور  نساز، مورد علوم آموزش نساز، مورد علوم اندوزی،تعلسم، یادگسریدانش

 تبعس ، زا پرهسز پرسشگری، تدبر، و تفکر با همرا  عمل و دانش شایرتگا ، از ماتلف، آموختن

 مواجه ،دانش برتن کار به الگوگسری، آموزی، عبر  هنگام، به کرد ِ رفتار،تربست با آموزىادب

کرب  ضرور  ،تدبسر عدم مشور  با باسل، ترسو و وری  ورن تربست، آداب ها،نادانرته با

 اوادیث، وفظ آوریجمع و علمی، نوشتن رازهای و دانش کرب جهت در تیش، علم سودمند

 غ، استفاد تبلس در معنوی هایجاذبه از ، استفاد علمی کتب تألسف و علمی، تدوین کتب نگهداری و

 سانوری در بیغت و ف،اوت اوکام، فلرفه فهماند  برای نمایشی شسو  از

راهبردهای اصول و 

 تعلسم و تربست
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 خورد  از پرهسز، غذا خورد  از بعد آداب، بهداشت رعایت، خوریکم به توصسه، ورام از پرهسز

 تسراندازی، و شناآشامسد ،  و خورد  نامناسب  های شسو  از پرهسز، خورد  در تعادل، مضرا 

 از لقب آب جوشاند  آب، داشتن نگه ، پاکسز خانه داشتن نگه پاکسز  سواری، استحمام، اسب

 رایب گساها  از استفاد  دارو، م،رف در اوتساط کرد ، وجامت آفتاب، نور از استفاد  ،نوشسد 

 فردی، بهداشت رعایت درمانی، آب انرا ، سیمتی در هامسو  و غذاها نرش به توجه درما ،

 عرل، خورد  به سفارش ها، زباله آوریجمع محسم، بهداشت رعایت عمومی، بهداشت رعایت

 بسمارها درما  برای هاییتوصسه غذایی، پرهسز پرخوری، از نهی

 سیمت جرم

و  سلامت

 تندرستی

وح، ر سیمت در لبا  پاکسزگی و پاکی به روا ، توجه سیمت و بهداشت برای هادلد در ابراز

 دعو  و نرفت مسهمانی متواضعانه، هایشوخی طبسعت، هایزیبایی از استفاد  و طبسعت در تفریح

 زندگی ویل هایلذ  از استفاد  ها،آ  نساز نمود  برطرف و رفتن یتسما  دیدار به مسهما ،

 سیمت روا 

جلدی قرآ  و ودیث،  31(ب دانشنامه آنیین 3131جلدی الگوهای رفتاری امام علی )ع(، نوشته مرووم محمد دشتی ) 32کتاب منابع: 

 (3113آملی )جوادیاللهنوشته آیت ة(ب و مفاتسح الحسا3111ترجمه ومسدرضا شسای )شهری نوشته محمدی ری

 هایی است؟. الگوی مفهومی مدیریت اسلامی دارای چه ابعاد و مؤلفه2سؤال

 نشا  داد  شد  است.   3هومی مدیریت اسیمی ترسسم شد که در شکل، الگوی مف3های جدول بر اسا  یافته

 ها و راهبردهای مدیریتی منابع اسیمی. الگوی مفهومی مدیریت اسیمی بر اسا  سساست3شکل

 گیریبحث و نتیجه
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  بع اسیمی بود. نتایها و راهبردهای مدیریتی موجود در مناهدف پژوهش، ارائه الگوی مفهومی مدیریت اسیمی بر اسا  سساست

شاخ  فرعی است. در الگوی مدیریت اسیمی،  13شلااخ  اصلالی و    31ها نشلاا  داد الگوی مفهومی مدیریت اسلایمی دارای   یافته

ها به صلاور  عمومی اسلات و رعایت آ  برای همه مدیرا  مورد نساز اسلات، برخی دیگر جنبه اخت،اصی دارد و به    برخی از شلااخ  

های اصلی و فرعی، مدیریت اسیمی خت،اص دارد. در ادامه بر اسا  الگوی مفهومی مدیریت اسیمی، شاخ مدیرا  ووز  خاصی ا

 شوند:  معرفی می

در الگوی مدیریت اسیمی، شاخ  معنوی از ابعاد اصلی و عمومی مدیریت است. هر مدیری در اسیم باید  . شااخص معنوی: 1

فی را که اسلالایم به عهد  او گذاشلالاته هم خود انجام دهد و هم در مجموعه مدیریتی خود   از از لحاظ اعترادی و عبادی، اعمال و وظای

 های فرعی مربوط به این شاخ  عبارتند از: ای به این امور داشته باشد. شاخ اهتمام ویژ 

ه اصلالاول اعترادی و ... از جمل معاد، امام، پسامبر، عدالت، اعترادی، مباوث خدا، کامل شلالاناخت ضلالارور الف: شاااخص اعتقادی: 

 داوندخ شناخت ،[دین] کار اسا »فرماید: )ع( می على هرلاتند که هر مرلمانی باید به آنها پایبند باشد. در زمسنه شناخت خداوند، امام 

 (.  313: 3111شهری، ترجمه شسای،ری از نرلب به31دستور معالم الحکم: « )عزوجل خداوند از فرمانبردارى آ ، ستو  و است متعال

نماز و... از  فرهنگ تروی  گرایی،قرآ  و قرآ  فرهنگ تروی  قرآ ، خواند  وقت، اول نماز به داد  اهمست: شاااخص عدادی: ب

حت ای به این شاخ  در مجموعه تها برسار پایبند باشند و عیو  بر خود، اهتمام ویژ جمله اصول عبادی هرتند که مدیرا  باید به آ 

 پسامبر»تواند برای مدیرا ، الگویی شایرته باشد. در این خ،وص، رفتار پسامبر )ص( و ائمه اطهار )ع( می مدیریت خود داشلاته باشلاند.  

« گزاردمى نماز رکعت دو که آ  مگر نشلالارلالات،نمى شلالاد،مى وارد خود خانه به یا آمدمى در سلالارایى به سلالافر در گا  خدا )ص( هر

 (.  331 :3111ری، ترجمه شسای،شهری از نرلب به331ح، 33:111الکبسر: ش لمعجم)ا

این شلالااخ  نسز عمومی و مات  همه مدیرا  اسلالات. رعایت اخی  در جامعه اسلالایمی نرش اسلالااسلالای در  . شاااخص اخلاقی:2

تواند ایفا کند. در الگوی مدیریت اسیمی، مدیرا  باید از اخی  شا،ی و اجتماعی مطلوبی برخوردار باشند تا هم موفرست مدیرا  می

اخ  های فرعی مربوط به این شای برای اطرافسا  باشند. شاخ مجموعه خود را به خوبی مدیریت کنند و هم الگوی شایرتهبتوانند 

 عبارتند از:   

های بال و ... از جمله ویژگی از پرهسز روی،زیرتی، مسانهساد  کرد ، سیم اخیقی،خوش تکلف، از پرهسزالف. اخلاق شخصی: 

های اخی  اسیمی برخوردار باشد. مدیرا  با اخی  شایرته، یم است که هر مدیری لازم است از این ویژگیاخیقی شلاایرلاته در اس  

لی زیرلالاتی، امام عتوانند الگوی نمونه اخیقی برای همکارا  خود باشلالاند. در مورد سلالااد عیو  بر برقرار ارتباط مطلوب با کارکنا ، می
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وا و مرلول نربت به خلرش قرار داد  است، بر من فرض است که برای رعایت ورو  مردم در خداوند وقتی مرا پسشلا »فرماید: )ع( می

 (. 131: 3، ش3112)کلسنی، « ترین مردم باشم...خورا  و پوشا  مانند ضعسف

نسز  عیمدیرا  عیو  بر اخی  شلاا،ی، در ارتباط با دیگرا  نسز وظایفی دارند و باید اخی  مطلوب اجتما ب. اخلاق اجتماعی: 

 ،ستشا به اوترام اجتماعی، رفتار در عدالت دیگرا ، آزار عدم ادبی،بی از پرهسز ها،لغزش از گذشلات  گذشلات،  داشلاته باشلاند. ایثار،  

 های اخیقی شلاایرلاته مدیرا  در اجتماع  و... از جمله ویژگی کارافتادگا ، از و پسرا  از ومایت نژادی، و طبراتی تبعس  نفی ها،انرلاا  

با وجود لغزش برادرش، مؤمن »ها فرمودند: )ص( در مورد گذشت از لغزشپسامبر خدا تواند به مدیریت مطلوب بسانجامد. یاست که م

: 3111شلاهری، ترجمه شسای،  ری از نرلب به12ح ،133 :13بحارالأنوار: ش« )داردبا او مهربا  اسلات و ورمت رفاقت دیرین را پا  مى 

332  .) 

های سساسی را مدنمر داشته تواند مدیریت در ووز تواند جنبه عمومی باشد و هم میخ  هم میاین شا. شااخص سایاسای:    3

های فرعی شاخ  های اسیمی برخوردار باشند.باشد. در الگوی مدیریت اسیمی، مدیرا  باید از رفتار سساسی مناسبی بر اسا  آموز 

 مربوط به این شاخ  عبارتند از:   

 در تیش اهانت، تحمل کنندگا ،اهانت عفو دشمن، عفو خورد ، شکرت دشمن با آمسزمرالمت برخوردن: دشمنا با الف. برخورد

اسسرا  و... از جمله رفتارهای مدیرا   با مناسب برخورد دشمن، با پاسخ و پرسش جلره ترتسب دشمنا ، جذب دشلامن،  هدایت جهت

ومی، منمور از دشلامن ممکن است افراد ماالفی خارش از مجموعه  اسلایمی در خ،لاوص ماالفا  و دشلامنا  اسلات. البته در جنبه عم    

مدیریتی هر مدیری باشد و در جنبه اخت،اصی، ممکن است دشمن یک کشور، شهر، منطره و ... باشد که خاص مدیرا  سساسی است. 

 ،حکمغررال« )است دشمنا  با مدارا و ماالفا  واداشتنِ آشتى به دوراندیشى، کمال» :فرمایند)ع( در مورد برخورد با دشمن می على امام

 (. 211 :3111 شهری، ترجمه شسای،ری از نرلب به3313ح  ،133 :1ش 

 ورو  هب طبراتى،توجه تبعس  از پرهسز مییمت، غسرمرترسم، بازداری نسکوکار، به داد  پاداش میمت، آدابمردم:  با ب. برخورد

های اسیمی است. این شاخ  نسز برای همه مدیرا  کاربرد دارد، را  بر اسا  آموز و... از جمله رفتارهای مناسب مدی ضعسف، اقشار

ر د چرا که مدیرا  با مردم سلالاروکار دارند، بنابراین لازم اسلالات برخوردی مناسلالاب و منطب  با موازین اسلالایمی با مردم داشلالاته باشلالاند.  

 1ش ،غررالحکم« )اىسلالارزنش کرد  ،گفتى، او را دردآور هر گا  به خردمند سلالاربرلالاته»)ع( فرمودند: امام على خ،لالاوص آداب میمت، 

)ع( فرمودند: العابدین مام زین(. و در مورد بازداری غسرمرلالاترسم، ا311: 3111شلالاهری، ترجمه شلالاسای،  ری از نرلب به1311ح ،313:

 (.  3111:312شهری، ترجمه شسای، ری از نرلب به311العرول : تحف« )کندسازد و خشونت، رام را رمََند  مىمییمت، رمََند  را رام مى»
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 از زپرهس سساست، در گراییاصول مردم، سساسی هایآگاهی افزایش مفردا ، ماهست افشلاای  مردم، بسداریسایاسای:    ج. مدیریت

د. رسساسی و... از راهبردهای مدیریت سساسی است که هم جنبه عمومی و هم اخت،اصی دا امور در بردباری نسرنگ، و وسله سلاساسلات  

 مدیرا  اسیمی باید بر اسا  راهبردهای ذکر شد ، مدیریت سساسی مطلوبی در مجموعه خود داشته باشند. 

تواند جنبه عمومی داشته باشد و مات  همه مدیرا  در الگوی مدیریت اسلایمی این شاخ  نسز هم می . شااخص اقتصاادی:   4

   :از عبارتند شاخ  این به مربوط فرعی هایخ شا باشد و هم جنبه اخت،اصی و مات  مدیرا  ووز  اقت،ادی.

و ... از راهبردهای رفتار  ویل، کرب پا ، کار و کرب اسلاراف،  از پرهسز خرش، و دخل مسا  تواز  قناعت، اقتصادی: الف. رفتار

باشند  ها توجه داشتهاقت،ادی مطلوب و منطب  بر موازین اسیمی هرتند که مدیرا  اسیمی باید در مجموعه تحت مدیریت خود به آن

هرکا تبذیر و اسلالاراف کند، »فرمایند: و در مورد خود و هم دیگرا  آنها را به کار گسرند. امام کاظم )ع( در مورد پرهسز از اسلالاراف می

 (. 232: 3113آملی،نرل از جوادیب به111العرول: )تحف« نعمت از او زایل شود

 از ادیاقت، رشد شهرها، آبادانی برای مالسا  از استفاد  آبادانی، و عمرا  برای تجار  و کرب به داد  رون  اقتصادی: ب. رشاد 

و... از جمله راهبردهای رشد اقت،ادی است که کلسه  تولسد، و کشلااورزی  به توجه طری  از اقت،لاادی  رشلاد  بازرگانی، و تجار  طری 

   باشند.ای داشته های اقت،ادی باید به آنها ویژ مدیرا ، ما،وصا مدیرا  ووز 

محروما   و مرتضعفا  ورو  رعایت کاسبا ، و تجار شغلی امنست جهت در تیش اقت،ادی، امنست به توجه اقتصادی: ج. امنیت

 نسز از جمله راهبردهای امنست اقت،ادی است که مدیرا  لازم است به آنها توجه کنند.  

و  قت،ادی،ا رکود شناخت برای ماتلف عوامل در یابیریشه اقت،ادی، هایکاستی شناخت اقتصادی: ریزیبرنامه و د. نیازسانیی 

ریزی اقت،ادی است که کلسه مدیرا  باید به آ  توجه داشته باشند زندگی از جمله راهبردهای نسازسنجی و برنامه در صحسح ریزیبرنامه

 و در مجموعه خود این راهبردها را به کار گسرند. 

 کنترل و کارگزارا ، امور بر نمار  بازاریا ، امور بر نمار  برای بازار در نگهبانا  گمارد  و بازار بر نمار  اقتصاد: بر ه. نظارت

های اقت،ادی به طور خاص باید به آنها بازار از جمله راهبردهای نمار  بر اقت،لااد اسلات که کلسه مدیرا  به طور عام و مدیرا  ووز   

 کار گسرند.  توجه داشته باشند و آنها را به

 با برخورد و سلالاودجویی نکوهش کنندگا ، اسلالاتفاد  سلالاوء با برخورد اقت،لالاادی، متالفا  تنبسه اقتصااادی: مفساادان با رخوردو. ب

 ورط به اقت،ادی های ووز  مدیرا  و عام طور به مدیرا  سلاودجویا  از جمله راهبردهای برخورد با مفرلادا  اقت،لاادی است که کلسه   

 در به کارگسری آنها اقدام کنند.  و باشند داشته توجه آنها به باید خاص
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ند تواتواند جنبه عمومی داشته باشد و مورد استفاد  همه مدیرا  قرار گسرد و هم میاین شاخ  نسز هم می.شااخص اجتماعی:  5

   :از عبارتند شاخ  این به مربوط فرعی شاخ  اخت،اص به مدیرا  ووز  های اجتماعی باشد.

 و مشور  ر،یکدیگ به نسکی مواسا ، خانواد ، تشکسل به تشوی  اوترام، یکدیگر، یاری مناسلاب،  برخورد همدلی، اجتماعی: رفتار

امور از جمله راهبردهای رفتار اجتماعی اسلالات که مدیرا  جامعه اسلالایمی باید به آ  توجه داشلالاته باشلالاند و برای دسلالاتسابی به نتسجه  در

مؤمنا ، شلاایرته  »فرمایند: )ص( در مورد همدلی میپسامبر خدا گسرند.  مطلوب در مجموعه تحت مدیریت خود این راهبردها را به کار

 ،کنزالعمّال« )کننداست با یکدیگر همانند یک تن باشند که هر گا  عضوى از بد  او به درد آید، دیگر اعضاى بدنش با آ ، همنوایى مى

 (.  13: 3111شهری، ترجمه شسای، ری از نرلب به311ح ،321 :3ش

های نمامی اخت،لااص دارد و یک شلااخ  اخت،لااصلای است. مدیرا  اسیمی     این شلااخ  به مدیرا  ووز   امی:.شااخص نظ 6

  های فرعی زیر را مورد توجه قرار دهند.  های نمامی به منمور دستسابی به مدیریت مطلوب لازم است شاخ ووز 

 ضلالارور  مداوم، نمامی آموزش مردم، جانبه همه آمادگی ایجاد ضلارور   رزمی، آمادگی آورد  فراهم نظامی: ساازی  الف. آماده

نمامی. در مدیریت نمامی، مدیرا  در هر شلالارایطی لازم اسلالات از طری  راهبردهای ذکر شلالاد ، آمادگی های نمامی را کرلالاب  مانورهای

 کنند.  

 در ا فرمانده لولستمر به توجه نمامی، امور در نمم به توجه نمامی، نسروهای به جامعه نساز و ارتش ضرور  جنگ: ب. مدیریت

و... از  دشمن، خا  در اطیعاتی نسروهای داد  نفوذ شلاناسلای،   دشلامن  کشلاور،  سلاساسلای   اوضلااع  از کل فرماندهی آگاهی صلالح،  زما 

 کار گسرند.راهبردهای مدیریت جنگ است که مدیرا  نمامی باید آنها را به

 ها فرماند انتااب الگوها، از پسروی با نمامی فرماندها  قیاخی رشلالاد نمامی، فرماندها  خداگرایی نظامی: فرماندهان ج. تربیت

مراومت از جمله راهبردهای تربست فرماندها  نمامی اسلالات که مدیرا  نمامی باید به آنها توجه  هایسلالامبل ارائه و الگوسلالاازی لای ،

 داشته باشند. 

مرتبم اسلات و شلااخ،لای اخت،لااصی است.      این شلااخ  نسز به مدیرا  ووز  امنست و اطیعا  اطلاعاتی:  و .شااخص امنیتی 7

 :  عبارتند از شاخ  این به مربوط های فرعیشاخ 

جمله  اطیعاتی از نسروهای و تربست شلالاایرلالاته، و صلالاالح اطیعاتی نسروهای از اسلالاتفاد  اطلاعاتی: و امنیتی انسااانی الف. نیروی

و در  ای به آ  داشلالاته باشلالاندین ووز  باید توجه برلالاسار ویژ راهبردهای مرتبم با نسروی انرلالاانی امنستی و اطیعاتی اسلالات که مدیرا  ا

 انتااب و تربست نسروی شایرته کوشش کنند.  
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 خودی، نسروهای دقس  شلالاناخت دشلالامن، تحرکا  و شلالاسطانی اهداف از مردم به داد  آگاهی اطلاعاتی: و امنیتی ب. مدیریت

و... از راهبردهای مدیریت امنستی و اطیعاتی  ها،توطله کشلاف  دشلامن،  خا  داخل در اطیعاتی نسروهای نفوذ دشلامن،  دقس  شلاناخت 

 است که مدیرا  این ووز  باید با اجرای این راهبردها، مدیریت مطلوبی را در مجموعه خود فراهم سازند. 

 و  اطیعا فرماندها ، و کارگزارا  عملکرد بر نمار  برای اطیعا  کرلالالاب :اطلاعاتی و امنیتی حوزه تندیه و ج. نظارت

متالف نسز از جمله راهبردهای نمارتی و تنبسهی ووز  امنست و اطیعا   اطیعاتی نسروهای مجازا  کشلالاور، کل بازرسلالای ضلالارور 

 است که مدیرا  برای مدیریت مطلوب نباید از آ  غافل شوند.  

عبار   شاخ  این به مربوط فرعی شود. شاخ این شلااخ  جنبه عمومی دارد و همه مدیرا  را شامل می .شاخص مدیریتی: 8

 در تناسب رعایت کار، تررسم گرایی، مردم ترواگرایی، خدامحوری، صلاداقت،  گرایی،اعتدالمدیریتی:  راهدردهای و اصاول : از اسلات 

 نالای ، کارگزارا  با برخورد رفتاری، عدالت و تراوی رعایت مشکی ، تحمل و صدر سعه پذیری،مرلولست محافمت، کارها، انتااب

نمار  و... از جمله اصلالاول و راهبردهای مدیریتی اسلالات که همه مدیرا  اسلالایمی به منمور دسلالاتسابی به نتسجه   لای ، مدیرا  تشلالاوی 

 کار گسرند.  مطلوب باید در مجموعه مدیریتی خود آنها را به

 به طبومر فرعی هایشاخ . است اخت،اصی شاخ،ی و است مرتبم قضایی ووز  مدیرا  به شاخ  این .شااخص قضاایی:  9

 :  از عبارتند شاخ  این

ها از جمله راهبردهای مربوط به تربست نسروی انرانی آ  کار بر نمار  و قضا  تربست و بازپروری قضایی: انساانی  الف. نیروی

 ای، قضا  وای شود، چرا که اسا  و پایه قضاو  صحسح در هر جامعهقضلاایی اسلات که در مدیریت اسلایمی باید به آ  توجه ویژ    

 نسروی انرانی آ  ووز  است.  

 در عفو عوا،د طرفسن از یکی به نداد  امتساز ادعا، طرفسن به نربت عدالت رعایت قاضی، اسلاتریل  به توجه قضاایی:  ب. مدیریت

قضایی از جمله راهبردهای مدیریت قضایی است که دیرا   اوکام اجرای در قاطعست قضاو ، در شناسیروا  علم از استفاد  قضاو ،

 کار گسرند. وز  قضایی باید آنها را بهو

تالف نسز از م قاضسا  با برخورد اخی ، بد قاضی عزل متالف، قاضی تنبسه قضا ، بر نمار  قضاایی:  حوزه تندیه و ج. نظارت

و آنها را  دجمله راهبردهای نمارتی و تنبسهی ووز  قضلاایی است که لازم است مدیرا  ووز  قضایی به این راهبردها توجه داشته باشن 

 کار گسرند. به

 فرعی هایشاخ . این شلااخ  هم جنبه عمومی دارد و مات  همه مدیرا  است و هم جنبه اخت،اصی .شااخص حقوقی:  11

 :  از عبارتند شاخ  این به مربوط
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جمله  همرلالارانشلالاا  از  و مردا  ورو  خویشلالااوندا ، ورو  به توجه فرزند، و پدر مترابل ورو  به توجه فردی: الف. حقوق

 راهبردهای ورو  فردی است که در مدیریت اسیمی باید مورد توجه مدیرا  قرار گسرد.  

 مردم، و رهبری مترابل ورو  وکومت، و مردم مترابل ورو  مردم، به نرلالابت ترلالااوی و عدالت رعایت :اجتماعی ب. حقوق

 زا محروما  و  گرفتن بازپا مردم، و  تسفایاسلالا به سلافارش  مردم، اجتماعی شلالاا،لاست  از دفاع مردم، و کارگرا  ورو  از ومایت

و... از جمله راهبردهای ورو  اجتماعی اسلات که کلسه مدیرا  و مدیرا  ووز  های خاص لازم اسلات به آنها توجه داشته    سلاتمکارا ، 

 کار گسرند. باشند و آنها را به

 فرعی هایشاخ . اخت،اصی جنبه هم و است مدیرا  همه مات  و دارد عمومی جنبه نسز هم شاخ  این.شاخص نظارتی: 11

 :  از عبارتند شاخ  این به مربوط

 ردمو در مردم به هشدار ها،سلاانرانی  در مردم از شلاکو   گفتاری، تبلسغا  منکر، از نهی و معروف به امر مفسادان:  با الف. مدارزه

... از جمله و اداری، مدیریت اصیح و اداری فرلااد  با دبرخور نژادگرایی، با برخورد ازدواش، در طبراتی تبعسضلاا   با مبارز  فتنه، رواش

 راهبردهای مبارز  با مفردا  است که کلسه مدیرا  و مدیرا  ووز  نمار  باید آنها را مورد توجه قرار دهند. 

 در یمردم نمار  برای همکاری و تعاو  روح ترویت مردم، بسن در وفاداری و تعهد روح کرد  زند  مردمی: نظارت ب. تقویت

ت مردم از جمله راهبردهای تروی بسن در عمومی محاکمه و معاد به اعتراد ترویت مردم، بسن در پذیری مرلولست روح تروی  مردم، بسن

 نمار  مردمی است که در مدیریت اسیمی لازم است مورد توجه قرار گسرد.  

وط اخت،اصی که مرب جنبه هم و است مدیرا  مهه مات  و دارد عمومی جنبه هم نسز شاخ  این تربیتی: و .شاخص تعلیمی12

 از: عبارتند شاخ  این به مربوط فرعی هایشاخ . به مدیرا  ووز  آموزش و پرورش است

 به توجه رانی،سلالاان به کودکا  تشلالاوی  کود ، دینی تربست فرزند، تربست در نگریواقع ضلالارور  کودکان: تربیت و الف. تعلیم

راهبردهای  کودکا  از جمله تربست برای مناسب الگوهای معرفی کود ، تربست در شتاب ضرور  ا ،کودک تنبسه در روانشناسی اصول

 های مرتبم باید مورد توجه قرار دهند. تعلسم و تربست کودکا  در اسیم است که مدیرا  آموزش و پرورش و سایر ووز 

 ناییآش ضرور  نساز، مورد علوم آموزش نساز، مورد لومع یادگسری اندوزی،تعلسم،دانش تربیت: و تعلیم راهدردهای و ب. اصاول 

پرسلاشلاگری، و ... از جمله اصول و راهبردهای تعلسم و    تدبر، و تفکر با همرا  عمل و دانش شلاایرلاتگا ،   از آموختن ماتلف، علوم با

آنها را به کار  مرتبم یهاووز  سایر و پرورش و آموزش تربست اسلات که در مدیریت اسلایمی مورد توجه اسلات و لازم است مدیرا    

رید، و به اهل بستِ پسامبرتا  بنگ»)ع( فرمودند: امام على گسرند. در خ،لالاوص الگوگسری از ائمه اطهار )ع(، به عنوا  یک راهبرد تربستی، 

کشانند. به تباهى نمىبرند، و هرگز شما را را  آنا  را ببویسد، و از پى آنا  ورکت کنسدب زیرا آنا  شلاما را هرگز از را  راست به در نمى 
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شوید، و از ىم هر گا  آنا  باز ایرلاتادند، شلاما نسز باز ایرتسد، و هر گا  آنا  برخاستند، شما نسز برخسزید. از آنا  پسشى نگسرید که گمرا   

ترجمه شلالالاسای،  شلالالاهری،ری از نرلب به113ح ،33 :11ش ،، بحارالأنوار13الاطبة ،البیغةنه « )گردیدآنا  عرب نمانسد که نابود مى

3111:312  .) 

 که اخت،اصی جنبه هم و است مدیرا  همه مات  و دارد عمومی جنبه هم نسز شلااخ   این تندرستی: و .شااخص سالامت  13

 :از عبارتند شاخ  این به مربوط فرعی هایشاخ . است مشاور ، بهداشت و سیمت ووز  مدیرا  به مربوط

 مضرا ، خورد  از پرهسز غذا، خورد  از بعد آداب بهداشت، رعایت خوری،کم به توصلاسه  ورام، از پرهسز جسام:  الف. سالامت 

و ... از جمله راهبردهای سلالایمت جرلالام اسلالات که در مدیریت  آشلالاامسد  و خورد  نامناسلالاب  های شلالاسو  از پرهسز خورد ، در تعادل

)ع(  صاد    ووز  بهداشت و درما  قرار گسرد. امامتواند مورد استفاد  کلسه مدیرا  و مدیرااسلایمی مورد توجه قرار گرفته است و می 

ف تح« )ناچارى از مگر است، ورام خوردنش باشد، داشته زیا  انرا  بد  براى که چسزى هر»فرمایند: در خ،وص پرهسز از ورام، می

 از خورى، کم»فرمایند: می)ع(  على خوری، امام(. همچنسن در مورد کم133: 3111 شلالاهری، ترجمه شلالاسای،ری از نرلب به113العرول: 

شلالالاهری، ترجمه شلالالاسای، ری از نرلب به1313ح ، 212 :1ش  ،الحکمغرر« )کندمى جلوگسرى بد ، هاىبسمارى و دردها برلالالاسارى

آب را هنگام نوشسد  )جرعه جرعه( بنوشسد و یکبار  »فرماید: (. رسول خدا )ص( نسز در مورد روش خورد  و آشامسد  می3111:121

(. مدیرا  و کارکنانی که از سیمت 313: 3113آملی، نرل از جوادیب به133: 1)الکافی، ش« شودد، چرا که مایه ناراوتی کبد میسر نکشس

توانند ضلالاربه جبرا  ناپذیری به مجموعه وارد کنند و هموار  جرلالامی برخوردار نسرلالاتند و به سلالایمت جرلالام خود توجه ندارند، می  

رو مدیر هم خود باید به موضوع سیمت جرمش اهمست دهد و هم کارکنا  را مواجه سلاازندب از این مجموعه را با مشلاکی  فراوانی  

 به این امر تشوی  نماید. 

 هایشوخی طبسعت، هایزیبایی از استفاد  و طبسعت در تفریح روا ، سلایمت  و بهداشلات  برای هادل درد ابراز روا : ب. سلایمت 

 ... از زندگی و ویل هایلذ  از استفاد  ها،آ  نساز نمود  برطرف و رفتن یتسما  دیدار به هما ،مس دعو  و رفتن مسهمانی متواضعانه،

 و مدیرا  کلسه اسلاتفاد   مورد تواندمی و اسلالات گرفته قرار توجه مورد اسلایمی  مدیریت در که اسلالات جرلام  سلایمت  راهبردهای جمله

توانند به سلالالایمت روا  خود و مجموعه تحت مدیریت خود کمک کنند. می گسری از این راهبردگسرد. مدیرا  با بهر  قرار مشلالالااورا 

 فهومیم الگوی به طور کلی،خود، نرش مؤثری ایفا کنند.  کارمدیرا  و کارکنانی با سلالایمت روا ، قادرند در پسشلالارف و توسلالاعه محسم 

ی، اطیعاتی، مدیریتی، قضایی، وروقی، نمارت و ستیمعنوی، اخیقی، سساسی، اقت،ادی، اجتماعی، نمامی، امن در ابعاد اسلایمی  مدیریت

تواند اصول و راهبردهای مؤثری در اختسار مدیرا  جامعه اسیمی در سطح خرد و کی  قرار تندرستی می و تربستی، سلایمت  و تعلسمی

ستفاد  کنندب همچنسن به محررا  شلاود از راهبردهای ارائه شلاد  در این مراله ا  های ماتلف پسشلانهاد می دهد. به مدیرا  محترم در ووز 

 تر از سایر منابع اسیمی استفاد  کنند.  تر و کاملشود برای دستسابی به یک الگوی جامعپسشنهاد می
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 زهره کرمی/ راهبردهای مدیریتی منابع اسلامی ها وارائه الگوی مفهومی مدیریت اسلامی  بر اساس سیاست

 

 2080بهار   | 11شماره پیاپی  |2شماره   |21دوره 

  منابع
ر    وضنامه کارشناسی ارشد، دانشگا، پایا البیغهنه  بر تأکسد با کارآمد آموزش مدیریت هایآسسب و هاروش مبانی،(. 3113اسلاتادی، آسسه )  .3

 البیغه. نه  - ودیث علوم مع،ومه ) (، گرو 

 اصفها . صنعتی دانشگا  دانشگاهی جهاد ،اصفها  اسیمی، مدیریت(. 3111) اومد اسیمی، .3

 ، قم، انتشارا  ووز  علمسه قم.غررالحکم و دررالکلم (. 3131محمد )آمدی، عبدالواودبنتمسمی .1

 .21-33(، خرداد و تسر، 33)1، دوماهنامه توسعه انرانی پلسا، «ناخت مدیریت اسیمیالگویی برای ش(. »3131الله )تولایی، روح .1

 ، قم، مرکز نشر اسراء. مفاتسح الحسا (. 3113جوادی آملی، عبدالله ) .2

 ؤسرهم لمسه،العا الم،طفی جامعه ارشد، نامه کارشناسیپایا  ،اسیمی بارویکرد سازما  در کارکنا  استر  مدیریت(. 3111) محمدجواد ورنی، .1

 انرانی. علوم عالی آموزش

پژوهشنامه علوم انرانی و ، «ها و تدابسر اجتماعیشلاناسلای مدیریت از منمر امام علی )ع( در سلاساسلات    آسلاسب (. »3133اله )جلودار، وبسبولسمی .3

 . 23-33(، بهار و تابرتا ، 1)3، )ویژ  مدیریت( اجتماعی

ht)ر (. قابل دستر  در  مؤسره تنمسم و نشر آثار امام خمسنی .32، جلدصحسفه نور(. 3111خمسنی، روح الله. ) .3 t ps ://l i b.eshi a.i r 

 ارشد، کارشناسی نامهپایا  ،آملیجوادی اللهآیت تفرسر نمرا  بر تأکسد با قرآ  در اسیمی مدیریت هایشاخ،ه(. 3113) محمدمهدی زاد ،داداش .1

 .اسیمی مطالعا  دانشکد  قم، اسیمی معارف دانشگا 

 عالی آموزش نامه کارشلاناسی ارشد، مؤسره ، پایا روایا  و آیا  منمر از فرهنگی مؤثر مدیریت هایروش و اصلاول (. 3111دالوند، مرلاعود. )  .31

 غسرانتفاعی.  و غسردولتی اصفها  قرآنی معارف دانشکد  اصفها ، الکریمدارالررا  غسرانتفاعی و غسردولتی

 زادآ نامه کارشناسی ارشد، دانشگا ، پایا اثرباش رهبری در اسلایمی  متافسزیکی مدیریت نرش تحلسلی سلای برر(. 3111اخی ، رشلااد ) ثانیدانش .33

 ورابداری. و مدیریت دانشکد  مرکزی، تهرا  واود اسیمی

، قابل 3-32، جلالالالالد  سرب تاومرم رویسن یائفلالالالادکوخ ا رسرحت ا ازمس ،را هت، یمرالهسلع یلع امام اریترف ایوهگال(. 3131دشتی، محمد ) .33

htدستر  در:  t p://ket aab.i ec-md.org. 

ثسر عوامل گرلالاترش فرلالااد اداری بر أ(. بررسلالای ت3111ورلالاسن ) ،فضلالالیب و محمدعلی ،خرلالاروی بومسد ،هادیا پسشلالاگا  بعبدالمجسد ،پسمارا  .31

 .31-13 (،21) 31، ف،لنامه مطالعا  سساسی .یاهای اقت،ادی و ارائه راهکارهای مرابلهشاخ 

. نرشلاه جامع مدیریت اسلایمی )نجما( همرا  با نرد و بررسی علمی استادا  مدیریت و علوم انرانی  (. 3111الله )پور، ولیرضلاائسا ، علیب و نری  .31

 تهرا : انتشارا  دانشگا  جامع امام ورسن )ع(.

https://www.gisoom.com/book/11654827/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%AC%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%AF-%D9%88-%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11654827/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%86%D8%AC%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%AF-%D9%88-%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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های واکمست مطلوب در قرآ  (. ابعاد و مؤلفه3113)اله ب و طاهرپورکینتری، وبسبمحمدعلی ،فشارکینیلرلاا  بمحمد ،فرثنایی بالهفرش ،رهنورد .32

 . 33-13(، 1) 11، ف،لنامه مدیریت اسیمی م.کری

. ترجمه ومسدرضلالاا شلالاسای، قم، انتشلالاارا   3نامه قرآ  و ودیثدانش(. 3111شلالاهری، محمد مهدیب با همکاری جمعی از پژوهشلالاگرا  ) ری .31

www.hadiلحدیث، نراه آنیین قابل دستر  در دارا t h.net . 

اخی  در سازمانی.  شهروندی رفتارهای ضلاد  بر کار محسم در یقیغسراخ فضلاای  (. آثار3111زینالی صلاومعه، پروانهب و پورعز ، علی اصلاغر )   .33

 .13-11(، 1) 1، علوم و فناوری

 کارشناسی نامهپایا  ،البیغه نه  هایآموز  مبنای بر اسیمی دیدگا  از عرینی مدیریت الگوی ارائه .(3111. )سسدمحمدباقر سلارمه چشلام تفتی،   .33

 .مدیریت منابع انرانی اسیمی -دیریت تربستی، گرو  م علوم و یروانشناس دانشکد  اردکا ، دانشگا  ارشد،

 معلم. دانشلاگا  تربست دانشلاگاهی جهلااد تهلارا ، انتشارا  ،اسلایمی مدیریت(. 3131) عرگریا ، م،طفی .31

ف،لالالنامه مدیریت  .منافرا الگوی مدیریت رفتاری انبسا، بر اسلالاا  تحلسل روانی از رفتارهای ناسلالاازگارانه مشلالارکا  و (. 3113علسمرادی، زهرا. ) .31

 . 331-313(، 3)11، اسیمی

(. تدوین مضلالاامسن فراگسر اخیقی در فرایند مدیریت منابع انرلالاانی بر اسلالاا    3113اصلالاغر )رو، مهدیب و پورعز ، علیفتحی، فاطمهب سلالابک .33

 . 33-11(، 3) 11، نشریه علمی مدیریت اسیمیرهنمودهای امام علی )ع(. 

 رشد،ا کارشناسی نامهپایا  ،اسلایمی  مدیریت و رای  مدیریت در شلاغلی  رضلاایت  بر نگرش تأثسر تطبسری بررسلای . (3113) محمدجواد فساضلای،  .33

 .گذاری باش عمومیمدیریت سساست -مدیریت انرانی،  علوم عالی آموزش موسره العالمسه، الم،طفی جامعه

 . 213-231(، 1)1، ف،لنامه مطالعا  مدیریت انتمامی، «شناسی مدیریت از منمر اسیمآسسب(. »3111الهب و نادری، محمد )خویگانی، روحکریمی .31

 . 3الاسیمسه، جلد، دارالکتبفی، تهرا الکا(. 3112یعروب )کلسنی، محمدبن .31

 میاسی آزاد ارشد، دانشگا  کارشلاناسی  نامهپایا  ،مدیرا  رهبری سلابک  و اسلایمی  مدیریت ابعاد بسن رابطه بررسلای (. 3113) اللهقدر  گلزاری، .32

 اجرایی. مدیریت - بندرعبا ، گرو  مدیریت واود

 علم. نور هملادا ، انتشارا  ،اسلایم در یتمدیر متو  و اصول(. 3133)  محمدورسن جوادی، مشرف .31

 قم. ولاوز  علمسه اسلایمی تبلسغلاا  دفتلار قلام، ،اسیمی مدیریت(. 3131) محمدورن بوی،ن .33
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