
 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 یفصلنامه علم

 یرانیا یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگو

 تاریخ دریافت:

1402-09-24 

 تاریخ پذیرش:

1403-11-30  

 271-286صص: 
 

 32پیاپی  ،4شماره  ،12وره د

 1403زمستان 

 

32 

 5599-2322 چاپی:شاپا 

   

 
 

 

 گام دوم انقلاب  هیانیب یدر اجرا یجهاد تیریمد ریتأث

 یبر ارتقاء سطح عملکرد کارکنان در ادارات دولت

 2رنجبریان رسول، 1حیدرییوسف 

 

       چکيده

استفاده منظور مشارکتی به و جمعیدسته کار و تفكر الهی، هایارزش بر مبتنی فرایندی جهادی مدیریت

سبب  سببتپ وهوهح حا ببر با هدف بهینه از منابع و ارائه منا ترین خدمت یا خدمات به جامعه هدف ا

تعیین تأثیر مدیریت جهادی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  ممکكرد کارکنان در 

سبتان شبهر سبتان ذرربایجان رربی انجام گرفتپ وهوهح ادارات دولتی  حا بر ازنظر هدف های جنوب ا

ها توصبیفی از نو  همبتبت ی اسبتا جامعه ذماری این وهوهح را ذوری دادهکاربردی، ازنظر شبیوه جمع

اند را تشبكی  داده 1399های جنوب اسبتان ذرربایجان رربی در سبال ککیه مدیران ادارات دولتی شبهرسبتان

سبت که حج  نمونه از روش فرمول کوکرا 3321ها که تعداد ذن شبص  گردیدپ اباار  344ن نفر ا نفر م

شبنامهذوری دادهجمع سب سباخته و ممکكرد ها، ور شبنامه م قا  سب شبام  متییر مدیریت جهادی از ور های 

ها به روایی صوری و ( بودپ جهت بررسی روائی ورسشنامه1980شبیکی از ورسبشنامه هرسی گکداسمیت 

شبدپ بررسبی وایایی نیا با  بری  ذلفای کرونب سبتناد  اخ برای مدیریت جهادی با تأکید بر بیانیه م توایی ا

شبیکی به ترتی  برابر با  سبی وایایی برای همه ابعاد  89/0و  86/0گام دوم انقلاب و ممکكرد  و نتایج برر

شبتر از  سبتفاده شبدپ نتایج ذزمون فر بیات  SPSS25افاار ها از نرمگاارش شبدپ برای ت کی  داده 7/0بی ا

شبببان داد کبه ویهگی سبببح   هبای مبدیریبتن جهبادی مبدیران در اجرای بیبانیبه گبام دوم انقلاب بر ارتقباء 

داری های جنوب اسبتان ذرربایجان رربی تأثیر مببت و معنیممکكرد کارکنان در ادارات دولتی شبهرسبتان

 دارندپ 

 واژگان کليدی: 

 اداراتپ، کارکنان مدیریت جهادی، مدیریت اسلامی، بیانیه گام دوم انقلاب، سح  ممکكرد
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 . مقدمه و بیان مسئله1

های مدیریت در کشبورهای مصتکف متناسب  با مصتتبات بومی، مکی  فرهن ی، اجتمامی، ااتتبادی، سبیاسبی ال وها و سبب      

صبورت کام  از ی  فرهن  وذیر نیتبت که ی  ال وی مدیریتی را بهشبود و اسباسبام امكانها طراحی و تدوین میو منابع انتبانی( ذن

شبوری خا  به سبتفاده نمود جمال و وکی صبورت تقکیدی در ی  فو ک شبور دی ر ا سبازمان111: 1399الرمایا، رهن  و ک های (پ 

تببادی، شببماری از ابی  افاایح راابت جهانی، دگرگونیامروزی ت ت تأثیر موام  بی شببارهای اات های ناگهانی، منابع م دود، ف

سببتا، وارادای  سببی ارار دارندا در این را سببیا سببازمانی، بر  جای تأکیدهای جدید بهفرهن ی و  سببنتی فرماندهی و کنترل  بر ال وهای 

سبببمبت وبارادای  تبببانی احترام ب بذارنبد و تبأکیبد بیحتر و توجبه بهروشهبای منعحفهبدایبت ببه  ازویح هبای مبدیریتی کبه ببه نیروی ان

سببت در حقیقت، وویایی و تعالی برنامه سببازمانصببورت گرفته ا سببازوکاها و راهبردهای  رهای نوین های امروزی درگرو اممال 

های رایی ها امروزه یكی از رسبالتمدیریتی، انتبانی، رفتاری و خلاایت م ور بوده و ایجاد زمینه توسبعه خلاایت وایدار در سبازمان

منوان مدیریت جهادی ای مدیریت نوین بهها مبدل شبده اسبتپ که این الاامات مدیریتی دروااع زیرمجمومهمدیران مالی در سبازمان

 (پ 1395  و همكاران، باشد رریمی

شبد،      شبرای   اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر مک  و درایت حاک  با شبور، در  شبكلات ک م

جکو را ادامه خواهد دادپ این ح  اسبت و کشبور حرکت روبههای جهانی و در شبرای  دی ر، ااب کنونیِ فشبارهای خباثت ذمیاِ ادرت

شبی  شبات جمکه بص شبور  مقام معظ  رهبری»مدظکه العالی«از فرمای شبدن نظام مدیریت جهادی در ک در ارتباط با  برورت نهادینه 

سبتپ بی سب  مدیران و اخلا  وترین روش ویادهشب  مه ا سبب  به جامعه، مم  به ذن و حمایت تو  سبازی برای و معرفی این 

سبت که باید ت  تبمی  ا صباحبان ت تبوزی  سبیدن بهدل شبته این مه  برنامه ت  برای ر ریای کنند و نیازی به نیروی کننده کنترل ندا

 ایشان سوی ویشرفت از اسلامی ایرانی ال وی ارائه و اندداشته تأکید نكته این بر همواره نیا مقام معظ  رهبری»مدظکه العالی«باشبندپ 

تبوولین حرکت برنامه منوانبه نیا شبان م شبانتدبیر  و حكمت نظر، دات دهندهن شبه تدوین در ای  حتبا  مواعیت در کشبور راه نق

و  انحباق بیشبترین تواندمی که اسبت مدیریت از بومی مكتبی و مدل جهادی مدیریت گفت که توانمی راسبتا این اسبتپ در امروزی

صبول با را هماهن ی شبته ما فرهن  و جامعه معیارهای و ا شبد خکج،  دا  در مه  مامکی منوانبه جهادی روحیه و (پ رفتار1399با

سبازمان هایبصح در ممکكرد بهبود سبلامی انقلاب اول دهه در که ایرانی هایمصتکف  جهاد  در خا  طوربه و جامعه سبح  در ا

 اندمبارت هایویهگی این از داده استپ برخی اختتا  خود به را هاییویهگی اند،گرفته ارار تجربه مورد بتیج و سپاه سازندگی،

تبت ی و وافهبی با جدیت، کار توانی «،می »ما کهاین به امتقاد خدا، برای از: کار سبتفاده ناوذیر،خ  و وجودی هایظرفیت همه از ا

سبببازمبان1398هبا معبدنی و میری، ببه جوان امتمباد و رهنی هبای جهبادی ببه مبدیرانی نیباز دارد کبه دارای تفكر (پ مبدیریبت جهبادی و 

شبببنبد و برنبامبه : 1399مبدار تبدوین و اجرا کننبد جکیکیبان، هبای راهبردی و ممکیباتی خود را بر مبنبای تفكر راهبردی ارزشراهبردی ببا

 موج  که اسبت رهبری هایشباخ  و هایویهگی بر ذن در کار اسبا  و شبودوری میبهره افاایح سبب  جهادی (پ مدیریت93

 به بودن، توجه بصحاطمینان ویروان، بر نفور ویهگی چهار و بپردازند وظایفشبان و هامتبوولیت اجرای به با ان یاه کارکنان، شبودمی

 (پ204: 1396اند شهبازی سکحانی و صکواتیان، دانتته مدیریتی سب  این هایویهگی از را بودن بصحالهام و م رک و ویروان

تببوکه به خود هایفرمایحو  سببصنان در بارها مقام معظ  رهبری»مدظکه العالی«       این گرفتن ویح در و جهادی مدیریت م

سببوی محکوب مدیریتی ال وی تببوولین از  تببائ  ح  برای راهكاری منوانبه را جهادی مدیریت و تأکید نظام م  جامعه محرح م
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 دهد نشبان خوبیبه اسبلامی ایرانی سبب  مدیریتی ی  منوانبه را خود اثربصشبی و کارایی تواندمی زمانی جهادی نمودندپ مدیریت

سباایی تأثیر های دولتیسبازمان ممکكرد بهبود و ارتقای روی بر بتواند که شبته به  صبکی این وهوهح تعیین تأثیر  دا شبدپ هدف ا با

سببتان شببهر سببح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی  ب های جنومدیریت جهادی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء 

ای و بعد اکتتبابی مدیران در باشبد و اهداف فرمی ذن تعیین تأثیر بعد مأموریتی، بعد دانشبی، بعد، بعد زمینهاسبتان ذرربایجان رربی می

 های جنوب استان ذرربایجان رربی استپ اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی شهرستان

 الات پژوهش. اهداف و سؤ2

گویی به این سباال اسبت که ذیا مدیریت جهادی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  این مقاله به دنبال واسب 

شبهرسبتان شبرح ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی  سبتو و اهداف فرمی این مقاله به  سبتان ذرربایجان رربی تأثیرگذار ا های جنوب ا

 باشد:میری  

سبتان - شبهر سبح  ممکكردی کارکنان در ادارات دولتی  های تعیین تأثیر بعد مأموریتی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء 

 جنوب استان ذرربایجان رربیپ

سببح  ممکكردی کارکنان در ادارات - شببی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء  سببتان تعیین تأثیر بعد دان شببهر های دولتی 

 جنوب استان ذرربایجان رربیپ

سبتان - شبهر سبح  ممکكردی کارکنان در ادارات دولتی  سبازمانی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء  های تعیین تأثیر بعد 

 جنوب استان ذرربایجان رربیپ

سببتانای مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب تعیین تأثیر بعد زمینه - شببهر سببح  ممکكردی کارکنان در ادارات دولتی  های بر ارتقاء 

 جنوب استان ذرربایجان رربیپ

سبتان - شبهر سبح  ممکكردی کارکنان در ادارات دولتی  تبابی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء  های تعیین تأثیر بعد اکت

 جنوب استان ذرربایجان رربیپ

  . پیشینه پژوهش3

شبی شبد و با توجه به اینكه مدیریت جهادی از جمکه مفاهیمی در وی شبده در حوزه مو بو  ورداخته  نه وهوهح به محالعات انجام 

( با 1400های انجام شبده در داخ  کشبور ورداخته شبده اسبتپ در وهوهشبی رنجبریان  شبود لذا به وهوهحداخ  کشبور م تبوب می

سبایی ال ویی شبنا سبکیمانی انجام دادپ در این وهوهح کاربردیکننده مدیران جههای تربیتهدف  شبهید  شبافی، با  -ادی در مكت   اکت

مدیران جهادی در مكت  شهید ااس  سکیمانی طراحی شدپ این طرح شام  چهار بعُد »نظام شصتیتی«،  رویكرد کیفی، ال وی تربیتی

سببتپ در ت قیقی ا تببادی« ا سببی« و »نظام مدیریتی و اات سببیا (، با هدف 1400لحافی تكان تپه و رنجبریان  »نظام امتقادی«، »نظام 

سبتمالفه سبیا صبلاح نظام اداری و  سبلامی بر اجرای ا مقام معظ  رهبری»مدظکه های ککی نظام اداری ابلاری های گام دوم انقلاب ا

شبان داد مالفهانجام دادند و نتایج ذزمون العالی« ی گام دوم انقلاب هاهای همبتبت ی ویرسبون و رگرسبیون چند متییره این وهوهح ن

صبلاح نظام اداری  شبه راه ا سبلامی بر اجرای دومین برنامه جامع نق سبت 1397-1399ا سبیا مقام معظ  های ککی نظام اداری ابلاری و 

(، مو و  با منوان 1399در ادارات ک  استان ذرربایجان رربی ماثر استپ در وهوهشی ووراسدی و نوربصح   رهبری»مدظکه العالی«

دهد که همبتبت ی باییی بین های امنیتی انجام دادند و نتایج این بررسبی نشبان میجهادی در ممکكرد کارکنان سبازماننقح مدیریت 

متییرهبای مبدیریبت جهبادی بر ممکكرد و تبأثیر مبدیریبت جهبادی بر ممکكرد کبارکنبان دارد و هم نین اینكبه متییر مبدیریبت جهبادی در 
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سبببی در و بببعیبت محکوبی ارار (، ببا منوان مبدیریبت جهبادی و 1398نبداردپ در وهوهح دی ر م مبدی و کیبان فر   جبامعبه مورد برر

دهد که ی  مام  مه  در موفقیت و یا مدم شبناختی در ممکكرد سبازمانی انجام دادندپ نتایج این بررسبی نشبان میتوانمندسبازی روان

سبتپ مدیریت جهادی می سبازمان ا سبازمانی ن وه مدیریت ذن  سببی برای ممکكردی کارکنان در حتواند ویموفقیت هر  بینی کننده منا

شببدپ اربانی و کیانی  سببازمان ( ت قیا با منوان ارائه ال وی ارزیابی ممکكرد فرماندهان و مدیران مبتنی بر 1398های نظامی ایران با

شبده در ارزیابی ممکكرد مدیران ییدهد که ترتی  اولویت ابعاد شبناسبابیانیه گام دوم انقلاب انجام دادند و نتایج این بررسبی نشبان می

سبببتبان ذرربایجبان رربی با رویكرد بیبانیبه گام دوم انقلاب به ترویج  -2مدیریت جهبادی،  -1صبببورت و کارکنبان فرماندهی انتظبامی ا

سبلامی،  -سبب  زندگی ایرانی شبین وروری  جوان -3ا سبازی جوانان(، جان ه توجه ب -5تكیه بر دین و اخلاق،  -4گرایی و توانمند

( ت قیقی با 1398فرهن ی تربیتی خواهد بودپ مقدسبی لی اهی و همكاران   -7وذیری و واسبص ویی و متبوولیت -6مک  و وهوهح، 

سبببلامی انجبام دادنبدپ نتبایج این منوان ارائبه ال وی مالفبه هبای مبدیریبت جهبادی وییی در ارتح ببا تبأکیبد بر بیبانیبه گبام دوم انقلاب ا

شبببان می سبببی ن سبببحوح گیدهد که ویهبرر های فردی، امتقادی، ن وه و جهت حرکت از ن اه مدیریت جهادی وییی و هم نین 

کارگیری این ها وهوهح در راسبتای تقویت و ارتقای شبناخت و بهمدیریت جهادی وییی را مشبص  نموده و بر این اسبا  ویشبنهاد

صببولی و کوهی  یدار ارائه گردیدهمفهوم در فرهن  کاری کارکنان ارتح جپاپا و تقویت اهداف امنیت مکی وا ( ت قیقی با 1394اندپ ا

سبب  با ذن بر بهره شببان میمنوان مدیریت جهادی و فرهن  متنا سببی ن سببازمانی انجام دادند و نتایج این برر دهد وری و ممکكرد 

سبببی برای بهرهتواند ویحمدیریت جهادی و فرهن  می شببدپ جکیبینی کننده منا سببازمانی با ( ت قیقی با 1394کی  وری و ممکكرد 

شبببان میمنوان مالفه سبببی ن سبببازمانی انجام داد و نتایج این برر دهد اهداف مالی به اهداف های مدیریت جهادی در ابعاد ممکكرد 

منوان ی  رویكرد مدیریتی نیازمند شبناخت بهتر ریرمالی و متعالی سبازمانی نیا تأثیر داردپ از سبوی دی ر رویكرد مدیریت جهادی به

سبب  سبب  مدیریتی میهای ایرانی میسببازمان تو شببدپ با توجه به این تأثیر و تأثرها، ارائه ال وی منا تواند به اتصار روش مدیریتی با

های مدیریت جهادی بر عملکرد ساازمایی با رییکرد ارزیابی مؤلفه( ت قیقی با منوان 1393مناسب  یاری برسباندپ توییی و شبكوه یار  

باشبند و از دهد که در هر بعد، کدام مالفه بیشبترین اهمیت را دارا میانجام دادند و نتایج این بررسبی نشبان می کارت امتیازی متوازن

شببترین میاان تأثیروذیری را از مالفه شببترین اهمیت و بی های مدیریت جهادی میان ابعاد چهارگانه کارت امتیازی متوازن، کدام بعد بی

سببایر ابعاد داردپ طالع زا تبببت به  شببرکت1393ری  ن سببرمایه فكری و مدیریت جهادی در ممکكرد  های تعاونی ( ت قیا با منوان 

شببان می سببی ن شببرکتتولیدی انجام داد و نتایج این برر سببرمایه فكری و ممکكرد  های تعاونی و دهد که بین مدیریت جهادی و 

 تولیدی رابحه معنادار وجود داردپ

سبی      شبینه برر سب ذن از حاکی ت قیا وی سبلامی بر ممکكرد  که تا مدیریت جهادی با توجه به اجرای بیانیه گام دوم انقلاب ا

شبینه موردتوجه بودپ هم نین مرور سبت این از حاکی هاوی  محالعات مدیریت جهادی، ال وهای زمینه در اخیر سبال چند که در ا

صببورت سببتپ ولی گرفته خوبی  تببو  تأثیر متییر مدیریت جهادی با توجه به  ا سببلامی بر در خ اجرای بیانیه گام دوم انقلاب ا

سبتپ این محالعه تلاش می ن رفته صبورت ممکكرد ادارات دولتی وهوهح نماید تا میاان تأثیر متییر مدیریت جهادی را بر ممکكرد ا

 کارکنان ادارات دولتی را مشص  نمایدپ

 . ملاحظات مفهومی و نظری4

 .  مدیریت جهادی4-1

http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf
http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf
http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf
http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf
http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf
http://jpap.sbu.ac.ir/article_95188_a2df78d383b0ae3fe6987085977d375f.pdf


275 

  

   

 

 یرانیا یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوی فصلنامه علم

 

 1403 زمستان  | 32شماره پیاپی  |4شماره   |12دوره 

شبود که از یكتبو با مک  و دانح روز بشبری سبروکار دارد و از سبوی دی ر با مفهوم مدیریتی اطلاق میمدیریت جهادی به        

شبببی ذن، ارتبباطی تن باتنب  داردپ این نو  مبدیریبت می ترین ترین و کبارذمبدمنوان منحقیتوانبد ببهجهباد در، ببار معنبایی انقلابی و ارز

سببلامی مورد توجه و تأکید ارار گیرد ذتحها و اهداف انقلاال وی مدیریتی برای ت قا ذرمان (پ 1399افروز و همكاران، ب و نظام ا

سببت که  صببحلاحی ا سببالیان اخیر بر ذن تأکید ویهه مقام معظ  رهبری»مدظکه العالی«مدیریت جهادی ا اندا اما باید ارمان ای کردهدر 

گذاری جهاد سبازندگی از سبوی امام خمینی ره( و با وایه کرد که این مقوله همااد با انقلاب اسبلامی وا به مرصبه ظهور گذاشبته اسبت

 (پ 200: 1396 رورت توجه به این متوکه ودیدار شد شهبازی سکحانی و صکواتیان، 

تببترش یافتپ مدیریتی که با       سببلامی ایران گ سببت که وا از انقلاب ا مدیریت جهادی ال وی جدیدی ازنظریات مدیریتی ا

سببلام، ونجرهکارگیری هنر و مک  مدیربه سببتفاده توامان از مفاهی  ا شببوده یت و ا شببور گ سببامانه مدیریت ک های جدیدی را به روی 

 مبتنی دایا، اندازچشب  سبند ی  منوانبه توانمی را اسبلامی انقلاب دوم گام (پ بیانیه83: 1398اسبت وحیدی، رسبت ار و ابراهیمی، 

سبلامی هایذرمان بر شبه راهی و ا سبتیابی برای نق سبلامی نوین تمدن به د تبت ا  را مدونی ال وی توانمی ذن، دایا محالعه با که دان

 (پ45: 1399کرد گودرزی و همكاران،  استصراج تمدنی ن اه با و نهاد اسلامیی  برای

 و گردیده اسبت مبدل روی کشبور ویح هایب ران از بتبیاری ح  برای فراگیر سببكی به اخیر هایسبال در جهادی مدیریت     

تببوکه مدیریت به خود هایفرمایح و سببصنان در بارها نیا انقلاب معظ  رهبر  مدیریتی ال وی این گرفتن ویح در و جهادی م

تبووین سبوی از محکوب تبائ  جامعه محرح و از ذن بهتأکید نموده و ذن را به نظام م منوان ی  راهبرد منوان راهكاری برای ح  م

سببت:  صببکی یاد نموده ا شببكلات ا شببد، م »اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر مک  و درایت حاک  با

شبارهای خباثت ذمیاِ ادرت شبرای  کنونیِ ف شبور، در  شبرای  دی ر، ااب ک شبور حرکت روبههای جهانی و در  سبت و ک جکو را ح  ا

سبازمانمنوان مامکی مه  در بهبود ممکكرد در بصح(پ رفتار و روحیه جهادی به1392ای، ادامه خواهد داد« خامنه های های مصتکف 

اند، طور خا  در جهاد سبازندگی، سبپاه و بتبیج مورد تجربه ارار گرفتهایرانی که در دهه اول انقلاب اسبلامی در سبح  جامعه و به

سببتپ برخی از این ویهگیویهگی تببا  دادها توانی  «، که »ما میرای خدا، امتقاد به ایناند از: کار بهای مبارتهایی را به خود اخت

 (پ1398ها معدنی و میری، های وجودی و رهنی و امتماد به جوانناوذیر، استفاده از همه ظرفیتوافه و ختت یکار با جدیت، بی

تببتپ ازاین      سببلام نیا ه تببیاری از ویهگیی  مدیر جهادیِ موفا ی  مدیر موفا از دیدگاه ا جهادی همان های مدیر رو ب

شبورت وذیری، تقوی، امانتویهگی صبیانت نفا،های م سبراف،  تبن خکا، مدم ا سبلامی  داری، ح شبجامت، ااطعیت وپپپ از ن اه ا

سببتپ اما بع ببی ویهگی شبباخ ا تببر  تببیاری از این ویهگیهای در مدیران جهادی من  تببتندپ ب ها برگرفته از تجربیات و تر ه

سبال دفا  مقد  موفقیت شبت  تبتندا چندی از این ویهگیهای ه شبرح زیر میه شبند: ها به  شبكنی: مدیر جهادی در 1با پ وارادای  

سبعی در خکا اال گنجد و با تكیه بر ذرمانهای موجود نمیاال  پ خحروذیری و 2های جدید داردپ ها و با در نظر گرفتن وااعیات، 

تب  تبت ی4 ها وها و ارزشپ خودباوری بر وایه ذرمان3وذیری بایا ری تبت ی فراوان در پ کار خ شبقت و خ ناوذیر: مدیر جهادی از م

 (پ 1393کند  فی ی، راه رسیدن به هدف باکی ندارد و از ذن استقبال ه  می

سببازمان      شببرای  فعکی در  سببتی نظام برای ت ول، مدیریت جهادی هم ون با توجه به  سببناد باید های دولتی و تأکید ذن در ا

تبترده که تأثیرگذاریازذنجاییسبازی فراه  نمایدپ ها را برای بهینهعیتتواند و باهرمی می شبكلات در ح  جهادی مدیریت گ  م

شبور، سبب  اجرایی راهكارهای یافتن ک تبیار مو بو  بر ذن تأثیر یافتن و مدیریت این  مدیران  ممکكرد حوزه  و راهبرد وراهمیت ب
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صبه شبكوفایی برای تواندمی راهبردی سبعه رنظی مصتکف هایمر تبادی تو شبرفت اجتمامی و اات شبور مصتکف هایو وی  تأثیرگذار ک

شببدپ سببتا ال ویی که اابکیت با های یزم مدیریت جهادی در منظومه فكری رهبر معظ  انقلاب در حك  ال وی محکوب مدیریتی ا

هایی اسبت که از ی  نظام مدیریتی کارذمد اسبلامی ارزشها و های انقلاب اسبلامی را دارا بوده و واجد ذن تواناییبرای ت قا ذرمان

 ای برخوردار خواهد بودپانتظار داری پ لذا ورداختن به این مو و  از اهمیت ویهه

 . عملکرد کارکنان4-2

، اندخورده های دی ر شبكتبتکه سبازمانها درحالیوکار این بوده اسبت که، چرا برخی از سبازمانیكی از سباایت مه  در کتب 

تبتندپ  شبیکی، موفا ه سبازمانمه ممکكرد  تبوکه برای  سبتپ اطلا  از موام  تأثیرگذار بر ممکكرد ترین م های انتفامی و ریرانتفامی ا

شبتن ادم تبوکه برای بردا سبت، زیرا این م تبیار مه  بوده ا سبتپ بااینسبازمان برای مدیران ب سب  در ذراز حائا اهمیت ا حال، های منا

اند، داشبتهممکكرد شبیکی گیری ممکكرد کار ذسبانی نیتبتپ م ققان تعاریف و مقاید مصتکفی در مورد اندازهسبازی، و تعریف، مفهوم

 (پ 1997، 1مانده است  بارنیبران یا باایی جنجالمنوان ی  متوکهولی هنوز به

که بر چ ون ی انجام ممکیات ی ککی است ی  سازهممکكرد شیکی ممکكرد در لیت یعنی حالت یا کیفیت کارکردپ بنابراین      

سببتا، با توجه به تعریف خاویر شبباره داردا در همین را شببی برای ی  2002  2سببازمانی ا تبباد، کارایی و اثربص (، ممکكرد معادل اات

ها برای دستیابی به اهداف فعالیت سازمانممکكرد شیکی، دارد که، ( بیان می2000  3حال، دفتی خا  یا فعالیت استپ بااینبرنامه

شبیوه سبتفاده از منابع به  شببیه به گفتهبا ا سبتپ کاملام  شبیکی، دارد که، ( بیان می2001  4ری اردوی دفت، ای ماثر و کارذمد ا ممکكرد 

(پ در تدوین مدلی برای ت کی  2010بین، ، یوسبف، نی 5فعالیت سبازمان برای دسبتیابی به اهداف و مقاصبد اسبت  به نق  از ابوجرارد

نند بر ممکكرد فرد کارکنان تواپ تعیین موام  ککیدی که می1ممکكرد انتبانی، هرسبی و گکداسمیت دو هدف اصکی را در نظر داشتند: 

 (پ 1394ها را به خاطر سپرد و به کار برد فیض کاشانی و خیاط مقدم، ای که بتوان ذنگونهپ ارائه این موام  به2تأثیر ب ذارندپ 

ی ی  (، ممکكرد معادل ااتتباد، کارایی و اثربصشبی برا2002  6هم نین در باب ممکكرد کارکنان، با توجه به تعریف خاویر     

سببتپ بااینبرنامه سببازمان( بیان می2000  7حال، دفتی خا  یا فعالیت ا سببازمانی، فعالیت  سببتیابی به دارد که، ممکكرد  ها برای د

شبیوه سبتفاده از منابع به  شببیه به گفتهی دفت، ری اردواهداف با ا سبتپ کاملام  دارد که، ممکكرد ( بیان می2001  8ای ماثر و کارذمد ا

ترین تعریف ممکكرد (پ معروف1397عالیت سبازمان برای دسبتیابی به اهداف و مقاصبد اسبت  ابراهی  نهاد و حتبین نتاج، سبازمانی، ف

سبب  نیکی شببته«پ محابا این تعریف، ( ارائه2002و همكاران   9تو شببی و کارایی اادامات گذ سببت: »فرایند تبیین کیفیت اثربص شببده ا

سبازمان از منابع در تولید، خدمات یا م تبویت ایی که توصبیفپ کار1شبود: ممکكرد به دو جاء تقتبی  می سبتفاده  کننده چ ون ی ا

سببت، یعنی رابحه بین ترکی  وااعی و محکوب دروندادها برای تولید بروندادهای معینا  صببیف2ا شببی که تو ی ی درجهکنندهپ اثربص

سبببت  رفیع زاده،  سبببازمبانی ا سبببببت  درجبه(پ این اهبداف معمویم در اب1394نیب  ببه اهبداف  ی انحبباق برونبدادهبا ببا نیبازهبای الب  منبا
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سببتر  بودن  جنبه شببتریان(، در د صببکههای اولویتهایی نظیر فراوانی، ارائه در میان گروهم ی ی فیایكی( و کیفیت  درجهدار، و فا

 شوندپ ت قا استانداردهای مورد نیاز( تبیین می

شببتر      سببت که بی سببنجح ممکكرد منوانی ا شببودا ارزیابی ممکكرد، گیرد، اما کمتر تعریف میموردب ث ارار می هم نان که 

های خاصی به دست سوی نتایج موردنظر استپ این نتایج باید از انجام فعالیتدهنده ویشرفت بههایی اسبت که نشبانگیری دادهاندازه

شبی برای ارزیابی این فعالیتچنین اندازهذیندپ ه  تبت 1394ذورد  رفیع زاده، راه  میها را نیا، فگیری ممکكرد رو سبی های (پ معمویم 

سببنجح ممکكرد 1990و همكاران   1زم  نانیاندپ بهشببدهمنوان ابااری برای وایح و اممال نظارت طراحیسببنجح ممکكرد به  )

سببازمان راهبردهایی را دنبال کند که به ت قا اهداف منج تببول اطمینان از اینكه ی   سببت از فرایند ح شببودپ اگرچه ر میمبارت ا

سببت، اما ت قیقات ااب اندازه تبببتام جدید ا تببو  ممکكرد از اواخر دههگیری ممکكرد در بصح دولتی ن در  1970ی توجهی در خ

شببباخ اال  واژگانی چون اندازه سبببت  هالوویگیری ممکكرد،  شبببده ا و  2های ممکكرد، ارزیابی ممکكرد، و تأمین کیفیت تولید

مشبكلات  تواندمی تصتبتبی دانح نیا و فرهن ی ارزشبی و امتقادی هایزمینه در بای هایدیران در رده(پ  بعف م2014همكاران، 

سبتای در را فراوانی سبلامی نظام اهداف ت قا را سبلامی بارها انقلاب رهبر دی ر سبوی کندپ از ایجاد ا  محکوب ال وی اتصار به ا

 (پ 18: 1399اند م مدظاهری، کرده محرح جامعه متائ  راهكار ح  را جهادی مدیریت و تأکید نظام متووین سوی از مدیریتی

 مدل مفهومی وهوهح نشان داده شده است: 1در شك  

 
 مدل مفهومی پژوهش .1شکل 

 شود:ابعاد به شرح زیر تعریف مفهومی می 1در مدل مفهومی شك  

تببفه سببازمان، ی  بعد مأموریتی: مأموریت سببتپ بعد مأموریتی ذن فعالیت چرایی و وجودی فک  حوزه در مه  ابعاد از یكی ا

شبدامی مرزها مدیریت در جهادی مدیریت سبتیبه بعد اگر این چراکه با تبهی  خوبیبه را مرزها مدیریت تواندمی شبود، اجرا در  ت

شبریف و همكاران،  سبازمانی: بعد1399کند وهکوان  شبدا چراکهمی ال و این ابعاد ترینمه  از یكی شب  بدون سبازمانی (پ بعد   با

تبتکام جهادی، نو  از ه ذن مدیریت، صب ی  اجرای شبدمی سبازمانی م شبارکت و گروهی روحیه کار از که با  وجود مدم و م

 همدلی و همكاری تشبدید بامث که دارد هاییشباخ  از دسبته ذن اشباره به سبازمانی باشبدپ بعد برخوردار رسبمی و خشب  مقررات

شبریف و همكاران، می ام با بین در شبی: این1399شبود وهکوان  شبد بر بعد (پ بعد دان  و هاتوانمندی افاایح مکمی، ارتقای و ر

سببتفاده و م یحی ت ویت با رویارویی ذمادگی وویایی و ها،مهارت صببت از ا  تأکید از مرزها مدیریت در افراد هایاوت و هافر

شببكوهیار و همكاران، می شبباره هاییشبباخ  به بعد ای: این(پ بعد زمینه1396ورزد  تواند می شببود، تقویت فرد در اگر که دارد ا

 هایکاسبتی از شبودپ برخی سبازمانی م تبوب بعد م رک منوانبه تواندمی بعد این باشبدپ هم نین، خوب مدیریت ی  سباززمینه

 از ورهیا و کاری وجدان متبوولیت، احتبا  مانند بعد این هایشباخ از  برخی از فرد برخورداری مدم از حاصب  مرزها مدیریت

 

1 . Nooni 

2 . Holloway 
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 و جهادی مدیران فرماندهان، تجربیات اکتتباب به اشباره بعد (پ بعد اکتتبابی: این1399باشبد ذتح افروز و همكاران، می مالی فتباد

 (پ1396دارد شكوهیار و همكاران،  عالی«مقام معظ  رهبری»مدظکه ال هایدیدگاه و مقررات و اوانین از کام  گیریهم نین، بهره

شبببتبه می و  سبببصنبان در ببارهبا مقبام معظ  رهبری»مبدظکبه العبالی«توان گفبت ببا توجبه ببه مببانی نظری و مروری بر محبالعبات گبذ

 مدیریت و تأکید نظام متبوولین از سبوی محکوب مدیریتی ال وی این گرفتن ویح در و جهادی مدیریت متبوکه به خود هایفرمایح

تببائ  ح  برای راهكاری منوانبه را جهادی  و کارایی تواندمی زمانی جهادی نمودندپ به همین ل اظ مدیریت جامعه محرح م

شببی سببلامی ایرانی سببب  مدیریتی ی  منوانبه را خود اثربص شببان خوبیبه ا  ممکكرد بهبود و ارتقای روی بر بتواند که دهد ن

شبته سبااییبه  تأثیر های دولتیسبازمان شبدپ هم نین می دا شباره نمود در این وهوهح مدیریت جهادی بهبا منوان ی  متییر توان ا

سبازمان شبیکی کارکنان  تبتق  بوده و اثرسبنجی ذن بر ممکكرد  تواند جهت میرسبد و مدیریت جهادی ازاینها خیکی مه  به نظر میم

 های دولتی باشدپاننقحه محفی در مدیریت هرچه بهتر شدن مدیریت جهادی در سازم

 شناسی پژوهش. روش5

های مشبص  و که م دود به مكانازنظر سبح  بازده توصبیفی و تشبصیتبی بوده، ازنظر وسبعت کاربرد به ل اظ این وهوهح این

صببی مرتب  می شببد و ازنظر درجه کنترل نیا به ل اظ اینای( میشببود، از نو  ت قیا م دود  منحقهمقحع زمانی خا   که در م یبا

ها توصبیفی و گیرد، میدانی اسبتپ هم نین این ت قیا بر اسبا  هدف کاربردی و بر اسبا  شبیوه گردذوری دادهمشبصتبی انجام می

شببی یا زمینه شبباخه ویمای سببتپاز  تببت ی ا سببتان، ادارات دولتی  8جامعه ذماری وهوهح حا ببر را تمامی مدیران  یابی و همب شببهر

سبتان ذرربایجان رربشبهرسبتان دژ، میاندوذب، مهاباد و نقده در سبال ی شبام  بوکان، ویرانشبهر، تكاب، سبردشبت، شباهینهای جنوب ا

شبكی  داده 3321به تعداد   1399 سبا  فرمول کوکران نفر ت سبت در این وهوهح،  344اندپ حج  نمونه در روش ویمایح بر ا نفر ا

شبنامهجهت گردذوری داده سب شبد، به ها از ور سبتفاده  سبنجح ا شبنامه مدیریت جهادی صبورتی که برای  سب شبیابی متییرها از ور و ارز

(، استفاده شدپ جهت ت کی  روایی ورسشنامه با استفاده از روش 1980م قا ساخته و ورسشنامه ممکكرد شیکی هرسی گکداسمیت  

شبد و  وسبیکه اسباتید گروه مدیریت بررسبیصبوری ظاهری( و هم نین م توای در ورسبشبنامه م قا سباخته، سباایت محرح شبده به

صبلاحات یزم در ذن سبحصبورت وذیرفتپ در این وهوهح به ا شبدپ منظور تعیین وایایی ور سبتفاده  نامه از  بری  ذلفای کرونباخ ا

های مصتکف را هایی که ختیتهها یا ذزموننامهگیری ازجمکه ورسحروش ذلفای کرونباخ برای م اسببه هماهن  درونی اباار اندازه

/پ 89/پ و 86رودپ مقدار  بری  ذلفای ورسبشبنامه مدیریت جهادی و ورسبشبنامه ممکكرد شبیکی به ترتی  بكار میکنند، گیری میاندازه

 به دست ذمدپ

 های پژوهش. یافته6

 . نتایج توصیفی پژوهش6-1

ها داری و  برای  اسبتانداردشبده متبیرهای مربوط به هر ی  از فر بیهذمده وهوهح با توجه به  برای  معنیدسبتنتایج به     

شببان می شببود، میاان تأثیر ن سببح  ممکكرد وارد مدل  دهد که اگر تأثیر مدیریت جهادی در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء 

شببص  میان و مالفهمدیریت جهادی بر ممکكرد کارکن شببده در زیر م شببود، مقدار های مدیریت جهادی در مدیران با مقادیر یاد 

شبده برابر با  تبت ی تعدی   شبان میمی 402/0 بری  همب شبد که ن دهد موام  مدیریت جهادی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم با
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های جنوب اسبتان ذرربایجان رربی را تبیین ولتی شبهرسبتاندرصبد از تیییرات سبح  ممکكرد در ادارات د 40توان بیح از انقلاب می

 کندپ

نفر  48ها، نفر زن، در و بعیت سبنی ذزمودنی 59نفر مرد،  285نفر ذزمودنی در بصح ویمایح،  344در وهوهح حا بر از تعداد 

نفر  19ها، یلات ذزمودنیسبال، در مورد ت تب 50نفر بایی  69سبال،  41-50نفر  98سبال،  31-40نفر  129در طبقه زیر سبی سبال، 

 10-6نفر،  88سبال،  5ها، کمتر از نفر کارشبناسبی و در مورد سبابقه کار ذزمودنی 156نفر کارشبناسبی ارشبد،  79ت تبیلات دکتری، 

 نفر بودندپ 27سال،  20نفر، و بیشتر از  120سال  20-11نفر،  109سال، 

شباخ  سبح  نتایج  صبیفی مدیریت جهادی و ابعاد ذن و  شبتر از حد های تو شبان داد که مقادیر میان ین همه ابعاد بی ممکكرد ن

سببب    شبببدپ ان راف معیار متییرها نیا نادی  به ه  و کمتر از 3متو شبببدپ توزیع داده 1( گاارش  ها نیا با توجه به مقادیر گاارش 

شباهده شبدپ مقدار چول ی م شبیدگی، نرمال گاارش  ( ارار داردپ یعنی از -2، 2زه  شبده برای متییرهای موردمحالعه در باچول ی و ک

شبیدگی متییرها نیا در بازه   سبتپ مقدار ک منظور ( ارار داردپ به-2، 2ل اظ کجی متییرهای وهوهح نرمال بوده و توزیع ذن متقارن ا

 دهدپ، نشان می2های ذماری ذزمون چول ی و کشیدگی انجام شد و نتایج ذن در جدول بررسی نرمال بودن توزیع داده

 : آمار توصیفی مفاهیم مدیریت جهادی و ابعاد آن و سطح عملکرد2 جدول

 

 . نتایج استنباطی پژوهشی 6-2

 . بررسی فرضیه اصلی پژوهش6-2-1

های جنوب اسبتان پ مدیریت جهادی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر سبح  ممکكرد در ادارات دولتی شبهرسبتان1     

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

 : ضریب رگرسیون استانداردشده و استاندارد نشده فرضیه اصلی پژوهش3جدول 
سح   t  ری  استاندارد  رای  ریراستاندارد متییر

 B Std. Error Beta معناداری

 720. 359.  246. 088. مقدار ثابت

 000. 359پ14 636. 068. 984. مدیریت جهادی 

در ادارات دولتی  سح  ممکكردبر  در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب مدیریت جهادی، نتایج مربوط به  رای  تأثیر 3جدول       

 636/0برابر مدیریت جهادی برای متییر  Beta،  بری  3دهدپ در جدول را نشبان می های جنوب اسبتان ذرربایجان رربیشبهرسبتان

( و این بدان معناست که با افاایح P-Value ≤ 0.01معنادار بود   01/0برای این متییر در سح  خحای  tباشدپ در این جدول می

 متغير
بعد مأموریتی 

 مدیران

بعد دانشی 

 مدیران

بعد سازمانی 

 مدیران

ای بعد زمينه

 مدیران

بعد اکتسابی 

 مدیران

مدیریت 

 جهادی

سطح 

 عملکرد

 344 344 344 344 344 344 344 تعداد

 610.- 326.- 516.- 213.- 332.- 894.- 334.- چول ی

 139. 139. 139. 139. 139. 139. 139. خحای ان راف استاندارد از چول ی

 213.- 116پ1- 610.- 316.- 814.- 026.- 838.- کشیدگی

 278. 278. 278. 278. 278. 278. 278. خحای ان راف استاندارد از کشیدگی



 

  

280 

 و... یوسف حیدری / گام دوم انقلاب بر ارتقاء سطح عملکرد کارکنان در ادارات دولت هیانیب یدر اجرا یجهاد تیریمد ریتأث

 1403 زمستان  | 32شماره پیاپی  |4شماره   |12دوره 

سبتاندارد در  سبح  ممکكرد در اجرای بیانیه گام دوم انقلابمدیریت جهادی ی  ان راف ا سبتان،  شبهر های جنوب در ادارات دولتی 

 افتدپ ان راف استاندارد اتفاق می 636/0به میاان  استان ذرربایجان رربی

 های فرعی پژوهش. بررسی فرضیه6-2-2

های جنوب اسبتان مأموریتی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی شبهرسبتانبعد  .1

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

سبتان .2 شبهر سبح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی  شبی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء  سبتان های جنوب ابعد دان

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

های جنوب اسبتان بعد سبازمانی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی شبهرسبتان .3

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

سبتان ارکنان در ادارات دولتی شبهرسبتانای مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  ممکكرد کبعد زمینه .4 های جنوب ا

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

های جنوب اسبتان بعد اکتتبابی مدیران در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بر ارتقاء سبح  ممکكرد کارکنان در ادارات دولتی شبهرسبتان  .5

 ذرربایجان رربی تأثیرگذار استپ

در سبببح  ممکكردی در اجرای بیبانیبه گبام دوم انقلاب بر مبدیریبت جهبادی ایب  تبأثیر ابعباد ، نتبایج مربوط ببه  بببر4جبدول       

مدیریت جهادی برای متییر  Beta،  ری  4دهدپ در جدول های جنوب استان ذرربایجان رربی را نشان میادارات دولتی شهرستان

شبببدپ در جبدول می 505/0در اجرای بیبانیبه گبام دوم انقلاب برابر  سبببح  خحبای  tدار ،  مقب4ببا        معنبادار بود 01پ0برای این متییر در 

 P-Value ≤ 0.01 ) سبتاندارد در سبت که با افاایح ی  ان راف ا در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب، مدیریت جهادی و این بدان معنا

 افتدپان راف استاندارد اتفاق می 505/0به میاان  های جنوب استان ذرربایجان رربیدر ادارات دولتی شهرستان سح  ممکكرد

 های فرعی پژوهش: ضریب رگرسیون استانداردشده و استاندارد نشده فرضیه4جدول

سح   t  ری  استاندارد  رای  ریراستاندارد متییر

 B Std. Error Beta معناداری

 152. 435پ1  316. 453. مقدار ثابت

 000. 066پ9 505. 110. 707. مدیریت جهادی

 000. 465پ6 371. 062. 400. بعد مأموریتی مدیران

 001. 460پ3 212. 062. 213. بعد دانشی مدیران

 039. 919پ2 169. 078. 172. بعد سازمانی مدیران

 048. 633پ2 141. 075. 238. ای مدیرانبعد زمینه

 044. 022پ2 130. 065. 132. بعد اکتتابی مدیران
 

شبدپ در جدول می 371/0در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب برابر بعد مأموریتی مدیران برای متییر  Beta بری         ، مقدار 4با

t  معنادار بود   01پ0برای این متییر در سبح  خحایP-Value ≤ 0.01)  سبتاندارد و این بدان معناسبت که با افاایح ی  ان راف ا

سبتانسبح  ممکكرد در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب، بعد مأموریتی مدیران در  شبهر سبتان ذرربایجان در ادارات دولتی  های جنوب ا

در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب بعد دانشبی مدیران برای متییر  Betaافتدپ  بری  ان راف اسبتاندارد اتفاق می 371پ0رربی به میاان 
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شببدپ در جدول می 212/0برابر  سببح  خحای  t، مقدار 4با و این بدان  (P-Value ≤ 0.01معنادار بود   01/0برای این متییر در 

در ادارات دولتی سح  ممکكرد در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب، بعد دانشی مدیران معناست که با افاایح ی  ان راف استاندارد در 

ازمانی بعد سبرای متییر  Betaافتدپ  ری  ان راف استاندارد اتفاق می 212/0های جنوب استان ذرربایجان رربی به میاان شهرستان

شببدپ در جدول می 169/0برابر  در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب مدیران سببح  خحای  t، مقدار 4با معنادار  05/0برای این متییر در 

در اجرای بیانیه گام دوم بعد سازمانی مدیران و این بدان معناست که با افاایح ی  ان راف استاندارد در  (P-Value ≤ 0.01بود  

سببتانمکكرد سببح  مانقلاب،  شببهر سببتان ذرربایجان رربی به میاان در ادارات دولتی  سببتاندارد اتفاق  169/0های جنوب ا ان راف ا

شبببدپ در می 141/0در اجرای بیبانیبه گبام دوم انقلاب برابر ای مبدیران بعبد زمینبهبرای متییر  Beta،  بببریب  4افتبدپ در جبدول می ببا

سبح  خحای  tمقدار  4جدول  سبت که با افاایح ی   (P-Value ≤ 0.01معنادار نبود   05/0برای این متییر در  و این بدان معنا

سبتاندارد در  سبتانسبح  ممکكرد در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب، ای مدیران بعد زمینهان راف ا شبهر های جنوب در ادارات دولتی 

بعد اکتتابی برای متییر  Beta،  ری  4نین در جدول افتدپ هم ان راف استاندارد اتفاق می 141/0استان ذرربایجان رربی به میاان 

شببدپ در جدول می 130/0در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب برابر مدیران  سببح  خحای  t، مقدار 4با معنادار  01/0برای این متییر در 

در اجرای بیانیه گام دوم ران بعد اکتتابی مدیو این بدان معناسبت که با افاایح ی  ان راف اسبتاندارد در  (P-Value ≤ 0.01بود  

سببتانسببح  ممکكرد انقلاب،  شببهر سببتان ذرربایجان رربی به میاان در ادارات دولتی  سببتاندارد اتفاق  130/0های جنوب ا ان راف ا

 افتدپمی

 گیری و پیشنهادهابندی و نتیجه. جمع7

منوان بهترین ال وی سببازی فرهن  و مدیریت جهادی بهرر  تأکیدات مكرر مقام معظ  رهبری مبنی بر اجرا و نهادینهبه        

گیرندگان، برنامه مدیریتی، متأسبفانه تمامی شبواهد گویا اسبت که احیای این فرهن  و شبیوه مدیریتی مورد اهتمام جدی سبایر تتبمی 

شببد نظام سببتاورد  ریاان و مدیران ار تببتا باوجوداین ممیقام بر این باوری  که هر جا ت ولی بنیادین و د سببلامی ایران نی جمهوری ا

 ذید در فرهن  و مدیریت جهادی و انقلابی ریشه داردپتوجهی در کشور به دست میااب 

شبببان داد موامب  مبدیریبت جهبادی مبدیران در اجرای بیبانیبه گبام د       سبببح  نتبایج ذزمون در این وهوهح ن وم انقلاب، تیییرات 

های کندپ نتایج ذزمون این وهوهح با وهوهحبینی میهای جنوب اسبتان ذرربایجان رربی را ویحممکكرد در ادارات دولتی شبهرسبتان

سبدی و نوربصح  سب  وورا سبی مو بو  »نقح مدیریت جهادی در ممکكرد 1399صبورت گرفته تو (، که در وهوهح خود به برر

دهد که همبتبت ی باییی بین متییرهای مدیریت اندا ه  سبویی دارد نتایج این بررسبی نشبان میامنیتی« ورداخته هایکارکنان سبازمان

شبببان داد در بعبد مبأموریتی مبدیران در  جهبادی بر ممکكرد و تبأثیر مبدیریبت جهبادی بر ممکكرد کبارکنبان داردپ هم نین نتبایج ذزمون ن

کندپ نتایج بینی میهای جنوب استان ذرربایجان رربی را ویحدر ادارات دولتی شهرستاناجرای بیانیه گام دوم انقلاب، سح  ممکكرد 

صببولی و کوهی  سبب  ا صببورت گرفته تو صبب  از وهوهح  صبب  از ذزمون این فر ببیه با نتایج حا (، که در وهوهح خود به 1394حا

اندا همتبویی وری و ممکكرد سبازمانی« ورداختهی مدیریت جهادی و فرهن  متناسب  با ذن بر میاان بهرهبررسبی مو بو  »تأثیر شبیوه

شببان میو ه  سببی ن سببتایی داردا نتایج این برر سببقوط دوران را شببد و ترای و هم نین افول و  تببانی به ل اظ ر دهد که جوامع ان

شببیبی را طی کرده سببیدهورفرازون حرکتی این  بین یكی از موام  ماثر و ککیدی در و ببعیتاند درایناند تا به جای اه کنونی خود ر

شبده ذنجوامع مو بو  مدیریت و روش سبازمانهای بكار گرفته  سباختار  سبتا درنتیجه مدیریت جهادی و فرهن  ها در  ها بوده ا
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وری و ممکكرد سبازمانی باشبدااز سبوی دی ر نتایج وهوهح نشبان می دهد در بعد دانشبی بینی کننده مناسببی برای بهرهتواند ویحمی

شبهرسبتانمدیران در اجرای بیان سبح  ممکكرد در ادارات دولتی  سبتان ذرربایجان رربی را ویح بینی یه گام دوم انقلاب،  های جنوب ا

صبورت گرفته توسب  جکیکی  صب  از وهوهح  صب  از ذزمون این فر بیه با نتایج حا های (، با مو بو  »مالفه1394می کندپ نتایج حا

سبتا سبازمانی« ورداخته ا شبان می مدیریت جهادی در ابعاد ممکكرد  سبی ن سبتپ نتایج این برر تبو ا تواند در دهد که مدیریت میهم

های تواند دسبتاوردهای بار  مورد انتظار را ت قا بصشبد که این مدیریت با مالفهاشبكال گوناگونی خود را نشبان دهدا اما زمانی می

های جنوب در ادارات دولتی شبهرسبتانممکكرد سبح  در اجرای بیانیه گام دوم انقلاب، مدیران  جهادی همراه باشبدپ در بعد سبازمانی

سب   صبورت گرفته تو صب  از وهوهح  صب  از ذزمون این فر بیه با نتایج حا سبتان ذرربایجان رربی را ویح بینی می کندپ نتایج حا ا

كرد شبناختی در ممک(، که در وهوهح خود به بررسبی مو بو  »تأثیر مدیریت جهادی و توانمندسبازی روان1398م مدی و کیان فر 

سبتایی داردپ چرا که نتایج این بررسبی نشبان میاندا همتبویی و ه های نظامی ایران« ورداختهسبازمانی یكی از سبازمان دهد که ی  را

سبتپ در  سبازمان ا سبازمانی ن وه مدیریت ذن  مدیران در اجرای بیانیه گام ای بعد زمینهمام  مه  در موفقیت و یا مدم موفقیت هر 

سبح  م سبتاندوم انقلاب،  شبهر سبتان ذرربایجان رربی را ویح بینی می کندپ نتایج ذزمون این مکكرد در ادارات دولتی  های جنوب ا

سببدی و نوربصح  سبب  وورا صببورت گرفته تو سببی مو ببو  »نقح مدیریت 1399فر ببیه با وهوهح  (، که در وهوهح خود به برر

دهد که همبتبت ی باییی بین دارد نتایج این بررسبی نشبان می اندا همتبوییهای امنیتی« ورداختهجهادی در ممکكرد کارکنان سبازمان

تبابی مدیران متییرهای مدیریت جهادی بر ممکكرد و تأثیر مدیریت جهادی بر ممکكرد کارکنان داردپ در  در اجرای بیانیه گام بعد اکت

سبتان شبهر سبح  ممکكرد در ادارات دولتی  سبتان ذرربایجان رربی را ودوم انقلاب،  صبورت های جنوب ا یح بینی می کندپ وهوهح 

سببب  طالع زاری  شبببرکت های تعاونی 1393گرفته تو سبببرمایه فكری و مدیریت جهادی در ممکكرد  تولیدی  – (، با منوان »نقح 

تببویی داردپ چرا که نتایج این  صبب  از ذزمون این فر ببیه هم سببمنان(« با نتایج حا شببرکت های تعاونی تولیدی   محالعه موردی در 

 های تعاونی و تولیدی رابحه معنادار وجود داردپدهد که بین مدیریت جهادی و سرمایه فكری و ممکكرد شرکتبررسی نشان می

شبود گردد: در راسبتای اجرای مدیریت جهادی به مدیران ویشبنهاد میدر ادامه در راسبتای نتایج وهوهح ویشبنهادهایی ارائه می     

ها های مدیریت جهادی در جهت بهبود ممکكرد کارکنان در سازمانرای مأموریتمداری، وییت م وری و خودباوری در اجکه دین

شبنهاد می سبتفاده نمایندپ هم نین وی سبلام، شبود که اندوختها شبی ا تبان و نظام ارز تبتی ازجمکه ان شبی مربوط به ه شبناختی و بین های 

شبتن امنیت و ذرامح روحی و ذگاهی شبیکی و فنی در زمینه مو بو  مدیریت، دا شبكلات و ب رانهای  های روانی و نبود موانع و م

سبازمانشبصتبی و خانوادگی در اجرای مأموریت سبتفاده نمایندپ برای های مدیریت جهادی در جهت بهبود ممکكرد کارکنان در  ها ا

تبوولین رده شبنهاد میم شبكری، نظامی و انتظامی وی شبور و ل هن ی  مردمی گردد در انتصاب و ارزیابی مدیران مالی ال وی فربایی ک

شببهرت گریای، مبارزه با  شببعارزدگی،  سببلامی  ایرانی، ورهیا از  سببب  زندگی ا تببت ببعفین، التاام به  بودن، احترام و حمایت از م

زدگی، احترام به خانواده و شبجامت اخلاای( ال وی ااتتبادی  ااتتباد مقاومتی، سباده زیتبتی( و ال وی سبیاسبی وییتمداری، ررب

سبتكبار شبمنسبتیای، وحدتانقلابی گری، ا تبیرت، د تبک تذفرینی، ب سبت م شبناخت در سبی،  شبدپ ها( تعیینشبنا کننده و اثرگذار با

سبکیمانی بود که دی ر مدیران مالی باید در این زمینه زمان در رویارویی با چالحشبجامت و تدبیر ه  شبهید  تبته  ها دو ویهگی برج

شبور ا سبحوح مالی ک سبازی، ارتقای خود را تقویت کنندپ بعلاوه مدیران در  تببت به توانمند ز ال وی مدیریت جهادی بهره برده و ن

تبببتمر ببه خرج دهنبدپ مبدیران  سبببلامی تلاش م تبببی و نمود رفتبار و گفتبار در ابامبت مبدیر مبالی در تراز جمهوری ا تببب دانح تص
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مشبورتی توجه داشبته های مدیریت جهادی و سباختارهای های دولتی در اجرای دایا و تمرکا بر هدف در اجرای مأموریتسبازمان

 مقام معظ  رهبری»مدظکه العالی«های های انحباق با دیدگاهشبود به مالفههای دولتی ویشبنهاد میبه مدیران سبازمان باشبند و در نهایت

 در اجرای ابعاد اکتتابی مدیریت جهادی در راستا بهبود ممکكرد سازمانی توجه نموده و سرلوحه امور خود ارار دهندپ

سبنجی ها به صبورت ن رشت های این وهوهح اسبتفاده از ورسبشبنامه برای جمع ذوری اطلامات بودپ این ورسبشبنامهم دودی از

صب  به دلی  م دودیت تبیر نتایج حا شبنامهبوده و در تف سب صب  از روایی ور ها، باید احتیاط کردپ بنابراین در این وهوهح، به های حا

 شده استپدلی  استفاده از ورسشنامه ن رش افراد بررسی 
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The effect of jihadi management in implementing the statement of the 

second step of the revolution on improving the level of performance of 

employees of employees in government offices 

 
Abstract: 

       Jihadi management is a process based on divine values, collective and participatory 

thinking and work in order to make optimal use of resources and provide the most 

appropriate service or services to the target community. The aim of this study was to 

determine the effect of jihadi management of managers in implementing the statement of 

the second step of the revolution on improving the level of performance of employees in 

government offices in the southern cities of West Azerbaijan province. The present study 

is descriptive-correlational in terms of applied purpose and in terms of data collection 

method; The statistical population of this study consists of managers of government 

offices in the southern cities of West Azerbaijan province in 2020, whose number is 3321 

people, the sample size of the Cochran's formula method was 344 people. Data collection 

tools were standard questionnaires including jihadi management variable from Mineral 

and Miri questionnaire (2019) and job performance from Hersi Goldsmith questionnaire 

(1980). Formal validity was used to evaluate the validity of the questionnaires. Cronbach's 

alpha was used for reliability, so that Cronbach's alpha coefficient for jihadi management 

and job performance was equal to 0.86 and 0.89, respectively, and the results of reliability 

for all dimensions were more than 0.7. SPSS25 software was used for data analysis. The 

results of the hypothesis test showed that the characteristics of jihadi management of 

managers in implementing the statement of the second step of the revolution have a 

positive and significant effect on improving the level of performance of employees in 

government offices in the southern cities of West Azerbaijan province. 
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