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       چکیده

طوح گیری سد. با پیشرفت جوامع و شکلدر مراکز آموزش عالی اساتید نقش محوری دارن       

هطا و مییطارهایی برای اسطططاتید تیریف گردید. ای    مختلف آموزش، در هر سططططا شطططاخ 

های آن جامیه تیریف گردد. هدف از ها در هر جامیه باید متناسب با فرهنگ و ارزششطاخ  

فرهنگ ایرانی  نایای  پژوهش، طراحی و اعتباریابی الگویی برای اسطتاد دانشگاهی شایسته بر مب 

در ای  پژوهش مفهوم شططایسططتگی در فرهنگ و ادبیار ایران، ،رآن، احادی  و  .اسططیمی اسططت

ایرانی جسططت و و مدططادی   -روایار و منابع مدیریت به عنوان منابع اصططلی فرهنگ اسططیمی 

مضططمون برای  1119منبع،  912ها اسططتخراگ گردید. در م موب با بررسططی  شططایسططتگی از آن 

دسططته مدیریتی، شططخدططی،  7بدسططت آمد، که پا از ارزیابی و بررسططی د،ی  در  شططایسططتگی

برگان و ای  دسته بندی توسط خ بندی گردیدند.اجتماعی، علمی، میرفتی، دینی و ارتباطی دسته

در نهایت الگویی متناسب با فرهنگ  .ان ام شطد  اسطت  پا از ت میع مضطامی ، تا اشطباب کامل   

شطایسته بر مبنای مدادی  استخراگ شد  از منابع توسیه داد  شد و   اسطیمی برای اسطتاد  -ایرانی

 .اعتبار ای  الگو توسط روش لاوشه ارزیابی و تددی  گردید
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 مسئلهو بیان  مقدمه

ه مینای اخ  به عنوان یکی از ارکان رشططد و توسططیه، تربیت کنند  منابع انسططانی های آموزشططی به مینای اعو و دانشططگا  بنظام

ها در حوز  آموزش عالی و نیز جذب نخبگان، هموار  یکی از ارکان ،درر در کشورهای پیشرو و زمینه گذاریکشطور است. سرمایه 

های اصلی جهانی شدن را در مفاهیمی یژگیآورانه بود  است. بسیاری از صاحب نظران وسطاز توسطیه تکنولو ی و محدطولار ف    

چون ظهور دهکد  جهانی، انقیب اطیعاتی، فشططردگی زمان و مکان، گسططترش آگاهی، کو رنگ شططدن مرزهای جیرافیایی و ظهور 

ار راند. آنچه مسطلو است فرآیند جهانی شدن جامیه ما را، به ویژ  از نظر آموزش عالی تحت تثییر ، عدطر سطایبرنتیخ خیصطه کرد    

 داد  است.

ی ها و خدوصیاتهای آموزشی، وجود اساتید شایسته است. مهارردر عدطر حارطر یکی از عوامل بسطیار مهو در موفقیت نظام   

ف و به ها توصیهای آیند  روبرو شطوند، بر اسطاس همی  شطایسطتگی    که اسطاتید نیاز دارند تا یخ فرهنگ جدید را ای اد و با چالش 

آموزش عالی در جهان تیییرار اساسی را ت ربه نمود  که  های اخیرتا انتظارار را برآورد  سطازند. در سا  کند ها کمخ میدانشطگا  

وان یکی از تای  تیییرار در جهت پاسط  گویی به نیاز جامیه صطورر گرفته اسطت. تربیت متخدطدی  مورد نیاز در صنیت را می    

 ای  موارد دانست.  

ت، به ها حائز اهمیت اسططان با تیییرار محیطی، توجه به الگوهای شططایسططتگی و توسططیه آندر مسططیر تیالی منابع انسططانی، همزم

ها و ا،دامار، مستقیو یا غیر مستقیو بر تمامی آحاد جامیه تثییرگذار خواهد بود)فراهانی و ها که دامنه تدطمیو خدطو  در دانشطگا   

دار تربیت نیروی انسططانی فرهیخته به دنبا  ارائه بهتری  نوان پرچوهای پیشططرو هموار  به ع(. در ای  راسططتا، دانشططگا 1922همکاران، 

هداف تواند از ای  اهایی با عایدی مالی برای دانشگا ، میکیفیت در راسطتای اهداف خود هستند. آموزش، پژوهش و نیز ان ام پرو   

و در نگا  سازی است، که ای  مهیخ بستر انسانباشطد. اما تربیت بر مبنای اخیق شطاید یکی از مهمتری  وظایف دانشطگا  به عنوان    

د. شوها موارد مختلفی که مدطداق شطایسطتگی اسطت مورد اهمیت ویژ  وا،ع می    او  ممک  اسطت از نظرها پنهان بماند. در دانشطگا   

نیازهای  هاعتبار، شطهرر، تولید کارهای پژوهشطی سططا بالا و راری نگا  داشت  دانش ویان و اعضای هیعت علمی و پاسخگویی ب   

 (.9119، 1هاست)فیندلورو به رشد جامیه ناشی از شایستگی دانشگا 

نماید. از جمله همان طور که اشططار  شططد، آموزش عالی و دانشططگا  در توسططیه مرزهای دانش بشططری نقش بسططیار مهمی ایفا می

در ای  میان نقش اسطاتید دانشگا  برای  (. 9119ها ظرفیت و توان مدیریتی و رهبری آنها اسطت)محمودی،  های مهو دانشطگا  ظرفیت

ها و مراکز آموزش عالی هموار  توسططط نیروهای ،درتمند احاطه دانشططگا  رسططیدن به ای  اهداف بسططیار پر رنگ اسططت. از آن ا که 

داوم هسازی مهای بالا و بشطایسطتگی نینفیان علی الخدو  اساتید مورد غفلت وا،ع شد  است. وجود اساتید با شایستگی   اندشطد  

 (.9119، 9تواند نقش مؤیری در دستیابی به ای  اهداف داشته باشد)آلکساندر و همکاراناعضای هیعت علمی می

 این گونه بیان کرد: توان سؤال اصلی این پژوهش را با این مقدمه می

بنای فرهنگ شایسته برماسطیمی چگونه است  مهمتری  ابیاد استاد  –الگوی اسطتاد دانشطگاهی شطایسطته بر مبنای فرهنگ ایرانی     

ها خ اند  ترکیب و روابط شااسیمی کدام -های استاد شایسته برمبنای فرهنگ ایرانیاند  مهمتری  شطاخ  اسطیمی کدام  -ایرانی

 و ابیاد شناسایی شد  در الگو چگونه است  اعتبار الگوی تدوی  شد  به چه میزان است 
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 پیشینه پژوهش:

یستگی هایی از شابسیار مورد توجه بود  است. در ای  خدو  برخی ا،دام به تدوی  مد  بح  شطایسطتگی در حوز  مدیریت  

ی تدوی  ستگیشا یها(. مد 9112، 1)دوبویا و همکارانها را به سطوی تیالی رهنمون سطازند  نمودند که بر مبنای آن بتوان سطازمان 

اتفاق  دیها را بر حسب آنچه که بایستگیکه شا ستی ارفتار یهاو شاخ  یسطتگ یشطا  مدطادی   از یمیمولاً شطامل فهرسطت   شطد ، 

های شطایستگی که در حوز  مدیریت  به طور کلی مد (. 9112، 9)دوبویا و راث و بخشطد یم تینیسطازمان ع  خیدر درون  بیفتد،

 :  نمودبندی توان در دو دسته طبقهوجود دارد را می

 های شایستگی فرد محورمدل -1

( به شطایستگی فردی و مدیریتی در منابع  9112)و همکاران 5بورگولت( و 9119)2و مانسطفلید کریپ (، 1292)9های شطرودر مد 

د  مهای مدیریتی توسیه داد  شد  است، گیری و توسیه شایستگی( با هدف شناسایی، انداز 1292اند. مد  شطرودر) انسطانی پرداخته 

 و بورگولت گردید  و در مد ع انسططانی تدوی  برای شططایسططتگی شططیلی در سططیسططتو مدیریت مناب   ( 9119)کریپ و مانسططفلید

 پست و ماهیت، دهی، محل کاربر اسطاس سطه متییر سططا گزارش    ،چهارد  شطایسطتگی برای مدیران بخش دولتی  ( 9112)همکاران

( در تحقی  خود ارتباط مدططادی  شططایسططتگی را بررسططی و   1921در نظر گرفته شططد  اسططت. ررططایت) فیالیت واحد سططازمانی 

 بندی نمود  است.ی مرتبط با هو را طبقههاشایستگی

 های شایستگی سیستم محورمدل -2

اند، به نحوی که خروجی و عملکرد مبنای ( با محوریت سطططیسطططتو طراحی شطططد 9115)7مارتی ( و 9115)2کراوفوردهای مد 

به را  رودی و عملکردهای وبه عنوان شطایستگی  را های فردیصطفار و ویژگی ( در مد  خود 9115)کراوفوردتوسطیه مد  اسطت.   

ها به عنوان متییر میان ی بر شطایستگی ( مدلی را توسطیه داد که در آن  9112)مارتی و  های خروجی درنظر گرفتعنوان شطایسطتگی  

 د.نگذارعملکرد تثییر می

ای بهس جنها را بر اساهای داخلی و خارجی زیادی ان ام شد  است. ای  پژوهشدر خدو  استاد شایسته نیز تاکنون پژوهش

 توان به چهار دسته کلی تقسیو نمود.اند میکه به آن پرداخته

 های علمی، آموزشی و تربیتیشایستگی -3

های آکادمیخ)مدیریت کار، ( پژوهش، تدریا، مدیریت و رهبری در کار تیمی، نوشطططت ، مهارر1221)9اسطططتیریتر و همکطاران 

( طی پژوهشی 9191)2ناوارو و همکارانهای هیعت علمی دانسته است. تگییادگیری مادام الیمر و شطبکه سطازی( را به عنوان شایس  

( تحقیقی با 1922شططود. خروشططی و همکاران)به ای  نتی ه رسططیدند که تمری  در تدریا، باع  افزایش شططایسططتگی در اسططاتید می

های انش، مهارر، توانایی و ویژگی( شایستگی را بر مبنای د1922محوریت ارتباط شطایسطتگی و میزان دانش ان ام داد  است. صابر)  

خدایی و ( نیز شططایسططتگی را در ارتباط با دانش تیریف نمود  اسططت. عبد1922شططخدططیتی تدوی  نمود  اسططت. عارف و شططیرازی)
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ی و اآوری، یادگیری مادام الیمر، حرفهداند که در حوز  ف ( با بررسططی توانایی افراد، اسططتاد شططایسططته را کسططی می  1997همکاران)

( خدا محوری، عدالت محوری، میرفت، درایت، ،ور و سططیمت را به عنوان 1929ملگرا بودن توانمند باشطد. احمدی و همکاران) ع

های اعضای هیعت علمی را در شش بید ( شایستگی1929البیغه استخراگ نمود  است. محبت)های منابع انسطانی از نه  شطایسطتگی  

 بندی نمود  است.زیر شایستگی طبقه 22ای و اخی،ی، فردی و حرفه های آموزشی، پژوهشی، سازمانی،شایستگی

 های ارتباطیشایستگی -1

آوری اطیعار و ارتباطار مدرن، سواد های شطناختی، حل مسطعله، بکارگیری ف   ( مهارر9111)1میتکویسطکا و هریسطتویسطکا   

و  تاهرشکوویباروخ، اند. اساتید آیند  بر شمرد  های لازم و رطروری تری  شطایسطتگی  اطیعاتی و توانایی پژوهش را از جمله مهو

( طی تحقیقار خود نتی ه گرفتند که رابطه مثبت بی  اسطتاد و شاگرد از مهمتری  مدادی  شایستگی در اساتید است.  9115)9پی انگ

 ویان طه خوبی با دانشتواند به اساتید آموزش دید  کمخ کند تا راب( میتقد اسطت ارتباط خوب و مؤیر می 1221)9همچنی  ریچموند

های روان شناختی، ارتباطار و ( پژوهشطی در خدو  همکاری و هماهنگی اساتید، شایستگی 9191) خواکی  و گنزالزای اد کنند. 

 اند.روابط بی  فردی ان ام داد 

 های فردیشایستگی -2

خود تا  اهداف به تواندیاست، بلکه م یجددهد یکه ان ام م یدر مورد کار یاست که نه تنها به انداز  کاف یکس اسطتاد شطایسته  

( شایستگی را 9111)5و همکاران گنزالیز .(9117، 2وینچ)بودن را برآورد  کند ی اسطتاد شطایسته  ارهایمیای برسطد و  میحظهحد ،ابل 

بنکداری و اند که برای موفقیت در کار و حرفه باید وجود داشطططته باشطططد. ای از رفتطارهطا، نگرش و بطاورهطایی دانسطططته    م موعطه 

( روشی برای 9119)7( و ناگبو9119)2رنیو اند.( در پژوهشطی ابیاد شناختی، عاطفی و رفتاری اساتید را بررسی نمود  9112همکاران)

( 9112)9ومارساگاند. های فرهنگی)آگاهی فرهنگی، دانش فرهنگی، مهارر فرهنگی و تمایل فرهنگی( توسیه داد ارزیابی شطایستگی 

د نیاز هیعت علمی را با شایستگی فردی و علمی تبیی  نمود  است. او شایستگی فردی را شامل هوش هی انی و های مورشطایسطتگی  

ی  علی حیدر و جای دانسته است. ای و اطیعاتی و پیشرفت حرفههای ارتباطی و شطایسطتگی علمی را شطامل سطواد رایانه    مهارر

ه ها را برای یخ استاد شایسته اینگوناند و ای  ویژگینشط ویان بررسی نمود  های اسطتاد شطایسطته را از نظر دا   ( ویژگی9119)2شطفیا 

بندی مطالب، ای اد انگیزش، شطنوند  بودن، آزاد بودن دانشط ویان در اظهار نظر، سخت کوش و با   اند: توانمندی در دسطته برشطمرد  

ن، محکو و سختگیر بودن، و،ت شناس بوداسطتیداد بودن، خوش تیب و مرتب بودن، عدم تبیی))جنسطیتف فردیف کیس درس(،   

( مفهومی با عنوان آموزش و یادگیری شایسته را تیریف و ارتباط آن 9119)11شاوصطادق بودن، میرور نبودن و داشت  لبخند بر لب.  

ونگ دبا اسطتاد شطایسطته را تورطیا داد  و داشطت  صطبر، شطفقت، مهربانی و اندطاف را برای استاد شایسته لازم برشمرد  است. زو        

 باشند.مند میهای سیستماتیخ، پایدار و نظامای دارای خدوصیت( بر ای  باور است که اساتید حرفه9112)11زو

 

1-Mitkovska & Hristovska 
2-Baruch, Hershkovitz & P. Ang 

3-Richmond 

4-Winch 
5-González et al 

6-Reneau 

7-Nwagbo 
8-Sugumar 

9-Ali Haider & Shafia Jalal 

10-Shaw 
11-Xudong Zhu 
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 شایستگی از منظر ذینفعان -3

اند. دای ( در پژوهشطططی نقش ارتباط مؤیر اسطططتاد و دانشططط و را در موفقیت هر یخ بررسطططی نمود 9117)1همکطاران خطان و  

( در پژوهشی تثییر 9112)9باروز های مختلف بررسی کرد  است. نایانرا از منظر دانش ویان در دور ( اسطتاد شطایسته   9119)9خانگ

توسط استاد و ای اد رابطه دوستانه با  دانشط ویان ( درک 9119)2لیبرانتهکیفیت اسطاتید در آیند  دانشط ویان را ارزیابی نمود  اسطت.    

( کارآمدی، تخدط  و مشططاور  تحدیلی به  9119)5مایرز و دایر د  اسطت. دانشط ویان را به عنوان ویژگی اسطتاد شطایسطته برشطمر     

( رهایی مطالیه توسطط دانشط ویان را با در دسططترس نبودن اساتید در   9115)2دانند. دینودانشط ویان را شطایسطتگی هیعت علمی می   

 ارتباط دانسته است.

 مع بندی پیشینه پژوهش:ج

شططود که موارد مطرح شططد  دارای هو دیدگا  اندیشططمندان مدیریت مشططاهد  میبا توجه به آیار و روایار بررسططی شططد  و نیز 

باشطد، با ای  تفاور که غایت و نهایت شطایسطتگی در مدیریت رسیدن به پیشرفت سازمانی و در نهایت رسیدن به    هایی میپوشطانی 

ه بنایی است که باید انسان را در را  رسیدن بباشطد، اما شطایستگی از منظر ،رآن و روایت م  یخ زندگی آرام و داشطت  رفا  در دنیا می 

های انسان باید در جهتی باشد که انسان را به کما  حقیقی که همان فطرر توحیدی اسطت، کمخ نماید. در ای  دیدگا  شطایسطتگی   

هنگ ایرانی منظر فر کما  حقیقی که از م رای ولایت تامه ائمه اطهار ،ابل کسطب است، هدایت نماید. با ای  دیدگا  استاد شایسته از 

 های مختلف به آن اشار  نشد  و مدلی برای آن ارایه نشد  است.بایست مورد اخیر را پوشش دهد که تاکنون در پژوهشاسطیمی می 

 مبانی نظری پژوهش  
ست تیددی اابیاد م  بردارند در شایستگی مفهومی پیچید  وهای پیشی ، بر اسطاس بررسطی صورر گرفته در مقالار و پژوهش  

فردی  بطه ویژگطی "شایستگی"اصطیح (. 9112، 7کوااسطکورر)هطای شخدطی و رفتطاویژگططی  هططا، دانططش،  که عبارتند از: مهارر

 (.9112، 9آرمسترانگ و تیلور)دنمؤیر یا عالی شو هاشود عملکرداشار  دارد که موجب می اساسطی

تاد تثییر را بر موفقیت سازمان خود داشته باشد. بر ای  اساس استواند حداکثر شطایسطتگی موروعی است که فرد با داشت  آن می  

شططایسططته باید در موفقیت و نیل به اهداف نظام آموزش عالی حداکثر تثییر را ایفا نماید. در ای  راسططتا نظریار مختلفی در خدططو  

ند، در وا،ع ای شایسته را بررسی نمود های استاد دانشگاهای ویژگیشطایسطتگی اسطاتید بیان شد  است. پژوهشگران هر یخ از زاویه   

های آموزشططی هرکا ای  منشططور چند وجهی را از زاویه نگا  و مسططیر پژوهشططی خود دنبا  نمود  اسططت. برخی بیشططتر به جنبه   

اد شایسته است ای که یخهای پایهتواناییاند، اما برخی پژوهشگران های پژوهشطی تثکید نمود  اند و برخی بیشطتر بر توانمندی پرداخته

( در پژوهش خود شانزد  ویژگی نیل را برای استاد شایسته 9191)2خواکی  و گنزالز .انددانشطگاهی باید داشته باشد را در نظر گرفته 

ها با همسططویی ارزیابی-2ها و اهداف انسطط ام در روش-9ای اد انگیز  برای یادگیری -9تورططیا شططفاف مطالب  -1اند: برشططمرد 

بازتاب مهی  -9گوش دادن به دانشططط ویان -7ای اد اعتماد و اغماض -2دن مییارهای ارزیابی دانشططط ویان شطططفاف نمو-5اهداف 

 

1-Khan et al 
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ارائه -19 بهبود یبرا ینوآور شنهادیپ-19 مربوطه محتویاربرجسته کردن -11هماهنگی با سطایر اساتید  -11برنامه  رسطانی  اطیب-2

هر هماهنگی با هیعت علمی در خدو  سایر دروس. -12کار مشطترک  تشطوی  برای مشطارکت و   -15پیگیری برنامه -12 بازخورد

 (.9115، 1ها از نظر اساتید و دانش ویان تفاور داشته باشد)المحمیدچند ممک  است ای  ویژگی

، 9مکاران)چتی و ههسططتندی دانشطط ویان لیتحدطط تیموفقی هاهیپا  یتراز مهواسططاتید اورند که ب  یبر ا برخی از پژوهشططگران

(. بر ای  9،9115)بایکا ارتقای مراکز آموزشی مؤیر است مندی دانشط ویان از عواملی اسطت که در رشد و  ررطایت . همچنی  (9112

طالیار ممندی بیشتری در دانش ویان ای اد نمایند شایستگی و ایربخشی بیشتری خواهند داشت. اسطاس اساتیدی که بتوانند ررایت 

 (:9115، 2گیرد)برنارددر بر میبر روی ایربخشی اساتید موارد نیل را 

میع ج)وا گان استادانه( دارند. یعال یکیم یهاو مهارر  یدانش آنها عم یباهوش هستند. محتواتثییرگذار  اریبسط  اسطاتید  (الف

 شود.ای  دو باع  شفافیت تدریا می

ند و در مو برنامه، سططاختار نظامتثییرگذار دارای آمادگی بسططیار خوبی هسططتند. آنها در خدططو  طرح درس  اریبسطط ب( اسططاتید

 انگیزش دانش ویان تبحر دارند.

ای های مثبت خاصطی هستند که در برخی موارد تماییر، ویژگی های پیش زمینهتثییرگذار دارای شطایسطتگی   اریبسط  گ( اسطاتید 

 ند.انتظارار بالا هستنگرش مثبت و  یدارا ،یمؤیرتر دلسوز، مشتاق، پرانر  شود. اساتیدشخدیتی و یا نگرش نامید  می

رار دانند که چطور باید در کنار دانش و ،د( اسطاتید بسطیار تثییرگذار دارای مهارر مدیریت کیس در سطا عالی هستند. آنها می  

 گرفته و مورد احترام ،رار گیرند.

 معنای لغوی شایستگی

 شایسته در چهار فرهنگ لیت مشهور فارسی به شکل نیل آمد  است:

 .لیا،ت و استحقاق، استیداد، سزاواری، ،ابلیتا: فرهنگ دهخد

ارجمند، با،در، باکفایت، برازند ، بسططزا، پسططندید ، درخور، روا، زیبند ، سططزاوار،  ، لای ؛ سططزاوار ،درخور، شططایانعمید: فرهنگ 

آمد   کو، والا، نسیب، نیدار، عزیز، فراخور، ،ابل، مدیر، مستح ، مستلزم، مستوجب، مقبو ، مناسب، مواف شطایگان، صالا، صیحیت 

 لای ، سزاوار، زیبند : فرهنگ فارسی هوشیاراست. در 

ارجمند، با،در، باکفایت، برازند ، بسطزا، پسطندید ، درخور، روا، زیبند ، سطزاوار، شطایگان، صطالا، صططیحیت دار،      فرهنگ میی : 

 .مواف ، نسیب، نیکو، والاعزیز، فراخور، ،ابل، لای ، مدیر، مستح ، مستلزم، مستوجب، مقبو ، مناسب، 

تیریف  «آمیز و ایربخش هر کاری دادن خوب، موفقیت ،درر، توانایی و ،ابلیت ان ام»فرهنگ آکسطفورد شطایستگی را   همچنی  

، 2مناسطب بودن است گرفته شد  است)اینیا  که به مینی competere لاتی  شطایسطتگی از کلمه  (. 9112، 5آکسطفورد )اسطت  کرد 

9119.) 

 

 

1-AL- Mohaimeed 

2-Chettyet al 
3-Baykal 

4-Bernard 

5-Oxford 
6-Ennis 



022 

  

   

 

 یانریا یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوی فصلنامه علم

 

 2020تابستان   | 20شماره پیاپی  |0شماره   |22دوره 

 ر تمدن ایران زمینشایستگی د

متون و ادبیار ایران، دارای غنای فرهنگی بالایی اسطت. در ای  فرهنگ که از ادیان توحیدی سطرچشطمه گرفته، مدادی  مختلفی    

 های صورر گرفته موارد نیل استخراگ شد:برای شایستگی بیان شد  که در بررسی

هططای (، تحو  اخی،ی، آیی 12بنططد  92ار مطنطش نطکطو، تفکر آرمططانی، کوشططططا بودن، آموزش خرد نیکو)اوسطططتططا، هطط    

(، تیییر دشططم  به دوسططت، تیییر نادان به دانا، راسططتی و  1925(، پندار نیخ، گفتار نیخ، کردار نیخ)جنیدی، 1،1972صططحیا)بویا

شناسی، توکل به خدای یکتا، کار و کوشش، عش  به نیکان و درسطتی، توارطع، رحو و شطفقت، صطلا و اخور، سطااسگزاری، ح      

زدیکان و همه جهان، وط  پرسطتی، شط اعت، کسب هنر، عدمت و عفت، اعتماد به نفا، سخاور، خیرخواهی، مهمان نوازی و   ن

 پاکیزگی.

ه در های لیت کدر م موب مفهوم شطایسطتگی اسطتنباط شطد  از متون ادبی)اعو از اشطیار و کتب نثر، تا میانی موجود در فرهنگ     

 آن هستند( میاد  هماهنگ بودن رفتار و کردار با فطرر توحیدی و انسانی است.  وا،ع عدار  فرهنگ ایرانی و ادبیار 
 

 روش شناسی پژوهش:
با بررسططی تحقیقار صططورر گرفته در زمینه الگوی اسططتاد دانشططگاهی شططایسططته، محق  به ای  نتی ه رسططید که علیرغو اهمیت  

دی   هایمورطوعار نشطد  است. در فرهنگ ایرانی ارزش   های فرهنگی و اخی،ی، در تحقیقار پیشطی  توجه چندانی به ای  ارزش

ای   گیرد. بر ای  اساس درها و فرهنگ ایران از ادبیار بسیار غنی آن نشثر میمبی  اسطیم نهادینه شطد ، همچنی  بسطیاری از ارزش   

لیوی،  دا شایستگی از منظراسطیمی توسطیه داد  شطود. جهت ان ام ای  مهو ابت   -تحقی  تیش شطد  تا مدلی مطاب  با فرهنگ ایرانی 

متون ادبی و آیار که  ایران همانطور که در بخش نظری پژوهش آمد  اسطت، بررسطی گردید. پا از آن شططایستگی از منظر آیار و   

روایار مورد تحقی  ،رار گرفت. نهایتاً مضططامی   اسططتخراجی از الگوهای ارائه شططد  پیشططی  در کنار محتوای ایرانی و اسططیمی ،رار 

گیری از روش تحلیل مضطمون مد  پیشطنهادی توسیه داد  شد  است. در م موب چارچوب کلی پژوهش ان ام شد    ته و با بهر گرف

 چارچوب کلی پژوهش آمد  است.1اسیمی استاد دانشگاهی شایسته در شکل-برای یافت  الگوی ایرانی

 
 چارچوب کلی پژوهش -1شکل

 

1-Mary Boyce زرتشتی( )پژوهشگر در رشته مطالیار 
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 شایستگی  در قرآن

هایی از توحید و را  همه آنها جلو های مختلف و در میانی متفاوتی بیان شططد  اسططت که در وا،ع  ایسططتگی در ،رآن با وا  شطط

میروف)پسندید (، تقوا، صالا، فضل، تفقه، ،ولاً میروفا و عبارار  1باشطد. بر اساس نظر خبر  رسطیدن انسطان به مقام خلیفه اللهی می  

عنوان نیل  7گ و بر اسططاس نظر خبر  در آمد  اسططت. آیار حاوی عبارار مذکور از ،رآن اسططتخرا در آیار به مینای شططایسططته ح 

 شد  است. بندی گردید. لازم به نکر است در برخی موارد برای شناسایی د،ی  مینا از آیار ،بل و بید استفاد دسته

 شایسته به معنای عمل پسندیده-1

 9ورِرضِْ أَ،اَموُا الدََّلاَةَ وآَتوَاُ الزََّکاَةَ وأَمَرَوُا باِلمْیَرْوُفِ ونَهَوَاْ عَ ِ المْنُکْرَِ ولَلََِّهِ عاَ،بِةَُ الثْمُُالََّذیِ َ إنِْ مکَََّنََّاهوُْ فیِ الثَْ

پردازند، و مردم را به کارهای پسطططندید  دارند، و زکار میهمانان که اگر آنان را در زمی  ،درر و تمکَّ  دهیو، نماز را برپا می-

   .دارند؛ و عا،بت همه کارها فقط در اختیار خداستمی دارند و از کارهای زشت بازیوا م

 میروف در آیار زیر نیز آمد  است:

، 9، 2، 5، نسطططا  112و  111، 112، آ  عمران 929و  921، 921، 992، 995، 992، 999، 999، 991، 992، 999، 191، 179بقر  

، طیق 19، ممتحنه 91، محمد 99و  2، احزاب 17و  15، لقمان 59، نور 21، ح  119و  71، 27، توبطه،  157، اعراف 112و  95، 12

 .2و  9

 شایستگی به معنای اهل تقوا بودن:-2

وکَاَنوُا  لَ  المْؤُمْنِیِ َ وأَلَزْمَهَوُْ کلَمِةََ التَّقوْىَسوُلهِِ وعََإنِْ جیَلََ الَّذیِ َ کفَرَوُا فیِ ،لُوُبهِوُِ الحْمَیَِّةَ حمَیَِّةَ الْ اَهلِیَِّةِ فثَنَزَْ َ اللَّهُ سطکَیِنتَهَُ علََ  رَ 

 9أحََ َّ بهِاَ وأَهَلْهَاَ وکَاَنَ اللَّهُ بکِلُِّ شیَْ ٍ علَیِماً

هاى خود تیدططب نآن هوت تیدططب جاهلیت ورزیدند پا خدا آرامش خود را بر فرسططتاد  خویش و بر آنگا  که کافران در د -

آرمان تقوا را میزم آنان سطاخت و ندر وا،عت آنان به نرعایتت آن نآرمانت سطزاوارتر و شایسته ناتداف بهت آن   مؤمنان فرو فرسطتاد و  

 بودند و خدا هموار  بر هر چیزى داناست.

 تقوا در آیار زیر نیز آمد  است:

، 52، مدیر 2، م ادله 9ر ، ح را92، فتا 97و  99، ح  99، طه 112و  119، توبطه  92، اعراف 9و  9، مطائطد    997و  127بقر  

 .19عل  

 :شایستگی به معنای عمل صالح-3

حاً رِ إلَِ  النوَرِ ومََ ْ یؤُمِْ ْ باِللَّهِ ویَیَمْلَْ صططاَلِرسَططوُلاً یتَلْوُ علَیَکْوُْ آیاَرِ اللَّهِ مبُیَنَاَرٍ لیِخُرْگَِ الَّذیِ َ آمنَوُا وعَمَلِوُا الدططَّالحِاَرِ مِ َ الظلَمُاَ

 2لهُْ جنََّارٍ تَ رْیِ مِ ْ تحَتْهِاَ الثْنَهْاَرُ خاَلدِیِ َ فیِهاَ أبَدَاً ،دَْ أحَسَْ َ اللَّهُ لهَُ رزِْ،اًیدُخِْ

 

 فولادوند محمدمهدی-1

 21ح  -9

 92فتا -9

 11طیق -2
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ها به یکیاند از تارکند تا کسان  را که ایمان آورد  و کارهاى شایسته کرد پیامبرى که آیار روشطنگر خدا را بر شطما تیور م   -

های  که از زیر ندرختانت آن جویبارها روان است هر کا به خدا بگرود و کار شایسته کند او را در باغسطوى روشطنای  بیرون برد و   

 مانند ،طیا خدا روزى را براى او خوش کرد  است.آورد جاودانه در آن م در م 

 صالا در آیار زیر نیز آمد  است:

و  179و  57، نسا  119و  99، 75، طه 192و  121و  29راف ، اع997، شطیرا  977و  99و  95و  29، بقر  12، احقاف 29مائد  

، ،د  95، انشطقاق  119، توبه 27، نحل 22و  21، مریو 117و  91، کهف 21و  115و  22، انبیا 111و  99و  9، کهف 192و  199

و  51و  12، ح  55، نور 22، فدلت 2و  59، عنکبور 11، بروگ 71و 71، فر،ان 59و  21، غافر2، تی  7، بینه 9، والیدطر  91و  27

 99، شوری 97و  11، سبث 97و  11و  11و  7، فاطر 51، مؤمنون 91و  15و  91، جاییه 25و  22، روم 11، تحریو 92، فتا 52و  99

 95، اسرا 92، رعد 15، روم 9، فدلت 12و  19، سط د   19و  9، محمد 57، آ  عمران 91، احزاب 99، شطوری  99و  92،  92و 

 .2، تیاب 12، نمل 2، مائد  2و  2، یونا 2، یوسف 99و  11و  22، هود 99، ابراهیو 2، سبث 2و  7، عنکبور 9، لقمان 2و 

 شایسته به معنای فضل:-4

 علَیَکْوُْ ضلْهَُ وإَنِْ توَلََّواْ فإَنِِّی أخَاَفُفضَطلْم فَ  وأَنَِ اسطتْیَفْرِوُا ربََّکوُْ یوَُّ توُبوُا إلِیَهِْ یمُتَِّیکْوُْ متَاَعاً حسَطنَاً إلَِ  أجَلَم مسُطمَو  ویَؤُرِْ کلَُّ نیِ   

 1عذَاَبَ یوَمْم کبَیِرم

میی   مندى نیکوی  تا زمان و اینکطه از پروردگارتان آمرزش بخواهید سطططاا به درگا  او توبه کنید نتا اینکهت شطططما را با بهر  -

 رویگردان شوید م  از عذاب روزى بزرگ بر شما بیمناکو.مند سازد و به هر شایسته نیمت  از کرم خود عطا کند و اگر بهر 

 فضل در آیار زیر نیز آمد  است:

، 92، 99، نسا  191، 172، 171، 171، 159، 72، 79، آ  عمران 929، 959، 951، 929، 997، 129، 199، 115، 21، 22، 27بقر  

، 59، یونا 72، 72، 52، 99، توبه 92، انفطا   121، 92عراف ، ا92، انیطام  52، 9، مطائطد    175، 179، 119، 25، 99، 79، 71، 52، 97

، 91، 12، 11، نور 92، مؤمنون 97، 71، 22، 55، 29، 91، 19، اسطططرا  71، نحل 12، نحل 2، رعد 99، یونا 97و  9، هود 117، 21

، غافر 95، 99، 91، 19فاطر  ،11، سططبا  27، احزاب، 22، 99، روم 79، ،دطط  79، 21، 12، 15، نمل 2، فر،ان 99، 99، 99، 99، 91

 .91، مزمل 11، 2، جمیه 9، حشر 92، 91، حدید9، ح رار 92، فتا 12، 19، جاییه 57، دخان 92، 99، شوری 21

 شایسته به معنای تلاش برای تفقه در دین:-5

وْ ططاَئفِطةَل لیِتَفَقََّهوُا فیِ الدیَ ِ ولَیِنُذْرِوُا ،وَمْهَوُْ إنِاَ رجَیَوُا إلِیَهْوِْ لیَلََّهوُْ   ومَطاَ کطاَنَ المْؤُمْنِوُنَ لیِنَفْرِوُا کطاَفطَّةً فلَوَلْطاَ نفَرََ مِ ْ کطلُِّ فرِْ،طةَم منِهُْ       

 9یحَذْرَوُنَ

ى بمانند اکنند تا ندستهاى کو  نم اى از آنان دستهو شطایسته نیست مؤمنان همگ  نبراى جهادت کو  کنند پا چرا از هر فر،ه -

 دا کنند و ،وم خود را و،ت  به سوى آنان بازگشتند بیو دهند باشد که آنان ناز کیفر اله ت بترسند.وت در دی  آگاه  پی

 سور  اسرا  نیز آمد  است. 22تفقه در آیه 

 شایستگی به معنای گفتار درست:-6

 

 9هود -1

 199توبه -9
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 امیرحسین حاج اکبری و...  (مدظله العالیپیشرفت از دیدگاه مقام معظم رهبری ) ایرانی اسلامی بررسی شاخص های الگوی

 دیدگاه مقام معظم رهبری )مدظله العالی( 

 ..فاطمه سادات خلیل پورسیدی و./ 

 و ...    / علی یاری خواه  

 2022 زمستان  | 20شماره پیاپی  |0شماره   |20دوره 

 1هوُْطاَعةَل وَ،وَْ ل میَرْوُفٌ فإَنِاَ عزَمََ الثْمَرُْ فلَوَْ صدََ،وُا اللَّهَ لکَاَنَ خیَرْاً لَ

پذیرى و سطخن  شطایسطته بر ایشطان بهتر است و چون کار به تدمیو کشد ،طیا خیر آنان در ای  است که با خدا     نول ت فرمان-

 راستند ت باشند.

 نیز آمد  است. 99، اسرا 99، احزاب 115گفتار درست در سور  های اعراف 

 شایسته به معنای حق)حقیقت کامل و کرامت انسانی(:-7

 9وْ میَفْرِةَل ورَزِقْل کرَیِوٌ َ آمنَوُا وهَاَجرَوُا وجَاَهدَوُا فیِ سبَیِلِ اللَّهِ واَلَّذیِ َ آووَاْ ونَدَرَوُا أوُلعَخَِ هوُُ المْؤُمْنِوُنَ حقًَّا لهَُواَلَّذیِ

اند آنان و یارى کرد و کسططان  که ایمان آورد  و ه رر کرد  و در را  خدا به جهاد پرداخته و کسططان  که نمهاجران رات پنا  داد  

 اى خواهد بود.اند براى آنان بخشایش و روزى شایستههمان مؤمنان وا،ی 

 بار تکرار شد  است که به برخی از آنها اشار  می گردد: 911شایستگی در ،رآن به ای  مفهوم ،ریب به 

، 92، 21، نمل92، 17، دخان 51، 72، 99  ، ح19، 11، حدید 72، انفا  59، شطططیرا  12، تکویر 21، الحطا،ه  77، 52، 22وا،یطه  

 .  92، میارگ 21، انیام 119، آ  عمران 27، زمر 77، غافر 191، بقر  11، لقمان 91، یوسف 11، یا 92نور 

یز ،رابت ن ، عد ، نیکویی، ،سط، مخل  بودن، تیقل، بدیر بودن، حکمت، لیا،تشطایسطتگی در ،رآن با کلمار دیگری نیز مانند  

 اما ای  نکته پر وارا است که کرامت همه ای  موارد را در برخواهد گرفت. مینایی دارد

 شایستگی در احادیث

های اسططتخراگ شططد  از ،رآن در منابع حدی  به صططورر مورططوعی کلید وا  برای یافت  مینا و مفهوم شططایسططتگی از احادی ، 

، فضل 12791حدی ، صططالا 1999حدی ، تقوا  7171جسطت و و احادی  حاوی ای  مفاهیو اسطتخراگ گردید. برای وا   میروف   

حدی  یافت شد.  92952حدی  و برای ح )حقیقت کامل و کرامت انسطانی(   1219حدی ، ،ولاً میروفا  975حدی ، تفقه  5559

مدطادی  شطایسطتگی پا از بررسی احادی  گردآوری شد. البته در برخی از احادی  مدادی  مختلفی برای شایستگی نکر شد  که    

د محم)میزان الحکمهر هنگام توسططیه و تدوی  مد  همه آنها در نظر گرفته شططد  اسططت. منابع اسططتفاد  شططد  برای احادی  شططامل  د

(، مکارم ه ری599(، منا،ب)اب  شطططهر آشطططوب،1111–1197، با،ر م لسطططیمحمد(، بحطار اننوار) 1992، محمددی ری هددد  ی 

 2،مری(، عیون اخبار الررا)شی  صدوق، ،رن  5ی، ،رن ابوالفتا آمدِ،مری(، غررالحکو) 2ی،،رن حسط  ب  فضطل طبرسط   الاخیق)

، ابوالقاسم پاینده،مری(، نه  الفداحه) 11،رن  حرُ عاملی،،مری(، وسائل الشییه) 9، ،رن حسن بن محمد دیلمی،مری(، اعیم الدی )

محمد بن یهقوب ه ری(، اصططو  کافی) 2 ، ،رنابن هددبه ح حّ نا یه ری(، تحف الیقو ) 2(، فروب کاف )کلینی، ،رن ش۷۸۲۱-۷۱۳۱

 9ی، ،رن احمد ب  محمد ب  خالد بر،(، المحاسططط ) ری ،مریه1922 ه ری(، سطططفینه البحار)شطططی  عباس ،می، 2، ،رن کلینی

  یتاگ الد،مری(، جامع الاخبار) 2البیغه)سید رری، ،رن  ه ری ،مری(، نه 1991،می زا حسدین  وری ه ری(، مسطتدرک الوسائل) 

 باشد.،مری( می 2ی، ،رن ریمحمد شی

 ها استخراگ شد، به نمونه آورد  شد  است:در ادامه چند حدی  بررسی شد  که با نظر خبر  مدادی  شایستگی از آن

 (.595،  19ه، گمیزان الحکم)9دبرند، بدون گنا  به زیر کشن هر که را بدون کفایت بالا -

 

 91محمد -1

 72انفا  -9

  مَ  رفُِعَ بی کِفایَةم ورُِعَ بی جِنایَةم-9

https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C_%D8%B1%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%DB%8C_%D8%B1%DB%8C_%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%DB%8C%D9%84%D9%85%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AF%DB%8C%D9%84%D9%85%DB%8C
https://fa.wikishia.net/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikishia.net/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikishia.net/index.php?title=%D8%B3%D8%A7%D9%84_%DB%B1%DB%B2%DB%B8%DB%B7_%D9%87%D8%AC%D8%B1%DB%8C_%D8%B4%D9%85%D8%B3%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikishia.net/view/%D8%B3%D8%A7%D9%84_%DB%B1%DB%B3%DB%B6%DB%B3_%D9%87%D8%AC%D8%B1%DB%8C_%D8%B4%D9%85%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D8%B3%D8%A7%D9%84_%DB%B1%DB%B3%DB%B6%DB%B3_%D9%87%D8%AC%D8%B1%DB%8C_%D8%B4%D9%85%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%87_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%87_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%DB%8C%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8_%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%DB%8C%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8_%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%DB%8C%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8_%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%86%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D9%86%D9%88%D8%B1%DB%8C
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 لیا،ت و تخد  داشت  با نظر خبر  به عنوان مدداق شایستگی از ای  حدی  استخراگ گردید.

در بیان اوصططاف رسططو  خدا) ( به عنوان برتری  اسططتاد برای شططاگردانی نظیر ائمه اطهار)ب( که در رأس آنها   )ب(امام صططادق -

دانسططتند و نیز برتری  دانشطط و برای  1ر )س( ایشططان را پیشططوای ربانی مولای متقیان امیرالمؤمنی  امام علی)ب( که صططدیقه طاه

 هاى پیامبران را دارا بودند، که اگرپیش از مبیوث شطدن، بیسطت خدلت از خدلت   فرمایند: رسطو  اکرم) ( می خداوند متیا 

آن حضرر پیامبرى امی ،  کسط  یک  از آنها را داشطته باشطد، دلیل عظمت اوسطت؛ چه رسطد به کس  که همه آنها را دارا باشد،     

راسطتگو، ماهر، اصطیل، شریف، استوار، سخنور، عا،ل، با فضیلت، عابد، زاهد، سخاوتمند، دلیر و با شهامت، ،انع، متوارع، بردبار،   

نشطططی  وگوی  هگو و پیشخو بودند و با هیچ من وّ)،ائل به تثییر سطططتارگان(، غیبمهربان، غیرتمند، صطططبور، سطططازگار، و نرم

 (.117،   1)منا،ب اب  شهر آشوب، گ9ندنبود

 تمامی خدای  نکر شد  در ای  حدی  با نظر خبر  به عنوان مدادی  شایستگی در نظر گرفته شد  است.

تری  افراد از نظر اوصاف اخی،ی به وجود پر برکتشان فرمودند: آیا تو را خبر در مورد شبیه رسطو  اکرم) ( به امیرالمؤمنی )ب(  -

تر اسطت  عرض کردند: آرى، اى رسطو  خدا. فرمودند: آن کا که از همه شطما    ق کدام یخ از شطما به م  شطبیه  ندهو که اخی

 (.229) مکارم الاخیق،  9تر باشدتر و بردبارتر و به خویشاوندانش نیکوکارتر و با اندافخوش اخیق

 از ای  حدی  استخراگ شد  است.بردبار بودن، خوش خلقی و مندف بودن مدادی  شایستگی است که با نظر خبر  

 شود تا آن ا که اگر ترکاند: به روز  و نماز مردم گو  نخورید، زیرا بسطا انسطان به نماز و روز  شیفته می  فرمود  )ب(امام صطادق  -

 (.9،  29)بحار الانوار، گ2کند به هراس افتد، ول  آنها را به راستگوی  وادای امانت بیازمایید

 ی امانت مدادی  شایستگی است که با نظر خبر  از ای  حدی  استخراگ شد  است.راستگو بودن و ادا

برشطططمرد  و  و اولیا  الهی)ب( رسطططو  خطدا) ( جطایگطا  جوینطدگان و طالبان دانش را برابر انبیا)ب(     -

اند: جویند  دانش، جویای رحمت اسطت، جویند  دانش رک  اسطیم اسطت و پاداشش با پیامبران    فرمود 

 (.19729)میزان الحکمه، ح 5دشوداد  می

 جویای دانش بودن از مدادی  شایستگی است که با نظر خبر  از ای  حدی  استخراگ شد  است. -

که از افراد شططایسططته در  دهدای  گونه تذکر م  2امیرمؤمنان عل )علیه السططیم( در عهدنامه مالخ اشططتر -

از  از جمله ت ربه، با حیا بودن،حکومطت اسطططتفاد  کند در ای  نامه برخی از مدطططادی  شطططایسطططتگی  

 ودن به ایشان گوشزد شد  است.دار بهاى پارسا و صیحیتخاندان

 

(در 29،   1یابِ، النَّاطِ ُ بِالدَّوابِ، نُقْطةَُ دائِرةَِ الا مامَةِ.)ریاحی  الشَّرییة : گ ،التَْ علیها السیم: وَ هوَُ الامامُ الرَبّان ، وَ الهَْیْکلَُ النَوران ، ،ُطبُْ الا ،طْابِ، وَسُیلَةُ الاْ طْ-1

اد  ست، فرزندى پاک از خانوتیریف امام عل ّ علیه السیم فرمود: او پیشوائ  اله  و ربّان  است، ت سوّ نور و روشنائ  است، مرکز توجّه تمام  موجودار و عارفان ا

 .اى حقَّگو و هدایتگر است، او مرکز و محور امامت و رهبریتّ استگویند  باشد،پاکان م 

ا، صادِ،ا، حانِ،ا، نمَ ِ اجتَمَیتَ فیهِ ! کانَ نَبیاّ اَمی ،َبلَ المبَیَ ِ مَوصوفا بِیشِری َ خَدلةًَ مِ  خِدا ِ الانَبیا ِ لَوِ انفَردََ واحِدٌ بِاحََدِها لَدَ َّ علَ  جَیلهِِ فَکیَفَ کانَ النَّب ّ اکرم) (-9

 صَبورا، موُافِقا، مُرافِقا، لَمیُخالطِ مُنَ َما وَ لا کاهِنا و لا عَیافا.اَصییً، نَبییً، مَکینا، فدَیحا، عا،یًِ، فارِیً، عابِدا، زاهِدا، سَخیا، کمیا، ،انیِا، مُتَوارِیا، حَلیما، رَحیما، غَیورا، 

 ،ا َ: أَحسنَُکوُ خُلقا، وَأَعظَمُکوُ حِلما، و َأَبَرکَوُ بقَِرابَتهِِ وَأشَدُّکوُ مِ  نَفسِهِ إِندافا. یا رَسو َ اللَّهلقا  ،ا َ: بَل  ألَا اخُبِرکُوُ، بِثَشبهَِکوُ ب  خُ-9

 لَوْ تَرکََهُ استَْوحَْشَ وَ لَکِ ِ اخْتَبرُِوهوُْ عِندَْ صِدقِْ الْحَدیِ ِ وَ ادا  الْثَمَانَةِ. لَا تَیتَْرَوا بِدَلَاتهِوِْ وَ لَا بِدِیَامهِوِْ فَإنَِّ الرَّجلَُ رُبَّمَا لهَِ َ بِالدَّلَاةِ وَ الدَّومِْ حَتَّ -2

 الیِلوِ رکُ ُ الِاسیمِ، یُیطی اجَرَ ُ معََ النَّبِیّی . طالبُِ الیِلوِ طالبُِ الرَّحمَةِ، طالبُِ-5

 ، نه  البیغه59نامه -2
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با توجه به پیشطینه بررسطی شطد ، غایت و نهایت شایستگی در مدیریت رسیدن به پیشرفت سازمانی و داشت  یخ زندگی آرام و    

اسطت که باید انسطان را در را  رسططیدن به کرامت انسانی که همان    رفا  در دنیا اسطت. اما شطایسطتگی از منظر ،رآن و روایت، مبنایی   

های انسططان باید در جهتی باشططند که انسططان را به کما  حقیقی که از فطرر توحیدی اسططت، کمخ نماید. در ای  دیدگا  شططایسططتگی

یمی اسطط-از منظر فرهنگ ایرانیم رای ولایت تامه ائمه اطهار)ب( ،ابل کسططب اسططت، هدایت نمایند. با ای  دیدگا  اسططتاد شططایسططته 

 های مختلف به آن اشار  نشد  و مدلی برای آن ارائه نشد  است.بایست مورد اخیر را پوشش دهد که تاکنون در پژوهشمی

 دستاوردهای پژوهش
 1119مه منبع( بررسطی و فیش برداری از آنها ان ام شد. در ادا  912 (در ای  پژوهش برای یافت  مدطادی  شطایسطتگی مت  منابع   

سانی برای بندی و کد یکها اسطتخراگ و به هر کدام کدی تخدطی  یافت. سطاا با نظر خبر  مضامی  مشابه دسته   مضطمون از فیش 

مضططمون  1119هایی از نمونه 5تا  1مضططمون متفاور یافت شططد. در جداو   995آنها در نظر گرفته شططد. نهایتاً با تلفی  مترادفار، 

 بع آن آورد  شد  است.استخراگ شد  به همرا  من

 ای از معنی لغت شایستگی در فرهنگ لغتنمونه -1جدول

 id کد مضمون فیش سا  منابع ردیف

 T55 9 با اهمیت بسزا 1951 گ میی فرهن 52

 

 ای از متن استخراجی از متون ایران کهننمونه-2جدول

 id کد مضمون فیش سا  منابع ردیف

1112 

اوسططططططتططططا، 

، بنططد 92هططار

12 

- 

بی گمان ای  پاداش آرمطانی 

رابه ت  و جان کسانی ارزانی 

داری که با منش نیخ کار می

پرتو اشططططه،  کننططد و درمی

آموزش خرد نیطططخ تو را به 

ی برند و برادرستی پیش می

 کوشند.پیشرفت جهان می

 T972 2 نیکو منش

 

 ای از متن استخراجی از قرآن کریمنمونه-3جدول 

 id کد مضمون فیش سا  منابع ردیف

 - 999بقر   95

 آتیَْتُوْ بططِالْمَیْرُوفِ وَاتَّقوُا اللططَّهَ

واَعلَْموُا أَنَّ اللطَّهَ بِمطَا تَیمَْلوُنَ   

  بَدیِرل

-مسعولیت

 پذیر
T92 1 
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212 

)ب(، امام صادق

اصو  کاف ، 

 92،  1گ

- 

مردم به سططه دسططته شططوند:  

دانشطططمنططد و دانشططط و و  

خططاشططططاک روى آب، مططا  

دانشطططمندانیو و شطططیییان ما 

دانشططط ویططان و مردم دیگر 

 خاشاک روى آب

 

 نظران علم مدیریت نمونه ای از نظرات پژوهشگران و صاحب-5جدول 

 id کد مضمون فیش سا  منابع ردیف

752 
آ  

 محمد
9115 

تدریا  اعضطططای هیعت علمی با سطططابقه

ا های مهو ربیشطتر طیف وسییی از ویژگی 

نسبت به همکاران کو ت ربه خود شناسایی 

اند. مطالیار دیگر نتای  مشطططابهی را کرد 

در مواردی که در سا  های سابقه تدریا 

ی داری وجود داشططته را نشططان تفاور مین

 اند.داد 

با 

 ت ربه
T219 5 

 

 نمونه ای از متن استخراجی از احادیث-4جدول 

 id کد مضمون فیش سا  منابع ردیف

219 

)ب(، امام صادق

اصو  کاف ، 

 92،  1گ

- 

یَیططْدُو النططَّاسُ عَلَ  یَلططَایططَةِ  

أَصططنَْافٍ عَالِوم وَ مُتَیَلَّوم وَ غُثاَ ٍ 

فَنَحْ ُ الْیُلَمططَا ُ وَ شطططِییَتُنططَا 

لنططَّاسِ المُْتَیلََّموُنَ و سَططططاَئِرُ ا

 غثَُا ٌ.
 T979 5 اهل علو

212 

)ب(، امام صادق

اصو  کاف ، 

 92،  1گ

- 

مردم به سططه دسططته شططوند:  

دانشمند و دانش و و خاشاک 

روى آب، ما دانشططمندانیو و 

شیییان ما دانش ویان و مردم 

 دیگر خاشاک روى آب
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مضمون(،  97(، اجتماعی)شامل مضمون 97مضمون(، شخدی)شامل  191دسته، مدیریت)شامل  7مضطامی  اسطتخراگ شطد  در    

 بندی گردید.  مضمون( گرو  99مضمون( و ارتباطی )شامل  92مضمون(، دینی)شامل  59مضمون(، میرفتی)شامل 92علمی )شامل 

برای گویایی بیشطتر تیش شطد تا نمایشی گرافیکی از مد  توسیه یافته ارائه گردد. برای ای  منظور از هر دسته، هفت مضمون با   

الگوی استاد دانشگاهی شایسته نمایش تیشی است که  9  فراوانی انتخاب و در امتداد شطیاعی عنوان دسته آورد  شد. شکل بیشطتری 

 ی صورر گرفته است.اسیم-یرانیفرهنگ ا یبر مبنای شایسته استاد دانشگاه در ای  تحقی  برای یافت  الگوی

 
 اسلامی-یسته بر مبنای فرهنگ ایرانیالگوی استاد دانشگاهی شا -2شکل

 اعتباریابی الگوی پژوهش
خبر  در  19ای طراحی و پاسطط  ( بهر  گرفته شططد، بدی  منظور پرسططشططنامه 1275)1برای سططن ش اعتبار الگو از روش لاوشططه

آورد   CVR9پرسطشنامه ارزیابی محتوایی   2های مطرح شطد  به همرا  نتای  در جدو  خدطو  سطؤالار آن اخذ گردید. پرسطش   

 شد  است.

های آوری پاس که در آن با تنظیو یخ پرسشنامه و جمع 2توسیه داد  است 9تورطیا اینکه؛ لاوشطه ابزاری برای سطن ش روایی   

 شود.سن ید  می CVRخبرگان حوز  مورد پژوهش، نسبت روایی محتوایی مد  با شاخدی به نام 

ا توریا شود و بسان متخد  در زمینه محتوای مورد نظر استفاد  میجهت محاسطبه نسطبت روایی محتوایی از نظرار کارشطنا   

شطود تا هر یخ از سطؤالار را بر اساس طیف سه   ها خواسطته می اهداف و ارائه تیاریف عملیاتی مربوط به محتوای سطؤالار، از آن 

. نسبت روایی بندی کنندطبقه« گویه ررورتی ندارد»و « گویه مفید است ولی رروری نیست»، «گویه رروری است»بخشطی لیکرر  

 شود:محاسبه می 1محتوایی لاوشه بر اساس فرمو 

CVR نسبت روایی محتوایی لاوشه -1فرمو  =
𝑁𝑒 −

𝑁
9

𝑁
9

 

N تیداد کل متخددی : 

 

1.Lawshe 

2.Content Validity Ratio 

3.Validity 
 دهد که ابزار انداز  گیری تا چه حد خدیده مورد نظر را می سن د.مفهوم روایی پرسشنامه به ای  سوا  پاس  می-2
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:Ne  اندتیداد متخددینی که گزینه رروری را انتخاب کرد. 

،ابل ،بو  بایسططتی بر اسططاس   CVR اند، حدا،ل مقدارؤالار را مورد ارزیابی ،رار داد با توجه به تیداد متخدططدططینی که سطط 

ها کمتر از میزان مورد نظر باشد، بایستی از مد  کنار گذاشته شوند محاسبه شد  برای آن CVR باشطد. محتواهایی که مقدار  7جدو 

 ، روایی محتوایی ،ابل ،بولی ندارند.CVRچرا که بر اساس شاخ  

 CVRپرسشنامه ارزیابی محتوایی  -6جدول

ف
ردی

 

 هاپرسش

 خبرگان

تیداد کل 

 خبرگان

که 
ی 
گان
خبر
اد 
ید
ت

ینه
گز

 

ب 
خا
 انت
 را
ی
ور
رر

رد 
ک

ند
ا

 

C
V

R
شد 
ار

 

ترا
دک

 9 
فر
ن

 2 
فر
ن

 

1 

بر اساس شاخده های بید مهارر مدیریت 

مندرگ در نمودار خورشیدی شاخ  های پر 

اهمیت  ورییت ای  بید، برای الگوی استاد 

-دانشگاهی  شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

 ف.99 11 19

2 

مهارر شخدی بر اساس شاخده های بید 

مندرگ در نمودار خورشیدی شاخ  های پر 

اهمیت  ورییت ای  بید، برای الگوی استاد 

-دانشگاهی  شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

19 19 1 

3 

بر اساس شاخده های بید مهارر اجتماعی 

مندرگ در نمودارخورشیدی شاخ  های پر 

ای  بید، برای الگوی استاد اهمیت  ورییت 

-دانشگاهی شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

19 19 1 

4 

بر اساس شاخده های بید مهارر دانش 

علمی مندرگ در نمودارخورشیدی شاخ  

های پر اهمیت  ورییت ای  بید، برای الگوی 

استاد دانشگاهی  شایسته، بر مبنای فرهنگ 

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید-ایرانی

19 19 1 
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5 

بر اساس شاخده های بید مهارر میرفتی 

مندرگ در نمودار خورشیدی شاخ  های پر 

اهمیت  ورییت ای  بید، برای الگوی استاد 

-دانشگاهی شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

19 19 1 

6 

شاخده های بید مهارر دینی بر اساس 

مندرگ در نمودار خورشیدی شاخ  های پر 

اهمیت  ورییت ای  بید، برای الگوی استاد 

-دانشگاهی شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

 ف.99 11 19

7 

بر اساس شاخده های بید مهارر ارتباطی 

پر مندرگ در نمودارخورشیدی شاخ  های 

اهمیتورییت ای  بید، برای الگوی استاد 

-دانشگاهی شایسته، بر مبنای فرهنگ ایرانی

  اسیمی را چگونه ارزیابی می نمایید

19 19 1 

 

 قابل قبول بر اساس تعداد خبرگان CVR حداقل مقدار -7جدول 

 مورد قبول CVRمقدار  تعداد خبرگان مورد قبول CVRمقدار  تعداد خبرگان

 1ف52 19 1ف22 5

 1ف51 12 1ف22 2

 1ف29 91 1ف22 7

 1ف97 95 1ف75 9

 1ف99 91 1ف79 2

 1ف91 95 1ف29 11

 1ف92 21 1ف52 11

   1ف52 19

 

برای هریخ از سطؤالار، بالاتر از میزان اسطتاندارد بود  و در کل نیز میانگی  برای کلیه سؤالار به    CVRبا توجه با اینکه میزان 

 د.باشرد تثیید میو از میزان استاندار بالاتر است، الگوی مورد نظر با میزان بالایی از اعتبار از نظر خبرگان مو 1ف25میزان 
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 گیری:نتیجه

همانطورکه در روند ان ام پژوهش مشطخ  گردید، ای  پژوهش با هدف طراحی و اعتباریابی الگوی اسطتاد دانشطگاهی شایسته    

  از های ای  پژوهش با اسططتفاد. یافتهاسططیمی آغاز و مراحل ان ام به صططورر گام به گام و منظو طی گردید-بر مبنای فرهنگ ایرانی

روش تحلیل مضطامی  و از منابع ،رآن، حدی ، نظرار پژوهشطگران داخلی و خارجی و نیز منابع ایرانی اعو از منابع لیت و یا سایر   

. لازم به توریا است در نهایت با توجه بید گردید 7مضطمون در   1119یابی به ها من ر به دسطت . ای  یافتهمنابع مرتبط بدسطت آمد 

. در خی  ان ام پژوهش از نظر خبرگان طی گردید، بسطیاری از مضطامی  همسان در نظر گرفته شد  است  به روندی که در پژوهش 

 .  در ای  حوز  استفاد  شد و در نهایت اعتبار پژوهش توسط خبرگان مورد تثیید ،رار گرفت

نماید و هو یسته مطرح میهای آموزشطی و پژوهشی را در استاد شا های بدسطت آمد  در ای  پژوهش هو جنبه ابیاد و شطاخدطه  

وامان بایسططت به صططورر ت. برای تیالی و کما  دانشطط ویان آموزش و پرورش دو با  هسططتند که میهای پرورشططی و تربیتی راجنبه

ها را یستوو ریف در سشود و تربیت بدون آموزش فقر علمی گری می. آموزش بدون تربیت باع  طییانانسطان را به کما  برساند 

ه استاد شایسته گیریو کو بیضی عملی بودند نتی ه میها علمی . از نگا  دیگر با توجه به اینکه برخی از شطایستگی بار خواهد آوردبه 

. با ای  نگا  آموزش از درون اسططیمی سططوق دهد-های ایرانیتواند شططاگرد را به سططوی ارزشدر سططاحت علو و عمل اسططت که می

 .  جوشید  و تو،ف نخواهد داشت

کی های مدیریتی است. در ای  بید، لیا،ت ییکی از مهمتری  ابیادی که در ای  پژوهش به آن پرداخته شطد  اسطت بید شایستگی  

هایی است که در ای  بخش به آن های مختلف مدیریتی دارای شاخده. راهبری دانش ویان از جنبهباشطد ها میاز مهمتری  شطاخدطه  

عیو   . بید مدیریتیبیت دانشط و، همگامی با ایشان در جهت تیالی از خدوصیار ای  بید است . آموزش و ترپرداخته شطد  اسطت  

 .  های مرتبط با آموزش عالی را نیز در بر خواهد گرفتهای تیاملی با سایر نهادبر تثییر آن در جهت تربیت دانش و جنبه

یط آموزش تواند محهایی رفتاری مینیکو، توارع و جنبه. اخیق های شطخدطی مورد بررسی ،رار گرفته است  در بید دیگر جنبه

تواند غنای بیشتری گرفته و رسوب دانش را در محیطی به دور از تنش محیا . محیط آموزشطی با آرامش می را با آرامش هدایت نماید

 .  نماید

تاری یکی از های رفوب ظهور شایستگی. نکه در ای  پژوهش مورد توجه ،رار گرفته، بید اجتماعی استاد شایسته استبید سطومی 

 . نوب پوشش و آراستگی باع  جذبباشدهای مد نظر در اسطتاد شطایسته است که در محیط آکادمیخ مورد توجه می  مهمتری  جلو 

های اجتماعی در وجاهت اسطتاد بسطیار مؤیر اسطت و اهمیت تدریا، آموزش و پژوهش در ای  بستر جلو     . رفتارگردددانشط و می 

 .نمایاندمی

ابیاد به دست  تری بید علمی شطایستگی اساتید که به عنوان بید چهارم در ای  پژوهش مورد توجه ،رار گرفته، یکی از با اهمیت 

 .گیردآمد  است. اگر استاد دانش کافی را نداشته باشد سایر توانمندی و خدوصیار او نیز تحت شیاب ،رار می

 . با توجه به اینکه یکی از مبانی پرسططش اصططلی پژوهش بخشکندو مذهبی اسططاتید را بیان میبید پن و و شططشططو ابیاد میرفتی 

های دینی را به عنوان یخ ارزش در اسططیمی آن اسططت و نیز فرهنگ جامیه ایرانی که طی سططالیان شططکل گرفته، هموار  شططایسططتگی

دو بید میرفتی و مذهبی به صططورر م زا مورد پژوهش جامیه مطرح نمود  اسططت، در ای  پژوهش رفتارهای دینی اسططاتید در ،الب 
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هایی از ،بیل اندطاف، امانت داری، اهل حی  بودن و مواردی از ای  دست که پیشتر نکر شد  در مقوله  . شطاخدطه  ،رار گرفته اسطت 

 .  آموزش بسیار اهمیت دارد

ر قا  علو و دانش به دانشط ویان و نیز تیامل با سای تواند برای انتهای ارتباطی اسطاتید اسطت که می  و در نهایت بید هفتو مهارر

. سططخنوری و نفون کیم از جمله مواردی اسططت که مهارر در آنها ارتباط مؤیرتری را ای اد خواهد اسططاتید مورد اسططتفاد  ،رار گیرد

 .  نمود

. برای اسططتخراگ نمود  اسططت های ارزشططمندی رابید اسططاتید را مورد ارزیابی ،رار داد  و شططاخ  7در م موب ای  پژوهش در 

 .ریزی کردها استفاد  نمود و برای نهادینه کردن آنها تیش و برنامهتوان از ای  شاخدهپیشبرد نظام آموزش عالی می

 

 پیشنهادهای پژوهشی

، ابیاد و بودن انسططان صططفار او نیز نو مرتبه خواهد بود. در مدلی که در ای  پژوهش توسططیه داد  شططد   1با توجه به نو مراتب

گردد نهاد مینهایت باشطد، بررسی نشد  است. پیش تواند از منفی بی نهایت تا مثبت بیمضطامی  که می مضطامی  بیان گردید، اما مرتبه  

طی پژوهشطی کمی مورطوب مراتب مضامی  مورد توجه و بررسی ،رار گیرد. برای رسیدن به ای  مهو یخ شمای کلی، که مراتب را   

. در ای  مد  تالی مد  مراتب مضامی  استخراگ شد ( 9)شکلی توحیدی، نشطان می دهد ارائه شطد  است    مرتبهاز صطفر تا بالاتری 

 تلو توحید مقام ولایت است که برای رسیدن به آن باید از مسیر ائمه اطهار)ب( گذر نمود.

 
 مدل مراتب مضامین استخراج شده -3شکل

 

ر و ی  وحدبدان که نفا ناطقة انسانیهّ حقیقتی است که در ع( نو مراتب بودن انسان را اینگونه بیان می نماید: 1929امام خمینی)ر ( در کتاب اخیق انسان شناسی)-1

دوم، ادنای آن بدن مُلکیهّ است. اوّ ، نشعة ملکیةّ دنیاویةّ ظاهر ، که مظهر آن حواسّ ظاهر ، و ،شر بساطت دارای نشعاتی است که عمدة آن به طری  کلَّی سه نشعه است: کما 

 است. سومّ، نشعة غیبیّة باطنیهّ است که مظهر آن، ،لب و شعون ،لبیهّ لی است.برزخی و ،الب مثا نشعة برزخیّة متوسّطه، که مظهر آن، حواسّ باطنه و بدن
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زش تمامی مضطامی  یکسان گرفته شد  است لک ، به عنوان یخ پژوهش جدید می نوان میزان اهمیت  در ای  پژوهش وزن و ار

ری که تهر مضططمون را با توجه به تیداد تکرار در منابع مورد پژوهش م دد ،رار داد.در ای  راسططتا شططایسططته اسططت ار منابع گسططترد 

یش از حد پژوهش از آنها اسطتفاد  نکرد  است ، استفاد  گردد.  بر بودن و یا ح یو شطدن ب پژوهشطگر به دلیل عدم دسطترسطی، زمان   

هایی که با شططایسططتگی ،رابت مینایی دارند نیز تمرکز و بررسططی صططورر های آتی حو  وا  همچنی  پیشططنهاد می گردد در پژوهش

 پذیرد.

 

 پیشنهادهای کاربردی

  ،رار گیرد به ای  نحو که ای  شطاخ  ها برای استاتید  گردد الگوی ارائه شطد  در مراکز آموزش عالی مورد اسطتفاد  پیشطنهاد می 

 ،ابل دسترس و متیایباً در ارزیابی اساتید و ترفیع ایشان از نتای  ای  پژوهش استفاد  گردد.

ز ها و مضطامی  میرفی شد  در پژوهش و نی نتای  پژوهش اولاً می تواند در انتدطابار و نیز میرفی مدیران، با عنایت به شطاخ   

تای  آن به ها و مضامی  تشکیل و نتطاب  افراد با آنها مورد اسطتفاد  ،رار گیرد، یانیاً واحدی برای پایش و نهادینه شطدن شاخ    میزان

ای منتشطر گردد.از منظر دیگر یافته های ای  پژوهش می تواند در برنامه درسطی مراکز آموزش عالی مورد استفاد  ،رار   صطورر دور  

 ویان با آنها آشنا و به عنوان اساتید آیند  در صدد دستیابی به آنها باشند.گیرد به طوری که دانش 
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Designing and validating a model for a competent university professor 

based on Iranian-Islamic culture 

 

Abstract 

Professors play a pivotal role in higher education centers. With the advancement of 

societies and the formation of different levels of education, indicators and criteria for 

professors were defined at each level. These indicators should be defined in each 

society in accordance with the culture and values of that society. The purpose of this 

research is to design and validate a model for a competent university professor based 

on Iranian-Islamic culture. In this research, the concept of competence in Iranian 

culture and literature, the Quran, hadiths and narrations, and management sources as 

the main sources of Islamic-Iranian culture were searched and examples of 

competence were extracted from them. In total, by examining 219 sources, 1102 

themes for competence were obtained, which were categorized into 7 categories of 

managerial, personal, social, scientific, epistemological, religious, and 

communication after careful evaluation and review. This categorization was carried 

out by experts and after aggregating the themes, until complete saturation. Finally, a 

model appropriate to the Iranian-Islamic culture for a competent professor was 

developed based on examples extracted from sources, and the validity of this model 

was evaluated and confirmed by the Lavish method. 
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