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 پدافند غیرعامل و مدیریت بحران با تاکید بر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفتعوامل موثر بر  لیو تحل هیتجز

 )مطالعه موردی: شهرداری قدس(

 2یموکد دیحم، 1یمیابراه زادهیفاضل حاج

  

       چکیده

ر مقابل د ریزی استتارایکیپ اداف د ریرمامل م مدیریب باراب برای کک کردب ری تتپ  برنامه   

مری اس از مقوع باراب امری حیایی استتتب  خطرات ماعتدد م همن ی  به م وور افزای  برره 

  ای  امر استتتب که ای ده دهنشتتتابیاکید مقام معوک رهبری مب ی بر اهمیب اداف د ریرمامل نیز 

موضتتوع با یوجه به اویوی استتامی ایرانی ایشتترفب بای تتای در ستتطود ماعدد خرد م کاب   

اوم  ی مورد مطاوعه م بررستتی قرار ریرد  بر ای  ای، شتترری، م ی م بی ریزی امک از م طقهبرنامه

، دسق یشرردار باراب بیریم مد رماملیاداف د ر کارررمه موامل موثر براساس، در ای  مقاوه، 

م ضعف م  نقاط قوتسوات،  پییک شتود  به ای  م وور، ابادا با اساااده از  یجزیه م یا یل می

شود  یی میشتت اسا کارررمه مذکور  اعابیموجود در رابطه با ذ یهادیها م یردفرصتب   ی نهم

 یابیارزهای سیایرم م یقیی ا یاسارایک پیبا اساااده از یک  پ،یموامل اسارایک ییاز ش اسا اس

 ییمامموقعیب استتارایکیکی کارررمه مذکور به دستتب همرده شتتده م ، یم خارج یموامل داخ 

رردد  ستت،س، با استتاااده از  یاستتاارام م  اعابیها م اناوارات ذازیرفع نلازم برای  یراهبردها

، با   نرایااًشتتتوندب دی میی، راهبردهای بریر طبقهکم پیاستتتارایک یزیربرنامه سیمایریک یپ 

مربوط به هر های م درماباهداف ، هابریر، شتتتاخ  یراهبردها یبرا ییاجرا یهابرنامه  ییدم

  یکویاه مورد اا یزمان یهااهتداف ب  دمدت در بازه  بتا ای  رمیکرد،  .شتتتودیی  میعراهبرد ی

 شود یم سازماب، فراهک یم اثرباش ییایاو یم اسب برا یقرارررفاه م ب ار
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 و بیان مسئلهمقدمه  -

رمب در حال به س ی ی  رمند رشد شررنشک  دیرا فراهک م یم اقاصاد یفره ی ،یاجامام ،یاسیس یارایر ب ب تار فعاو ا شتررها 

 کهیبه م یررش بیرشد جمع  دهیرم رمند فزا  یاز هب را ک ارل ک  د، از ا یاند مشتکات ناش بوده م شتررها یاک وب ناوان تاه    یافزا

ه ه دخاو یریم شررمنداب قرار داده اسب )نص رابیمد یرم  یرا ا یشماریب یدهاییرد م هاصبدر حال یوستعه، فر  یدر کشتورها 

 م یاقاصاد یها هیدر زم اریب  یبامرند که شتررها ضتم  کارهمد    یبر ا یاز مااصتصتاب شترر    ی(  امرمزه برخ5931م همکاراب، 

در  یرینوکک یهافرصب  یمجود چ  ررکی  م مندریم اربشتر به شتم   یزندر بیایک یم اریقا ییم ابع، خط مقدم فقرزدا یمربرره

یوسعه  طیراش انیریشررها ب یبر رم یطیما  بیم ز یکاوبد ،یاقاصتاد  ،یمطاوعات اجامام جیناا یبررست  ،یشترر  یستکونایاه ها 

 اسب  دارینااا

  اکیقرب ب لیدر اما یشرر یزیر  برنامهدیهراز ررد یادیم 5351ستاب  در سال   یابادا در شتورم  یبه ماروم امرمز یزیربرنامه

نوع از   یبه مجود همد  ا ییاب نوارت با  مموم یمربوط به یوستتعه م ممراب شتترر یارایبه یمام فعاو دبیبا هدف اناوام باشتت

 یزیرراوب برنامه یجامع اویو یهاطرد یاویو 531۱کرد  یا ستتتال  دایا یکاربرد جران امعج ییاتب م واب طرحرا  یزیربرنتامته  

 یریجامع م اوباه مشکات د یطرد ها یی تاا یحاوب ا زیشتررها م ن  دهینیا بیماه لیبه دو 53٩۱جراب بود، اما از ستال  در  یشترر 

 ( 5911 ،یجامع در سطح جراب شد )اشرف یهاطرد  ییزیجا ی امیس کردیها، رمطرد  یا

 یزیرم ا ل در قاوب برنامه  یحل ا یبرا یرونارون یهاهیرم یرذر زماب م با ر تار  رمزافزمب مشتکات م م ا ل شرر   در

  ینو کردیاز رم یبه نوم رهیم ر  کویساناران  س،یهمنوب اار شرفاهیا یکشورها یمطرد شتده استب  امرمزه کانشررها   یشترر 

 ( 5۱۱1 ،یایم  ی)مراد رندیریم برره پیاسارایک یزیرب ام برنامه یزیربرنامه

 ،یاجامام یهاهبرار )از ج ب  دهیبه ه یابیم دسا یبا معضتات شرر  ییارمیدر رم یدی ک یابزار یواندیم پیاستارایک  یزیربرنامه

از اقدامات  یکیانجام کار   دیفره  ی(  یدم5931 ،یمیم کر یی( ما تتوگ رردد )رضتتارهیم ر یطیما  تتبیز ،یفره ی ،یاقاصتتاد

 زین پیبرنامه استتارایک  یاستتب که در یدم لیدو  یبرنامه استتبب به هم پی یستتاز ادهیم ا یزیرطرد  دیدر فره یم اصتت  یمقدمای

ل یام ازم دین یاز طرف پیاسارایک یزیربود  برنامه یزیربرنامه یم اسب برا ی دیفره  ییدم ایک ب  یامر، در ا یدر ابادا  تب یبایم

 نور دارد )فرد هر، ستتازماب مورد یهایکریبه شتت اخب م ازین یریاستتب م از طرف د پیاستتارایک بیریحوزه مد اتیم یدبر در ادب

5931 ) 

مش  اسب، ر ک د،یم اایا یستازمان  یمربرره  یم افزا کرد هیهز ها،بیفعاو یکه بر ستامانده  یریبه وااظ یاث یزیربرنامه بیاهم

 یهانامهرمدت، بب  دمدت م کویاه یهام مدم اریباط برنامه یها به صتتتورت راهبردبرنامه هیماا ف از جم ه مدم یر لیامتا ب ا به دلا 

در دهه  یشرر یزیردر حوزه برنامه دیبا مطرد شدب مباحث جد یر،یمواجره اسب  از طرف د یادهیمد یهایسابا کا هایشترردار 

ه طور قدس ب یشتترردار یبرا یاییمم  جییوستتعه شتترر قدس به طور مام م حصتتول ناا  یبرا یراهبرد کردیبرنامه با رم هییر ر،یاخ
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 ب م م ک یرقابا ،ینوام یاس از رذر از کاربردها یراهبرد یزیربرنامه یری  موم سوم فراررسدیر مبه نو یخاص لازم م ضترمر 

از  یکی یبرنامه راهبرد یم اجرا  ییدم  یاستتب  خام موجود ب دهیرستت یانااام ریم ر یدموا یمموم یکار، به حوزه ستتازماب ها

 اسب  یزیربرنامه یمرک در حوزه لیبودب برنامه از م ا ییاجرا اسب، وذا یراهبرد یبرنامه ها  یمباحث ممده مریبط با یدم

نرادررا، مشتتتارکب ماور م  نیر، دهیه ،یم وک، مقان  دیفره پیباراب به م واب  بیریم مد رماملیاتداف تد ر   یتاه یم جتا  نق 

شتتتررمنداب، انجام  شتتترر م یاز جم ه همادر ییهادر قاوب مقووه ،یباراب شتتترر بیریمعطوف به یاق  اهداف مشتتتا  در مد

قابل  رهیم ر ینوام بازستتاز یطراح ،یمقاب ه با حوادث احاماو یبرا یم حداق  هیوام یهاستتاخب ریز جادیا رانه،یشتتییا یهابیفعاو

 اسب  فییعر

 در یاهکیم یاهیدم استتااب یرراب م اوبرز از جا یم استتب م قرار ررفا  در درمازه مرمد ییایجغراف بیموقع لیقدس به دو شتترر

م  باشدیاطراف اسااب یرراب دارا م یهاشررسااب  یرا در ب یرینرخ مراجراذ  یشاریشرر ب  یررگ استااب یرراب برخوردار استب  ا  

  یهمواره در ب ،یایم یراکک جمع ییایجغراف طیشتتترا لیبه دو  ،یداده استتتب  همن  یدر خود جا راهزار نار  91۱بتاو  بر   یایجمع

 یرا به خود اخاصاص داده اسب  مجود برخ یباران طیشترا   یشتار یخصتوص ب   یبوده م در ا زیخاطراف، باراب یهاشتررستااب  

قانوب  3از جم ه ب د د ماده  ،یشتترر بیرینوام مد یطریماک ممل در ح ،یفع   یاستت اد م قوان لیمصتترد در ذ فیم یکاو فیمظا

م  11ماده  51باراب شرر م ب د  بیریمد یبرا هایارشررد یم داهیبر مظ یمب  5911باراب کشور مصوگ  بیریسازماب مد لییشتک 

از  ل،یم س یسوز شترر م شتررمنداب در برابر خطر هی   یم یا  ییام یبرا یشترردار  اهیبر مظ ییرراب مب  یقانوب شترردار  11ماده 

 ،یزایییجر ،یاییوام یشتتکن ی یب یا اه،یمظ  ی  لازمه یاق  اشتتودیم یی ق یایمامور یطهیح  یا یم استت اد قانون یمبان  یمرمار

 در ساخاار اداره امور شرر قدس اسب  یم م ابع امابار یان ان یرمین

 بیم ام  یم یبه م وور فراهک کردب ا یشتترر زىیرموضتتومایا استتب که در برنامه   یاز مرمار رماملیاصتتول اداف د ر بیرما

 هاخبرسایفراهک همردب امکانات، م ابع م ز رمامل،یاداف د روااظ رردد  از نیاه  ی ایها باشتررمنداب م کاه  اثرات مارگ باراب 

 یعیبرطیم ر یعیطب یهارا ه یام مواجه شدب با باراب یاحاماو یدهایم خ ارات م یرد دهجانبه شهمه شترفب یموجب یوستعه م ا 

در  املرمیاصول اداف د ر یب اباراب بر م بیریضرمرت مد یده دهامر، نشتاب   ی  اک دیم  یشتررمنداب را یام  بیکاه  داده م ام 

ب را ه یام بارا بیریمد رییماا ف، وزمم به کارر طیشتترا درم کاربرد هب  رماملیاداف د ر یر،یاستتب  به مبارت د یشتترر بیریمد

را  یاوم خ ارات م یم اط ، کاه  ی اات جان یبازسازی م بازیوان ری،یشییامر ا  یمواجه شتدب با مااطرات، ضترمری ساخاه م ا  

 همراه دارد به 

  ییریاهناو ممک ، در کو  یااسخ به باراب به برار ااًیباراب شتده م نرا  بیریمامل موجب هستاب نمودب مد  ریاداف د ر کردیرم

 یادرم حاظ هم جادیباراب مباری د از: حاظ جاب افراد، ا بیریدر مد رماملی  اهداف اداف د رشتتودیانجام م  ه،یهز  یزماب م با کمار

ن تتتبب به  باراب بیریم مد رماملی  در ماقع، اداف د ریریاذبیم کاه  هستتت داتیدر برابر یرد بیام  جادی ه با باراب، امقاب یبرا
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 شتتارییب بیباراب از موفق بیریمد رمامل،یم در صتتورت موف  ممل کردب اداف د ر ک  دیممل م پی تتاماییبصتتورت ستت یریکدی

 لازم برخوردار ناواهد بود  ییکارا زباراب ا بیریصورت، مطمئ اً مد  یا ریبرخوردار بوده م در ر

  ک  دیصرف م یادیز یها هیباراب هز بیریمد یم بربود هب برا رماملیاصتول اداف د ر  یستاز ادهیا یستالانه برا  هایشترردار 

خواهد  ابینما راشیبودجه ب بیموضوع با مادمد  یا شوند؟یم  ییچیونه یع هابیم اموو  بیما چ یکه اسارایک  جاستب یم تئ ه ا 

در  یوجربه طور قابل ی ،یکم پیاسارایک یزیربرنامه سیمان د رم  سوات م مایر  تپ، یر بیریم مد یاستارایک  یهاپیشتد  یک  

  ک  دیراه کمپ م  یا

 دشویباراب اساااده م بیریقبل از باراب م مد یهایزیراستب که به طور ر تارده در برنامه   ییهااز رم  یکیستوات   پییک 

قاط ن ییش اسا یاستتب که برا پیاستارایک  یزیربرنامه پییک  پیرم ،   ی(  ا5۱55ب رهاک م رراستوما،  5۱5٩م همکاراب  ی)بود

ب ه مز م 5۱55 چ،یویب ستترج5۱55)براندمب،  شتتودیمورد نور استتاااده م بیفعاو بامریبط  یدهایها م یردقوت، ضتتعف، فرصتتب 

 دیما یم خارج یم هدف هب ش اخب موامل داخ  شودیدنبال م یریرکییصتم   دیفره هیودر مراحل ام کردیرم  ی(  ا5۱5۱ ک توب، ین

کاچمارک، -چیووویاستتیب 5۱51م همکاراب  سیدی یکا یب م5۱۱1مورد نور استتب )بارت،  بیبه اهداف فعاو یابیدستتا یبرا دیرمایر ای

استتب  یکم ییاق  استتارایک یبرا ازینوارت مورد نم  یابیارز یهااز رم  یکی زین یکم پیاستتارایک یزیربرنامه پی(  یک 5۱5٩

 (   5۱55)براندمب، 

  ،ی  ب ابراشودیم اساااده ک،ارچهیبه صتورت   یکم پیاستارایک  یزیربرنامه سیستوات م مایر  یبییرک پیاز یک   ،ییاق  یا در

 اسب: ریاکمه  حاضر، به دنبال ااسخ دادب به سوالات ز

 م یابار یهاقدس براستتاس دساوراوعمل یباراب شترردار  بیریمامل م مد ریف د رکارررمه ادا بیدر حال حاضتر مضتع   -5

   باشد؟یموجود به چه شکل م یهااسبیس

 د؟یمط وگ رس بیبه مضع یفع  بیاز مضع یوابیچیونه م -5

 قیتحق ینهیشیپ

ات وواستتان یدر م طقه رماملیداف د را یارهایبر مع دیرا با یأک یام طقه داریاا ییوستتعه یها( چاو 51۱5م همکاراب ) ی،یستتری

باراب انجام  بیریمد یاهواز در راستتتاا 1م طقه  یهااارک عیبر یوز ی ی( یا 5931م زند مقدم ) یانتد  نور کرده لیت م یا  هیت یجز

 رماملیر اداف د کردیبا رم یشتترر یهایکاربر یکاوبد یهمردر یاگ زیانیشتتیاب یهاشتترابی( ا5931) بم همکارا یاند  نورمزداده

 یهاباراب بیریمد یبرا یراهبرد ی( مدو5933م همکاراب ) یاند  نجومکرده یابیم ارز ییشتت استتا  استتومیشتترر  پی هیرا در ناح

 یب ادر ج وگ کشتتتور طراح یبرا رماملیاداف د ر یراهبرد ییواو پی( 5931انتد  دهقاب م اورصتتتاد  ) ارا ته کرده  پیت یک وووژ

اند  دهکر یکاب شرر یرراب بررس یبرا رماملیاداف د ر کردیدر باراب را با رم  تپ یر بیری( مد5931م همکاراب ) یریاند  مدکرده
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( نق  51۱5سار )م مشپ ی  مردماندکرده یابیشررها را ارز یریاذبیهست  رماملیاداف د ر کردی( با رم51۱5رر )م کوزه ابیمانیست  

 اند دهکر لیم یا  هیرا یجز یشرر بیریدر مد رماملیاداف د ر

 یرانیا یاسام شرفبیا یمرک در اویو یرام ،یاسام یهابر هموزه دیبا یأک ی( نشتاب داده استب که انضباط سازمان  51۱5) یریام

 یدر مواقع باراب جرب ی  ط م ک ارل بر امضاع به م وور سامانده یها نق  موثرهماده بودب م چابپ بودب سازماب  ،یاستب  ب ابرا 

 یاسام شرفبیا یدر یاق  اویو یشررمند یهراه ری( یأث51۱5راد ) یم جاو یداشب  صاوا خواهدت موجود م رفع مشکا  هیبر

 یباراب در کشتتور، هراه جادیا طیهمدب بر شتترا  یفا یرهایاز م تت یکی  ،یاند  ب ابراکرده یشتترر یرراب بررستت  1را م طقه  یرانیا

 هال احمر، لیمریبط از قب یهابستتازما یاز ستتو یشتتررمند فیز مظاا یبه م وور شتت اخب م هراه یبه طبقات اجامام دبیباشتت

 یاستتام یرانیا ی( اویو51۱5) یقدس م مبد یدر مواقع باراب استتب  انیز هایم شتترردار یهموز  م ارمر ، ارشتتاد استتام 

ر مدمب د یهاه برنامهاز جم   ،یاند  ب ابراکرده یرا طراح ییاصتتصتت یمشتتارکب نرادها  یییب یدر راستتاا یمموم یرذاریمشتتخط

 یهامریبط جرب مقاب ه با باراب یهااستتبیم ستت هایمشتتخط  یباراب، فراهک همردب م یدم بیریدر مد رماملیاداف د ر یحوزه

( 5931م اقبال ) یشتتده استتب  شتتمام  فییعر یم قانونیذار ینواری ینرادها فیاستتب که موارد فو  جزم مظا ی یب یا رقابلیر

موامل موثر  از یکیاند  ار ماضح اسب که کرده یرا بررس یاسام یرانیا یشتررها  یراهرا ادهیا طیما بیایک ییقابر ار ثرمؤموامل 

اامل م یکهیم طیبا یوجه به شرا  ،یموجود در هب اسب  ب ابرا یم ب اها یشرر یلازم در ساخاارها یب تارها  جادیدر مرار باراب، ا

 ده،هم یمعضتتات ا یهمردر جمع یطولان اریبعضتتا ب تت  یهابه مدت یبانیم اشتتا ینرستتادر مواقع باراب م ارا ه خدمات کمپ

 یهارم   ییرم م استتب  ییرعیرردد که ستتر یطراح یابیونه یب اها م مب ماب شتترر دینمایم جاگیا نیرانه دهیه یهاضتترمرت

 را فراهک همرد    یرسانکمپ طیاووصول در شراسرل

 وور به م جه،ی  در ناشتتوندیم یماامل خ تتارای یم ان تتان یعیطب یایبا مقوع با یشتترر یهارستتاخبیماضتتح استتب که ز ار

کشتتور   یامرمز ییوستتعه شتتررها   دیم فره یدر نوام شتترر رماملیبرار در مواقع باراب، انجام اقدامات اداف د ر یرستتانخدمات

 بیریقبل از باراب م مد یهایزیرارده در برنامهاستتب که به طور ر تت ییهااز رم  یکیستتوات  پیخواهد بود  یک  رینااذاجا اگ

 یفرسوده یهاباراب در بافب بیریمد یستوات به بررست   پی( با استاااده از یک  5931) ی ی  ره ما م ح ت شتود یباراب استاااده م 

با اساااده از رم   املرمیاداف د ر یزیربرنامه یادر راستا  زی( ن5931م همکاراب ) یاند  مادودر م طقه چرار مشترد ارداخاه  یشترر 

  یح یشرر یریاذبیکاه  هس ی( در راساا5931اند  رازاور م همکاراب )در شرر ب اگ ارداخاه یستاخاار شرر  یابیستوات به ارز 

از  زی( ن51۱5) مکارابم ه ادیاند  صتتارا ه کرده رماملیاداف د ر یهاشتتاخ   یییب یبرا ییباراب با استتاااده از رم  ستتوات، اویو

در برابر  کاشتتاب یشتترر یرستتاخارایز یرا برا یایریم استتب مد یهایستتوات، استتارایک پیبا استتاااده از یک  رماملیاداف د رم ور 

اداف د  یابر افاهیبربود  یاستتارایک بیریمد کردیرم پیستتوات،  پیبا استتاااده از یک  زی( ن5۱59) یاند  مامدارا ه کرده اگیستت

 ه کرده اسب   هگ شرگ ارا  عییوز یهاشبکه رماملیر
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 یو مفهوم ینظر ملاحظات

 شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو

ب هرما یهامط وگ جامعه را در اماداد ارز  بیکاب م م  جک اسب که مضع ،یِنور ،یچارچوگ ماروم پی شترفب، یا یاویو

 یعاد فرددر اب شرفبیا یحکمرانممل  یم راه ما دهدیبه هب را نشاب م یابیکرده م نقشته راه دسا  رییصتو   یمع یدر قاوب اف  زمان

 یهااویو با هموزه یم هرمانرا یمع ا اسب که مبان  یبودب اویو به ا ی(  استام 51۱5راد،  یوم جا ی)صتاوا  ردیریقرار م یم اجامام

 ر چارچوگهب د ریسازرار بوده م یداب یها م اخا  اسامهب با ارز  یم طب  استبب ارزشترا م ه جارها   یم تا بط از م ابع استام  

 یارایکشور، شکوفا ک  ده قاب  یاستب که اویو حال م ا ل اساس   امع  یبودب اویو به ا یرانیشتده استب  ا   یطراح یاحکام استام 

 ،یبوم یحرفرا یهابا  مرارت ،یم  یهام د از یجارگ م حکمبفره گ م ادگ(، برره ،یعی)هگ م هوا، م ابع طب یمتانتدرار م   

  ده فعال ک اب،یرانیا یمموم اتیهراه از رمح راب،یمردم ا یایانعکاس ده ده مطاوبات یار ،یرانییاب اشتتتده بتا مشتتتارکب ناب  هیت یر

 ( 51۱۱ شرفب،یا یرانیا ینامه س د اساماسب )ماژه یانقاگ اسام یم م طب  بر اصول م ارزشرا پیایژ وا  یهابیقاب 

ه کدام که به کدام طرف، ب ک دیامام م یمقام معوک رهبر ریباستتب که به یع یمم  یاویو پی شتترفبیا یرانیا یاستتام یاویو

ب از مضع حرک یک د م چیونی ریمط وگ را یصو بیمضتع  دیاویو با  یا یر،ید ابی  به بکیک یکدام هدف حرکب م یستمب م برا 

اره کشور اد یاصل ثابب برا پیبه م واب  رماملیامرمز، اداف د ر یایراستتتاا در دن   یهمک د  در  ابیموجود به مضع مط وگ را هک ب

 طیراکشور، ش یهب در است اد بالادسا  بیبه اهم یاستب کک یوجر  یریمطرد شتده استب م بد   دیاز مردم در برابر هر یرد انبیم صت 

 ،ی(  به طور ک 5933 راد،یمیم رح یکرد )سعدهباد هدخوا لیبر کشتور یام  یم ان تان  یعیطب یهارا در زماب برمز باراب یدشتوار 

د م در کرده باش ییماصور در هب حوزه را ش اسا یدهایمیر هنکه یرد افبیماا ف دسب ناواهد  یهادر حوزه شترفب یبه ا کشتور 

جام دادب ان یع ی  یقابل اجرا داشتتاه باشتتد م ا  یبرنامه م طرح دها،یخود در برابر هب یرد یریب،ذیکاه  هستت ایبردب   یجرب از ب

 اسب  ریاذموضوع امکاب  یدر کشور، ا رماملیماا ف که ی را با اصل ا داشا  اداف د ر یهادر حوزه رماملیاقدامات اداف د ر

 رعاملیغ پدافند

 یهاباز بارا یریشییم ا یم ماو یاز خ تارات جان  یریبا هدف به حداقل رستاندب م ج ور  دیجد کردیرم پی رماملیر اداف د

 یرمین یریاذبیکه هس یارم ت اانه یهر اقدام ر یر،ی(  به مبارت د5۱55استب )براندمب،   یرنوامیر یرمشترا  یریبا بکارر یاحاماو

 داتییرد ای( م رهیم ر لی)مثا زوزوه، س یعیطب داتیرا در برابر یرد هاابیاس اد م شر زات،یجری ها،رستاخب یها، زستاخاماب  ،یان تان 

    شودیم دهیامن رماملیشده م اداف د ر یی ق رفعالی( کاه  دهد، ررهیج گ م ر ،ی)نوام یان ان

ر اصتتول حاکک ب  ییراز مرک یکی ب،یشتتده استتب م از نور اهم یاکهیم دییاک یشتترر یزیربر برنامه رمامل،یاصتتول اداف د ر در

ر د یم ماو یان ان بیام   یافزا یاز اصتول م ره مودها برا  یامجمومه جادیا رمامل،یاداف د ر یاستب  هدف اصت    رماملیاداف د ر

هدف از  یر،ی(  به مبارت د5۱59م همکاراب،  یاستتب )قوچان یشتترر یکیزیف یریاذبیهستت  م کاه یستتازم یامواقع باراب با 
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در اداره  لیم ی تتر یرستتاخایم ز ییرب ایز یارایدر جرب یدامم فعاو یرنوامیاستتاااده از هررونه اقدامات ر رمامل،یاداف د ر کردیرم

    دهاسبیکشور در مواجره با یرد

خطرات  در برابر یریجرب کاه  خطراذ یبه م واب راهکار رماملیاصتتول اداف د ر یریراب که به کارر ابیویم یطور ک  به

رد مو یم معمار یشتتررستتاز  ،یام طقه یزیردر ستتطود ماا ف برنامه دیاس از مقوع خطر استتب که با ییکارا  یماا ف م افزا

به  یوابیم چ د م ووره در مرح ه قبل از باراب، م  هیکک هز الامکابیم حا یاقدامات مؤثر م کاربرد یریکارر  بتا به ردییوجته قرار ر 

 مقاممب م  یافزا  ،ی( کاستتب  همن یم نوام یعیاز خطرات )طب یخ تتارات م ی اات ناشتت یاز شتتدت م ر تتاردر یادیز زابیم

م  دییدامم چرخه یوو یبرا ییرااج یهادسایاه یرم اهداف دشم  م اریقام هماد داتیکردب یرد اثریدر کاه  م ب یمردم ی تاادر یا

 یاسام یودر اوی رماملیخواهد بود )ر تار  اداف د ر  رییدب  یا یم دستاامردها  جیناا یریاز د داتیخدمات در مقاب ه با انواع یرد

 ( 51۱5 شرفب،یا یرانیا

 بحران تیریمد

ااستتخ  م یم کاه  خطر، همادر یریشتتییا ،ی یب یاستتب که با هدف ا یها م اقدامایبرنامه کردها،یحاکک بر راهبردها، رم نوام

ر، باراب کشو بیری)قانوب مد ردیریصورت م یااس از مقوع حوادث م ستوانح، به صتورت چرخه   یم بازستاز  یکارهمد م بازیوان

5931   ) 

طا  ا ییهام دساوراوعمل هاییجوچاره ها،بیاز فعاو یااستب که به مجمومه  ینکاه ضترمر   یباراب ذکر ا بیریمد فییعر در

 ،یم هدف هب کاه  رمند باراب م ک ارل استتتب  به طور ک  دهدیستتتازماب در چاو  با باراب انجام م پی بیریکه مد شتتتودیم

امور به رمال قابل ک ارل م اناوار بازرشتتب امور در استترع مقب به   شتترفبیا ابیستتو  دادب هدفم د جر یباراب به مع ا بیریمد

 قبل از باراب اسب  طیشرا

 قیتحق روش

باراب  بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر لیم یا  هیرام در یجز  یم اناوارات هنرا، مرمار ازهاین  یم همن   اعابیذ ییشتت استتا

  یمشا  در یدم یهاراه م چارچوگ ینقشه یریربامث شکل  اعابیها م اناوارات ذخواساه ییقدس استب  شت استا    یشترردار 

درک  یه م برااقدام نمود یفع  بیمضع لیم یا  هین بب به یجز  بیبایم  اعاب،یذ یی  اس از شت اسا شتود یها مراهبردها م برنامه

م  یاربردک یهاپیقرار داد  از یک  لیم یا  هیم یجز یموامل مربوط به هب را مورد بررس ییمام ی تا یموجود، با طیاز شترا  حیصتا 

ها م فرصب  ی( که در هب نقاط قوت م ضعف م همن 593٩اراب، م همک یوبی( استب )ا SWOTستوات )  پیامر، یک   یموثر در ا

رجوع  دییوانیم پییک   یدر خصوص ا شتار یمطاوعه ب ی(  برا5)شتکل   شتوند یم ییشت استا    اعابیموجود در رابطه با ذ یدهاییرد

اده از استتاا یم م قاتیاقستتب در یم ا جیبه ناا دبیرستت یقابل استتا اد برا یهااز راه یکی(  5۱51م رورل،  51۱5 ا،یکابیبه )هر دیک 

 یهااز رم   ییاق یاییمم  جیبه ناا دبیاساس، جرب رس  ی  بر همباشدیارستشت امه م مصتاحبه با نابیاب م    یکاربرد یهارم 
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باراب، مصاحبه با  بیریاخذ شده در موضومات مد یهااطامات از ارستشت امه   یهمرجمع یاستب  وذا برا  دهیمذکور استاااده ررد 

ده استتاااده شتت یدانیم یدهایباراب شتترر قدس م بازد بیریم مد رماملیاداف د ر بیریمد ینور در حوزهصتتاحب راداب م افنابی

 اسب 

 سوات  پیک ی – 5 شکل

  
 

 یم خارج یموامل داخ  یابیارز یهاسیم مایر یقیی ا یاستتارایک پیبا استتاااده از یک  پ،یموامل استتارایک ییاز شتت استتا  اس

(IFE/EFEی ،) یزیرکه امکاب برنامه یی  از هنجاررددیاستتتاارام م  اعابیم اناوتارات ذ  ازهتا یت رفع ن یلازم برا یراهبردهتا  یمتام 

(، QSPM) یمک پیاسارایک یزیربرنامه سیمایر پیاسب، با اساااده از یک  ینشتد  ی تاک امر یراهبردها در ست  ییمام یبرا ییاجرا

م  IFE/EFEدر خصوص  شاریمطاوعه ب ی  براشوندیم ییبریر شت استا   یهبردهاشتده م را  یب داستاارام شتده، طبقه   یراهبردها

QSPM ( 5۱51م همکاراب،   یبه )ذماوقرن دیرجوع ک  دییوانیم 

ها م اهداف مربوط به هر راهبرد بریر، شتتتاخ  یراهبردها یبرا ییاجرا یهابرنامه  یاس از استتتاارام راهبردها م یدم اا،ینرا

 یرقرارررفاه م ب تتتا  یکویاه مورد اا یزمان یهاها م اهداف مربوطه، اهداف ب  دمدت در بازهشتتتاخ   یی  با یعشتتتودیم  یییع

  شودیم ایما ها،نامهبر یم اثرباش ییایاو یم اسب برا

 پژوهش یهاافتهی

 (IFE) یموامل داخ  یابیارز سیمایر

 بیاز هنرا ضتتر پیشتتده م به هر  ییشتت استتا یداخ  پییک(، ابادا، موامل استتاراIFE) یموامل داخ  یابیارز سیمایر هییر برای

مامل در  پی بیاهم انیریب یمزن بی  ضرارندیریمرک( مقدار م اری)ب  پی( یا بیاهم یاز صار )ب بیضترا   ی  اشتود یداده م یمزن

که  دیه باش  یوجه داشاوندشیم  ییانداز یعم چشک بیمامور اریبا مع ،یمزن بیاسب  ضرا موامل ریبا سا  هیستازماب در مقا  بیموفق

  شودیداده م 1یا  5 ازیاز موامل اما پیشود  س،س، به هر  پیبرابر با  دیبا یموامل داخ  یهمه یبه ازا یمزن بیضترا   یمجموع ا

در  یمزن بیموزمب هر مامل با ضترگ کردب ضر  ازیاما اایهرمانراستب  نرا  هب دبیمقدار کمپ هب مامل در رست  انیریهر مامل ب ازیاما
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 بیریدم م رماملینقاط قوت م نقاط ضتتعف کارررمه اداف د ر یبرا یموامل داخ  یابیارز سی  مایرشتود یهب مامل مااستبه م  ازیاما

مزارت  لیامر از قب یماوو یهادسایاههمرده شتده استب  لازم به ذکر اسب نق     5م  5در جدمل  بیقدس به یری یباراب شترردار 

م دارا بودب  یهموز  م ارمر ، مزارت م وم م     مارز م مبره  بوده م ضتترمرت چابک ما،یبرداشتتب، هال احمر، صتتدا م ستت 

  دیهیها به شمار مدسایاه  یا یذای فیلازم از جم ه مظا یهایهمادر

 س.قد یبحران شهردار تیریو مد رعاملینقاط قوت کارگروه پدافند غ یبرا یعوامل داخل یابیارز سماتری – 1 جدول
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 موامل اسارایکیپ داخ ی ضریب مزنی امایاز مبامایاز موز

۱551٩ 1 ۱5۱93 

 بیریمربوط به مد یهاکارررمه هییر

شرد  جادیمامل م اریباراب م اداف د ر

  رانه( 1) فیمظا

S1 

ت
قو

ط 
نقا

 

۱5515 9 ۱5۱11 

 یکاوبد یهایکریاشراف کامل به م

ر د ینشاناوش  کامل هی  زیشرر م ن

ه ه مال حادثب دبیشرر م به یبع هب، رس

زماب  ریزماب ممک  م ز  یدر کمار

  (قهیدق 1) اسااندارد

S2 

۱5511 1 ۱5۱11 
شرر به  یب دطرد ما ه یاجرا

  %5۱۱صورت  
S3 

۱55۱5 9 ۱5۱91 
هگ  رهیها جرب ذخمجود ش  چاوه

  لیاز برمز س یریم ج ور
S4 

۱551٩ 1 ۱5۱93 
یاص  م یجربه کارک اب در 

  ینشانهی باراب م  بیریخصوص مد
S5 

۱551٩ 1 ۱5۱11 
ضم  خدمب م اسب م  یهاهموز 

  هانشابهی  یکاف
S6 

۱5511 9 ۱5۱13 

 یاص  یها ایاهیم اسب ا عییوز

 بادر سطح شرر م مطاب   ینشانهی 

 .یجران یاساانداردها

S7 

۱5۱33 9 ۱5۱99 

 یهام ارا ه هموز  یسازفره گ

در مدارس م  ینشانم هی  یم یا

  هاباررا

S8 

۱55٩1 9 ۱5۱11 

م وط به  یارا ه جواز ساخامان

م اوزام  یم یا یهادساوراوعمل

امام م اطاام  یها اکیس یسازادهیا

  ساخاماب انبوه م ب  د مریبه یبررس

S9 

۱55۱1 9 ۱5۱91 

 طیشرا یمانورها یبررزار 

ارراب ها  یدر سطح شرر برا یاضطرار

  م ادارات

S10 

 مجموع ۱5195 - 551٩1
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مذکور کمار  ازیاسب  ارر اما 551هب   یانییم م ردیریم 1یا  5  یب یمقدار شته یهم یمزن ازاتییوجه داشتب که مجموع اما  دیبا

 یدارا یباشد، سازماب از نور موامل درمن 551از  شاریب ازیاما  یدچار ضعف اسب م ارر ا یباشتد، سازماب از نور موامل درمن  551از 

(  وذا، 551٩1+۱5133=555٩1را مااستتتبه کرد ) یموامل داخ  یبرا یمزن ازاتیت مجموع اما یوابیم 5م  5دمل قوت استتتب  از جت 

 دچار ضعف اسب  یقدس، از نور موامل درمن یباراب شرردار بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر
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 قدس  یباراب شرردار بیریم مد رماملیمه اداف د رنقاط ضعف کاررر یبرا یموامل داخ  یابیارز سمایری – 5 جدمل

امایاز 

 موزمب
 امایاز

ضریب 

 مزنی
 موامل اسارایکیپ داخ ی

۱5۱٩1 5 ۱5۱91 

 بیریمد یهاج  ات کارررمه لینام وک بودب یشک

مامل م به یبع هب نام اسب بودب ریباراب م اداف د ر

  ج  ات یهایخرمج

W1 

ف
ضع

ط 
نقا

 

۱5۱٩9 5 ۱5۱٩9 
باراب م  بیریم م اسب مد یضرمر زاتیرکمبود یج

  (ریره م یکیدرموی)نردباب ه مامل ریاداف د ر
W2 

۱5۱15 5 ۱5۱15 

 یمدم ی اسب مرض معابر با یعداد طبقات، ناهمیون

مااطره در  جادیم به یبع هب ا یم شررساز یمعمار

  باراب بیریمد

W3 

۱5۱13 5 ۱5۱13 
منداب ب م شرربارا بیریمد یبانیاشا یاهیمدم مجود اا

  یاب اوش 
W4 

 W5  در شرر قدس یهواش اس  ایاهیمدم مجود ا ۱5۱53 5 ۱5۱11
 W6  نشاب دامط بجذگ هی   اکیمدم مجود س ۱5۱53 5 ۱5۱11

۱55۱5 5 ۱5۱15 
ار با یوجه به اسااند یهیش شان یان ان یرمیکمبود ن

 ی جران
W7 

 W8 ( ایاهدس 1ی )هی  نشان یکمبود خودرم ۱5۱15 5 ۱5۱15

۱5۱19 5 ۱5۱19 
م اط  م اعد  یاقدامات لازم برا یزیرمدم طرد

  فرمنش ب
W9 

۱5۱13 5 ۱5۱13 
ها م بالابودب م احب م ساخاماب یازسمدم مقامم

  یراکک بافب فرسوده
W10 

۱5۱9 5 ۱5۱9 
در  یبا  خصوص زاتیاز یجر  یمدم مجود همار دق

  زماب باراب
W11 

۱5۱31 5 ۱5۱13 

 ابیم مدم وزمم اخذ اا یقطع بیم مجود س د ماوکمد

 یهادر ساخاماب ینشانهی  هیدییکار م اخذ یأ

 ی اقوو امه

W12 

۱5۱11 5 ۱5۱93 
بر  ی مب یکاف یم نواری یک ارو یها زمیمدم مجود مکان

 ی ایم ی م ساخب هانامه  یها م ه دساوراوعمل بیرما
W13 

 مجموع ۱51٩1 - ۱5133
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 (EFE) یموامل خارج یابیارز سیمایر

شتده م س،س، به طور مشابه با   ییشت استا   یخارج پی(، ابادا، موامل استارایک EFE) یموامل خارج یابیارز سیمایر هییر برای

رصارا ف یبرا یموامل خارج یابیارز سی  مایرشتود یموزمب مااستبه م  ازیاز موامل، اما پیهر  یبرا ،یموامل داخ  یابیارز سیمایر

همرده شتده استب  همانطور که    1م  9در جدمل  بیقدس به یری یباراب شترردار  بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر یدهایم یرد

یوجه داشتتب که  دی(  با551٩1+۱5139=55111استتب ) 55111برابر با  یموامل خارج یبرا یمزن ازاتیمجموع اما شتتودیمشتتاهده م

باشتد، سازماب از   551مذکور کمار از  ازی  ارر امااستب  551هب   یانییم م ردیریم 1یا  5  یب یمقدار شته یهم یمزن ازاتیمجموع اما

قوت اسب  وذا،  یدارا یباشتد، ستازماب از نور موامل خارج   551از  شتار یب ازیاما  یدچار ضتعف استب م ارر ا   ینور موامل خارج

 دارد  رماوسط قرا بیدر مضع باییقر یقدس، از نور موامل خارج یباراب شرردار بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر

 قدس  یباراب شرردار بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر یهافرصب یبرا یموامل خارج یابیارز سمایری – 9 جدمل

امایاز 

 موزمب
 امایاز

ضریب 

 مزنی
 موامل اسارایکیپ خارجی

 O1 اوم ی  بی  فرمدراه به نزدیکی ۱5۱15 5 ۱5۱11

ب
رص

ف
 ها

 O2 ااشی(  سک) سبپ هواایمایی باند مجود ۱5۱٩1 1 ۱55٩
 O3 ررگ  م شمال ج وگ، در یرانزیای هایجاده مجود ۱5۱11 9 ۱55٩1
 O4 امکانات  جذگ جرب به اایااب به نزدیکی ۱5۱15 9 ۱5559
 O5 ها باراب در دانشجو م دانشیاه مایط از اساااده ۱5۱٩1 1 ۱55٩

۱55٩1 1 ۱5۱٩٩ 
 م معادب سازیراه یجریزات زا اساااده ااان یل

 شرر  اطراف هسااوب کارخانجات
O6 

۱5513 9 ۱5۱٩9 
 ربج اسااید م دانشجویاب م می ظرفیب از اساااده

 شرری  یاقیقات م مطاوعات انجام
O7 

۱551٩ 9 ۱5۱٩5 
 بم اس دسارسی هایراه م شرر اسارایکیپ موقعیب

 اص ی  هایشاهراه به
O8 

 O9 شرر  در هاای ایاه مجود م هه  راه مبور ۱5۱٩5 1 ۱5511
 مجموع ۱511 - 551٩1
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 قدس  یباراب شرردار بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر یدهاییرد یبرا یموامل خارج یابیارز سمایری – 1 جدمل

 موامل اسارایکیپ خارجی ضریب مزنی امایاز امایاز موزمب

 T1  اایااب باراب اثر در هسیب ۱5۱11 5 ۱5۱11

دها
دی

یر
 

۱555٩ 5 ۱5۱11 
 م عایص  شررک م رمساایی هیش شایی ای ایاه کمبود

 هنرا  به نشانی هی  خدمات ارا ه وزمم
T2 

 T3 شرر  هه  راه ک ار از راز م ناب وووه شاه مبور ۱5۱11 5 ۱5۱11
 T4 شرر  نزدیکی در اارس ناب شرکب مجود ۱5۱11 5 ۱5۱11
 T5 معادب  م ماسه م ش  هایرکبش هلای دری ۱5۱9٩ 5 ۱5۱15

۱5۱11 5 ۱5۱11 
 بافب مادمده در خصوص به معابر، بودب اوعبورصعب

 هیش شانی  های ماشی  یردد امکاب مدم م فرسوده
T6 

 T7 شرر  مجامرت در نوامی م اط  مجود ۱5۱13 5 ۱5۱31
 مجموع ۱511 - ۱5139

 (SWOTسوات ) لییا 

ستتوات هب با  لیم یا  هیم یجز 5قدس در شتتکل  یباراب شتترردار بیریم مد رماملیاداف د رکارررمه  یکیاستتارایک بیموقع

 سیبر استتاس مااستتبات مایر ب،یموقع  یهمرده شتتده استتب  لازم به ذکر استتب که مااصتتات ا 1در جدمل  بیموقع  ییوجه به ا

 بیکه موقع دهدیسوات نشاب م لییا  جیناا شتود، یکه مشتاهده م  همانطوراستب    دهیررد  یییع ،یم خارج یموامل داخ  یابیارز

 ش رادیا یع ف بیجرب بربود مضع ریز ییراهکارها  ،یاستب  ب ابرا  یکارانه م یدافعکار ررمه مذکور، در حاوب ماافوه پیاستارایک 

 یاریقا م یوستتتعه -2، (WO1) یباران طیشتتتررمنداب جرب ماک   م استتتب در شتتترا یهمادر  یم افزا جادیا -5: شتتتودیم

م اثرات حوادث  امدهایزماب م کاه  ا  یارا ه خدمات در کمار -9( م WT1باراب ) بیریم مد رماملیاتداف د ر  یرستتتاخارتا یز

 ( ST1شررمنداب ) یبرا

 قدس  یباراب شرردار بیریم مد رماملیسوات کارررمه اداف د ر لییا  -5 شکل
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 قدس  یشرردار باراب بیریم مد رماملیسوات کارررمه اداف د ر لییا  -1 جدمل

 (Sنقاط قوت ) (Wنقاط ضعف ) 

ب
رص

ف
ا )

ه
O) 

شررمنداب جرب ماک   م اسب  یهمادر  یم افزا جادیا

 (WO1ی )باران طیدر شرا
 

ا )
ده

دی
یر

T) 

ی زیرساخارای اداف د ریرمامل م مدیریب اریقا م یوسعه

 (WT1باراب )

زماب م کاه    یارا ه خدمات در کمار

 شررمنداب یبرام اثرات حوادث  امدهایا

(ST1) 

 

 (QSPM) یکم پیاسارایک یزیربرنامه سیمایر

 یازب دیاستتاارام شتتده، اما  ی(، راهبردهاQSPM) یکم پیاستتارایک یزیربرنامه سیمایر پی، با استتاااده از یک ٩جدمل  در

 ST1 (11.567مباری د از:  بیبه یری ازیاما  یشاریراهکارها با ب شود،یشود  همانطور که مشاهده م ییهنرا ش اسا  یاند یا برارشتده 

 ( ازیاما 3.624) WO1 م( ازیاما 4.681) WT1(، ازیاما
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 قدس  یباراب شرردار بیریم مد رماملیکارررمه اداف د ر یبرا یکم پیاسارایک یزیربرنامه سیمایر - ٩ جدمل

  

 

 مطلوب تیبه وضع دنیرس یبرا شنهاداتیپ

 یهاسبایقدس، با یوجه به س یباراب شترردار  بیریمامل م مد ریم استب کارررمه اداف د ر  یهایکاستارای  ییاز شت استا   اس

س از ا یر،یمط وگ ارا ه شتتده استتب  به مبارت د بیبه مضتتع یابیدستتا یبرا یشتت رادایی، ا1کارررمه، در جدمل   یا یریرجرب

  شودیم  ییها م اهداف مربوط به هر راهبرد یعشتده م شاخ    یهنرا یدم یبرا لازم ییاجرا یهابریر، برنامه یاستاارام راهبردها 
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 ییایاو یم اسب برا یقرارررفاه م ب ار  یکویاه مورد اا یزمان یهاها م اهداف مربوطه، اهداف ب  دمدت در بازهشتاخ    ییبا یع

  شودیها، هماده مبرنامه یم اثرباش

 مط وگ  بیبه مضع یابیدسا یاکمهشیراب برا ش راداتای – 1 جدمل
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ف
ردی

 

 ماحد هدف کمی راهبرد
مضع 

 موجود

 رذاریهدف

51۱5 51۱9 51۱1 51۱1 51۱٩ 

5 WT1 1 1 - 3 - 5۱ سال میانیی  ممر خودرمهای مم یایی 

5 WT1  91 9۱ 51 5۱ 51 5۱ درصد های م اعد وغز  م فرمنش بسازی مادمدهایم 

9 WT1 5 - - - - 5 یعداد نیاریای ایاه فعال ورزه 

1 WT1 5 - صار یعداد ای ایاه هواش اسی - - - 

1 WT1 5 - - 5 یعداد ای ایاه س ج  هلای ده هوا - - 

٩ WT1  5۱ - - 3 - 1 یعداد ش  چاوهاحداث 

1 WT1 5۱ - - 51 - 51 هکاار احداث ش  چاوه 

1 WT1 5۱۱ 1۱ ٩۱ 1۱ 1۱ 9۱ درصد طرد ساماندهی رمدخانه ایری  شرر قدس 

3 WT1 5 - 5 - صار یعداد اث اساارهای یعدیل سیاگ م یالاگ شرریاحد - 

5۱ WT1 1 - 9 - 5 5 یعداد باراب مدیریب ساخب حال در هایسووه یعداد 

55 WT1 ٩ - - 1 - 1 یعداد های هیش شانیای ایاه 

55 ST1 

WT1 
 ٩ - - 1  1 یعداد های هیش شانی فعالای ایاه

59 WT1 

ST1 
 95 - - 5٩ - 5۱ یعداد ابیعداد خودرمی هی  نش

51 ST1 

WT1 
 1 - - 1 - 9 یعداد یعداد مویور سیک ب هی  نشاب

51 ST1 

WT1 
 - 5 - 5 - 5 یعداد یعداد ااییاه اشایبانی مدیریب باراب

5٩ WT1 

ST1 
 ٩5 11 15 11 15 91 یعداد باراب حوزه به هلات مربوطیعداد ماشی 

51 WT1 

ST1 
 1 - 9 - 5 5 یعداد ه برداری مدیریب بارابهای در حال برریعداد سووه

51 ST1 9 9 9 9 9 1 دقیقه میانیی  زماب رسیدب به مال حادثه 

53 ST1  9 9 9 9 1 1 دقیقه سوزیمیانیی  زماب رسیدب به مال هی 

5۱ ST1  1 1 3 3 5۱ 55 نار در سال  شدراب حوادثکل فوتیعداد 

55 ST1 13 1۱ 9۱ 5۱ 5۱ صار یعداد ه در اماک های مدیریب باراب ایجاد شدررمه 

55 ST1 ۱5۱٩ - - ۱5۱1 ۱5۱9 ۱5۱5 درصد هی  نشاب به جمعیب ن بب یعداد 

59 ST1 5۱۱ - 31 -  3۱ درصد اجرای طرد ما ه ب دی شرر 

51 ST1 11 - 15 - - 13 یعداد شرر یطرد ما ه ب د یاجرا 

51 ST1  1۱ 1۱ 9۱ 5۱ 5۱ صار درصد ماات دارای نقشه یا یه ام 

5٩ ST1  1۱ 1۱ 9۱ 5۱ 5۱ صار نار نشاناب دامط ب هموز  دیدههی 

51 ST1 9 - 5 - 5 یعداد های اشایبانی مدیریب بارابااییاه - 

51 ST1 5۱۱ 1۱ 9۱ درصد یریه طرد جامع مطاوعات اداف د ریرمامل م مدیریب باراب - - - 

53 WO1 5۱۱ 1۱ 1۱ ٩۱ 1۱ 11 یعداد برای شررمنداب های هموزشی ممومی هیش شانیبررزاری دمره 

9۱ WO1 1 1 1 1 1 1 یعداد مانور یاصصی بررزار شده در سال 

95 WO1 9۱ - 5۱ - 5۱ هزار نار های مدیریب بارابشررمنداب یاب اوش  ااییاه - 

95 WO1 51۱۱ 51۱۱ 5٩۱۱ 51۱۱ 51۱۱ 59۱۱ نار سامب های هموزشی ممومی هیش شانی برای شررمنداببررزاری دمره 

99 WO1 5۱ 5۱ 5۱ 5۱ 5۱ 1 یعداد مانور یا یه ام  بررزار شده در سال جرب همادری ارس ل 
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 یریگجهیو نت بحث

 شرفب،یا یرانیا یاسام یویوبر استاس ا  رماملیاداف د ر پیاستارایک  یزیربرنامه بیبر اهم یمقام معوک رهبر دییوجه به یاک با

  یا یمورد مطاوعه قرار ررفب  لازم به ذکر اسب که یوسعه یشرر بیریمد یموضتوع در ستطح خرد م در حوزه    یمقاوه، ا  یدر ا

 باشد  یهی قاتییاق یموضوع جذاگ برا پی یواندیم یزیرمطاوعه به سطود کاب برنامه

ه ماک   ب اهیاستتب که مظ یشتترردار  یاز هاب کارررمه ا یکیقدس  یشتترردارباراب  بیریم مد رماملیاداف د ر کارررمه

عف م نقاط قوت م ضتت شتترفب،یا یرانیا یاستتام یبر اویو دیستتوات با یاک پیشتترر را به مرده دارد  با استتاااده از یک  یهاباراب

اطامات از  یهمربه م وور جمعشتتتد   ییکارررمه مذکور شتتت استتتا  اعابیموجود در رابطه با ذ یدهایها م یردفرصتتتب  یهمن 

 رماملیاداف د ر بیریمد ینور در حوزهباراب، مصاحبه با نابیاب م افراد صاحب بیریاخذ شده در موضومات مد یهاارستشت امه  

کار ررمه  پیاستتارایک بیداد که موقع بستتوات نشتتا لییا  جی  ناادیاستتاااده ررد یدانیم یدهایباراب شترر قدس م بازد  بیریم مد

م  ازهایمط وگ م برهمرده کردب ن بیبه مضتتع  لیلازم جرب ن یراهبردها  ،یاستتب  ب ابرا یکارانه م یدافعور، در حاوب ماافوهمذک

یا  دیررد  یییع دبریر، اهداف مربوط به هر راهبر یراهبردها یبرا ییاجرا یهابرنامه  یبا یدم اا،یشتتتد  نرا  ییدم  اعابیاناوتارات ذ 

 سازماب، فراهک شود    یم اثرباش ییایاو یبرا یب ار م اسب

 ما،یمزارت برداشب، هال احمر، صدا م س رم،یمزارت صمب، مزارت ن لیامر از قب یماوو یهابه ذکر استب نق  دستایاه   لازم

 یهایم دارا بودب همادر یم     مارز م مبره  بوده م ضرمرت چابک یسازهموز  م ارمر ، مزارت م وم، مزارت م تک  م شرر 

ور، باراب در کش جادیا طیهمدب بر شرا  یفا یرهایاز م ت  یکی  ،ی  همن دیهیها به شتمار م دستایاه   یا یذای فیاز جم ه مظا لازم

ال ه لیمریبط از قب یهابستتازما یاز ستتو یشتتررمند فیاز مظا یبه م وور شتت اخب م هراه یبه طبقات اجامام دبیباشتت یهراه

 در مواقع باراب اسب  هایشرردار م یاحمر، هموز  م ارمر ، ارشاد اسام
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 منابع

 یمطاوعات اویو ی، فص  امه م مSWOT پیبراساس نور نابیاب با اساااده از یک  شترفب یا یرانیا یاستام  یاویو یابی(، ارز51۱5) یمصتطا  ا،یکابیهر  5

 هماده اناشار  ،یرانیا یاسام شرفبیا

، ص  5۱، شماره 59دمره  ،ییم رمساا یشرر بیری، مدCDS ی ییا  یکردیدر رم یرشر یزیردر برنامه دیجد یکردی(، رم5911) وسفی ،یاشترف   5

5۱1-13  

 ی  امه م مفص ،یرانیا یاسام شرفبیا یمرک دراویو یرام بیاسام یهابر هموزه دیبا یأک با ییعاو یانضباط سازمان ی(  اویو51۱5) وستف ی ،یریام  9

 اشار هماده ان ،یرانیا یاسام شرفبیا یمطاوعات اویو

فصت  امه   ،ییاصتصت   یمشتارکب نرادها   یی: یبیمموم یرذاریمشت خط یاستام  یرانیا یاویو ی(، طراح51۱5بر ام ) ،یقدس، احدالله م مبد یانیز  1

 هماده اناشار  ،یرانیا یاسام شرفبیا یمطاوعات اویو یم م

)ره( با  ی یرات در ب در امام خم ینیردار یبرا ازیمورد ن یانبارها بیظرف ی(، بررستت593٩) ادیرمیاصتتغر م شتتمس، ام ،یشتتر وازب رشتت ود ،یوبیا  1

  15-11، ص  9، شماره 9دمره  ،ییایسوات، ص عب حمل م نقل در لیاساااده از یا 

ب ادر ج وگ کشتتور، صتت عب حمل م نقل  یبرا رماملیاداف د ر یراهبرد یاویو ی(، موامل مؤثر در طراح5931م صتتور م اورصتتاد ، ناصتتر ) دهقاب،  ٩

  13-31، ص  5، شماره 1دمره  ،ییایدر

: یمورد یمطاوعه یشرر یریاذبیکاه  هس یدر راستاا  رماملیدفاع ر یهاشتاخ    یییب ی(، اویو5931مرراب ) ،یاوا تاب یم م  زادهیمراق رازاور،  1

  591-519، ص  5، شماره 1باراب، دمره  بیریشرر س  دم  مد

م  ی، فص  امه م مAHPبا اساااده از  رازی( شCDSsیوستعه شترر )   یهایاستارایک   ییم یع یب دبیوو(، ام5931ببراز ) ،یمیمامدرضتا م کر  ،ییرضتا   1

  19-٩۱، ص  51، شماره 1دمره  ،یشرر یزیاکمه  م برنامه ر یاکمهش

 یمطاوعه QSPMم  SWOTبا اساااده از رم  یشترر  یفرستوده  یهاباراب در بافب بیری(، مد5931) یدمصتطا یست  ،ی یم ح ت  کیمامدرح ره ما،  3

  15-٩1، ص  5، شماره 1باراب، دمره  بیریچرار مشرد، مد ی: م طقهیمورد

 د اداف یارهایبر مع دیبا یأک یام طقه داریاا ییوستتعه یرم  یا یهابر چاو  ی ی(، یا 51۱5زهرا ) فرد،یشتتیاهیم ا یمرد ،یریزهراب مد ،ی،یستتری  5۱

  91-1۱، ص  11، شماره 55دمره  ،یطیم مطاوعات ما ایغرافوواسانات(، ج ی: م طقهی)مطاوعه مورد رماملیر

 دفاع کردیبا رم یاز م ور م ک م ف امر شتترفبیا یرانیا-یاستتام یستت د اویو یم بررستت لی(، یا 5933زهره ) راد،یمیاصتتغر م رح یم  ،یستتعدهباد  55

  ٩1-35، ص  5، شماره 5دمره  ،یاقاصاد بیم ام  رابیاقاصاد ا یفص  امه م م رمامل،یر

(، یرراب: مرکز 51۱5) شرفبیا یرانیا یاستام  یدر اویو رماملی: ر تار  اداف د ر شترفب یا یرانیا یاستام  یاویو رییداب  یییب یهارزار  ست  ت ه    55

ww.ol بیدر سا یقابل دسارس شرفب،یا یرانیا یاسام یاویو gou.i r  

یوسعه  رمامل،یاداف د ر کردیاسااب مازندراب با رم یشرر یهارستاخب یز یریاذبیهست  یابی(، ارز51۱5) یستاجد م کوزه رر، وطاع   دیست  اب،یمانیست    59

 هماده اناشار  ،ییایجغراف طیما داریاا

ام ام دابیراه م ادهی)مورد مطاوعه: ا یاسام یرانیا یشررها یراهرا ادهیا طیما بیایک یبر اریقا ثرمؤ(، موامل 5931م اقبال، مامدرضتا )  یم  ،یشتمام   51

  551-515، ص  1، شماره1دمره  ،یرانیا یاسام شرفبیا یمطاوعات اویو ی(، فص  امه م موری)ع( م هاده شرر  یح 
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م طقه  1 ی)مطاوعه مورد یرانیا یاسام شرفبیا یدر یاق  اویو یشتررمند  یهراه رییأث ی(، بررست 51۱5مامدصتاد  )  راد،یم جاو دیمح ،یصتاوا   51

  59-1۱، ص  5، شماره 55دمره  ،یرانیا یاسام شرفبیا یمطاوعات اویو یم مشرر یرراب(، فص  امه 

از م ور اداف د  اگیدر برابر س یشرر یهارستاخب یز یایریم استب مد  یهای(، ارا ه استارایک 51۱۱) کیابراه دمار،یرضتا م ام  ،یقضتام  البیدان اد،یصت   5٩

  15-15، ص  5، شماره 5هگ م خاک، دمره  بیریم مد یسازشاب(، مدل: شرر کایمورد ۀ)مطاوع QSPMم  SWOTبا اساااده از  رماملیر

با اساااده  رماملیاداف د ر یزیربرنامه یدر راساا یساخاار شرر یابی(، ارز5931اصتغر )  ،یناصتر م حایم  ،یاقباو ربیبشت  ،ییباباگیب  بیاوعابد یز ،یمادو  51

  515-5٩1، ص  95، شماره 3ه دمر ط،یما  ی: شرر ب اگ(، همای)مطاوعه مورد SWOTاز رم  

  یفره ی ی: دفار اکمهشرایرراب ،یامراب دمامدیم س ابییاارسا ییرجمه م  ،پیاسارایک بیری(، مد5931) دیویهر، د فرد  51

www.rrk.i بیدر سا یکشور، قابل دسارس ی(، یرراب: رمزنامه رسم5931باراب کشور ) بیریمد قانوب  53 r  

مامل )نمونه  ریاداف د ر کردیان تتاب ستتاخب با رم یهادر باراب  تتپیر بیری(، مد5931احمد ) دیستت ،ی یح تتاحدنکاد، ما تت  م  بیمرد ،یریمد  5۱

  5٩9-515، ص  51، شماره 1دمره  ،یشرر یزیاکمه  م برنامه ر یم اکمهش ی: کاب شرر یرراب(، فص  امه م میمورد

کاب شرر یرراب، یرراب : شرکب ارداز  م  یم نمونه مورد رابیا یدر شتررستاز  م کاربرد هب  پیاستارایک  یزیر(، برنامه5۱۱1ماراز ) ،یایم ت  یمراد  55

  یشرر یزیربرنامه

 ،یم شررساز یمعمار ،ییایم وم جغراف  ینو یهااکمه  ،یشرر بیریدر مد رماملیاداف د ر ی(، بررس51۱5  ) تا یستار، ار مادثه م مشتپ  ،یمردم  55

  551-511، ص  1، شماره 91دمره 

: مجامع یمطاوعه مورد پییک وووژ یباراب ها بیریمد یبرا یراهبرد یمدو هی(، ارا5933م وچرر ) ،یباباد یق م امام دیسع ،یچوهیر برضایم  ،ینجوم  59

  5۱1-555، ص  53، شماره 1٩دمره  ،ییایم وم جغراف یکاربرد قاتیاسااب بوشرر، یاق هیم  و یراز اارس ج وب

، مورد مطاوعه: SWOTبا اساااده از مدل  یمراجرت بر یوسعه شرر ری(، یأث5931) یم  ،یما   م احمد دیس فر،ی یح  لبیه دخاوه، استمام  یرینصت   51

  11-٩٩، ص  51، شماره 1دمره  ،یشرر یبوم ش اس یاکمه  ها یاکمهش یشرر بابل، فص  امه م م

دمره  ،یشرر بیریباراب، مطاوعات مد بیریمد یراستاا  اهواز در 1م طقه  یهااارک عیبر یوز ی ی(، یا 5931زهرا م زند مقدم، مامد رضتا )  ،ینور  51

  95-15، ص  1۱، شماره 55

 زیانیشیاب یهاشرابیا یابیم ارز یی(، ش اسا5931) یزاده، مامد م  یم خان  یخواه، ح  ی یح  ماببیس  دیدمستب، س  یح ت ب مامد  ،ینورمز  5٩

، 9٩دمره  ،یشرر یزیر(، اکمه  م برنامهاستوم یشترر   پی هی: ناحی)مورد اکمه رماملیاداف د ر کردیبا رم یشترر  یهایکاربر یکاوبد یهمردر یاگ

  99-1٩، ص  5۱ رهشما

ww.ol بیدر سا یقابل دسارس شرفب،یا یرانیا یاسام ی(، یرراب: مرکز اویو51۱۱) شرفبیا یرانیا یس د اسام نامهماژه  51 gou.i r  
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