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       چکیده

ه ، بشودیمی امروزه به شااسسا ه ینسنی تو ه زساد  دهد که یها نشاا  م پژوهش: هدفزمینه و 

ت دارد، عوامل مؤثر بر آ  را شاانایاااسی کرد تا ب وا  راهکارهاسی به من ور  همین دلیل ضاارور

 یراحطبهبود شاسس ه ینسنی ارائه کرد؛ لذا با تو ه به اهمیت موضوع، پژوهش حاضر به برریی 

که با  روش مطالعه کیفی ایت: روش سی پرداخ ه ایت.معلما  دوره اب دا ینسین س هسشا یالگو

 یعضاا  امعه آماری تحقیق، شامل کلیهشده ایت. انجام اف هسیاخ اریمه مصااحبه ن ایا فاده از  

ی در بخش کیفی رییبودند. نمونه 1041 در یال ینسنیشاسس هم خصاصا  حوزه   ی وعلمئتیه

 نفر در مصاحبه شرکت کردند. 14هدفمند با تکنیک شبکه م خصصا  انجام شد که  به صاورت 

ب توافق ضاارس ی نیمه یاااخ ارساف ه بود. ژوهش، مصاااحبهابنار مورد ایاا فاده در بخش کیفی پ

ژوهش بر پ ن اسج: هایافتهی پاساسی بالای ابنار پژوهش ایت. دهندهنشاا  ها برای مصااحبه  87/4

ینسنی و همچنین پیامد آ  شنایاسی شد. اسن عوامل بر شاسس ه 62ها نشا  داد که مبنای مصاحبه

ی و راهبردها، انهیزمی، امداخلهعوامل علی، های) جموعهعوامال هر کادام در سکی از اسن زسرم  

فت که به ی توا یمی اسن پژوهش هااف هبر ایااای س: یریگجهینتییرد. مؤلفه و پیامدها( قرار می

ینسنی باسس ی عوامل مؤثر، مداخله یرها، راهبردها را شنایاسی کرد تا من ور پیاده یاازی شاسس ه 

لی وری و تعاد معلما  شااااسسااا ه را ان خاو کرد و در ن یجه بهرهن اام آموزش و پرورش ب وان 

 یازمانی افناسش سابد.  
 

  واژگان کلیدی :
   الگو، طراحیدوره اب داسی ،ینسنی، معلما یالاری، شاسس هشاسس ه
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 مسئلهو بیان  مقدمه

 افنو  روز تحولات کنونی، شراسط . درآسدمی شمار به ای امعه هر پیشرفت و تویاعه  اصالی  منابع از پروش و آموزش امروزه

 بهرهوری، کارآسی، به دسگری زما  هر از بیش پرورش و آموزش و ایاات شااده پرورش و آموزش مساائله به بیشاا ر تو ه یاابب

به عنوا   معلما  یهانقشدر دنیای تغییرات یاارسع،  (.84: 1041ن ری و همکارا ،ایاات)شاااه نیازمند عملکرد ارتقای و اثربخشاای

 یهاچالشزسرا با ایااات؛ نین در حال تحول  ردیییمقرار  هاآ و ان  ااراتی کاه بر روی   ز ارکاا  اصااالی آموزش و پرورش  سکی ا

فرهنگی و همچنین نیاز به طی آموزش فردی ، تکنولوژسکی و افناسش تنوع ا  ماعی یهاشااارفتیپ، ازیموردن ادساد    یهاا مهاارت 

(. منابع انسانی به وسژه معلما ، در فراسند تعلیم و تربیت 286: 6417 ،1هار و و نیمی) هسا ند بیشا ر و نیازهای سادییری وسژه موا ه  

و دیاا یابی به اهدان ن ام آموزش و پرورش، بدو  و ود معلمانی برخوردار از  شااودیمرکن اصاالی و عامل بنیادسن محسااوو  

اسد ب ی در اخ یار ن ام تعلیم و تربیت کشاور باشند، چنین معلمان کهآ . برای شاود ینممیسار   یاحرفه یهایسا گ سشاا و  هایتوانمند

 ار سادییری معلم باشد. پیوی شاده فستعرو مب نی بر اهدان معین و از پیش  مندن اممنابع انساانی   یریکاریبهفراسند  ذو، تربیت و 

 ه معلم یری پیشرف یاحرفهز برای ، حاکی از نیاکندیمو آموزش معلما  که مبنای ایاایی را در روسکرد سادییری مادم العمر آشکار  

(. مداری دارای محیطی پیچیده هساا ند و کار معلما  فراتر از 6447، 6و وسلیامسااو  و مک دسارمید 6411، 6نمساار-)فیمن ایاات

( و نیاز به 60: 1631)ملاسی نژاد،  ایااتعامل اثربخش در سادییری دانش آموزا   نسترمهم. معلم باشاادیمتدرسس در کلای دری 

 داردمخ لف در پذسرش تنوع و چند فرهنگی در آموزش خود  یهامهارت، ادسا  و آداو و ریوم و هافرهنگنش بیشا ر در مورد  دا

 یهاامانهیدر تضمین کیفیت  لسبدیب یاانگارهمعلما  را  یاحرفه(. اندسشامندا ، تربیت و تویعه  6418، 0)یاسخوریات و همکارا  

شاااسساا گی و بالندیی در زواسای تعلیم و تربیت معلما  انجام شااود،  یهاافقانچه به من ور رصااد . اسن مهم چنانددانساا هآموزشاای 

یونایو  با تغییرات  یهانهیزمدانش آموزا  دارای  ازآنجاکه(. 11: 1638)عسگری م ین و کیانی، بودخواهد  یانگ یرا هدفی والا و 

ن م ماسن ارائه کنند که به به رس یاوهیشاااد بدانند که چگونه تدرسس را به ، معلما  باسندسآیمخود به مداری  یهامهاارت در دانش و 

معلم شاسس ه،  تیباتربو الگوهای بسیاری در رابطه  هامدل(. 6415، 5)لونکا و همکارا  کندپشا یبانی   آموزدانشو ه از سادییری هر 

ص مراقب؛ سادییرنده م خصص؛ شخصی فرهنگی و آموزشای همچو : معلم به عنوا  مدسر آموزشی؛ شخ  یهاوهیشا تعداد اهدان و 

 (.6447، 3، یوکت7،6447؛ هانسن6414و دسگرا ،  8؛ کانوی6416 ،2)آلت و دسگرا  اندکردها  ماعی را ارائه 

 یلفخ م یاز راهها  واند،یآموزش و پرورش م نهاد یذرانندیوقت خود را در مدریاااه م شااا ریآموزا  باز آنجا که دانشدر واقع 

 (.170: 1041ا  شاسس ه به تویعه و رشد آموزش و تربیت دانش آموزا  کمک کند)محمدی و مرادی دسماندول،معلمان خاو   مانند

 ؛باشدیمداسی مقطع اب  هاآ  نستریایاای و  نسترمهمدر بین مقاطع تحصایلی ن ام آموزش و پرورش،   بنابراسن با تو ه به اسن که

لح ات  نسمؤثرترو  نسترمهماولیه عمر خود  یهایااال. انسااا  در یرددیم ینسرهسپاد در اسن مقطع تربی ی افرا یهسپازسرا شااالوده و 

و رکن  کنندهنییتعتعلیم و تربیت به عنوا   ازآنجاکهبنابراسن  رد؛یییمو در اسن زما  ایاات که رشااد عقلی او شااکل   کندیمرا طی 
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فرهنگی اق صاادی در بین  وامع مخ لف ایت   یا  ماع یهایدیریونو منشاا  تغییرات و تحولات و   هاانساا  ایاایای یاعادت    

از دانشگاه  ترهممدورا  اب داسی که تو ه داش ه باشیم  به اسن اصل مهم باسد . همچنینیاسس بدو  شک باسد بدا  تو ه بیش ری شود 

که  در  وامع مخ لف باسد تو ه شود دانشاگاه پیشارفت کند.   در ب واندتا  ردیییمرشاد عقلی در اسن دورا  شاکل    چراکه باشاد یم

دوره اب داسی  اسگاه خاصاای دارد و با طی اسن دوره ریااید  به مراحل بعدی به ر خواهد بود؛ در اسن دورا  ایاات که شااخصاایت  

نیست  و او کسی دسمایپیمو رمن موفقیت آ  در دیات کسی ایت که با کودک اسن راه را   یرییشاکل و اسن  ردیییمکودک شاکل  

درسافااات کاااه معلماااا  از    توا یم یروشنبه، شدهانجام(. با مرور برخی از تحقیقات 6: 1630،و همکارا  )عبدالمحمدی لممع ن 

 و هاآ و ااااود دارد کااااه در ناکارآمدی  سیهاسیناریاو  هایکای زمینااااه  نسا درلازم برخوردار نیااااس ند و  یاحرفه یهامهارت

 .  کندیماسفا  یاکنندهنییتعتحصیلی دانش آموزا  نقش  عملکرد

راسن ایر شود. بنابضارورت ان خاو معلما  شااسسا ه در  امعه امروز باعر یرعت بخشید  به فراسند تویعه کشور می    ایاایاا   

ن وانیم معلما  شااسسا ه برای ن ام آموزش و پروش کشاورما  ان خاو کنیم و سا موانع و مشاکلات شنایاسی نشده و مرتفع نگردد،     

نخواهد توانسات به خوایا ه های خود در  هت تویاعه و پیشرفت دیت پیدا کند؛ لذا شنایاسی، برریی و تجنسه و تحلیل     امعه 

 مؤلفه های اصلی و عوامل مؤثر بر شاسس ه ینسنی معلما  در اسرا  به عنوا  کشوری در حال تویعه، ضرورت می سابد.  

های شخصی در آسد اسن ایات که برای رهاسی از اعمال یلیقه که پیش می ترسن یاؤالاتی بنابراسن،  هت یرسن از اسن مسائله مهم 

مو ود در شاااسساا گی ینسنی معلما   عوامل مداخله ای کرد؟ ای باسد تو ه به چه عوامل علی و زمینهان خاو معلما  مقطع اب داسی 

ل چه هاست اسنکه شاااسساا ه ینسنی شااام چه راهبردهاسی برای شاااسساا ه ینسنی باسد به کار بساات و در ن مقطع اب داسی چه هساا ند؟ 

 پیامدهاسی ایت؟

 پیشینه و مبانی نظری تحقیق

از زمانی که کار اولیه بر روی الگوهای شااسس گی انجام سافت،  بهبود و پالاسش مس مری بر روی پژوهش او انجام شد. دو یهم  

من شاار شااد. او با بیش از  1376ساتنسس در یااال عمده در اسن زمینه م علق به همکارا  شاارکت مک بر بود. اولی تویااط رسچارد بو

یازما  م فاوت مصاحبه و مصاحبه ها را یازما  دهی، تجنسه و تحلیل و طبقه  16پسات مدسرس ی مخ لف در   01مدسر دارای  6444

یااات ایااا فاده اشااااسسااا گی مجنا بود که در سک قالب منطقی برای هر یاااازمانی قابل 61بندی کرد. ن یجه ی آ ، فهریااا ی با 

(. دومین کار 25؛ 1676(. در الگوی بوساتنسس باسد یاه عنصار اصلی الگو با سکدسگر یازیار باشند )قرائی پور،   06: 1،6446)اوشاین 

مطالعه مک بر بود، پالاسش و به روز کردند. آ  دو  672شاسس گی عمومی را که حاصل  61ها تویاط ایسنسر و ایسنسر انجام شد. آ  

ت نامه ی شااسسا گی در رشا ه ی منابع انسانی، سک زبا  مش رک برای ارتباطات موثرتر در اسن زمینه اسجاد    همچنین با اسجاد سک لغ

دهد، اما قادر نیسات در کار خاصی به  (. اسن الگو شاباهت مو ود بین تمام کارهای مدسرس ی را نشاا  می  06؛ 6446کردند )اوشاین،  

( ایت 1373های شرودر )( و شاسس گی1376های مقدماتی بوساتنسس )سس گیمرحله ا را بریاد. مقدمات ایاایی اسن الگو شبیه شا  

اری و محیط های فردی، زمینه ک(. شارودر در کنار پیگیری تحقیقات بوساتنسس، بر روی ارتبا  میا  شاسس گی 22؛ 1676)قرائی پور، 

نایاااسی و معرفی کرد. وی تاکید کرد که شاااسساا گی عملکرد عالی را شاا 11یااازمانی که بعدها تویااعه سافت، به تحقیق پرداخت و 

فاک ور بروز  11مدسرا  عالی به همه اسن فاتک ورها نیاز ندارند، ولی سک تیم مدسرس ی ملنم ایااات تا قابلیت های خود را در اکار اسن 

فرسدنبرگ  های مدسرست تدوسن شااده ایاات، مدل (. از  مله مدل های  البی که در زمینه شاااسساا گی 84؛ 1676دهد )قرائی پور، 
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شاسس گی  دهد وها را در هفت طبقه قرار میمراتبی قائل ایت. وی شاسس گیها، وضعیت یلسله( ایات که برای شااسسا گی   6440)

س گی های سها، مس لنم داش ن شاطبقه پاسین را پیش نیاز شااسس گی طبقه بالاتر می داند. در ن یجه دی یابی به بالاترسن طبقه شاسس گی 

ها در یه دی ه کارکنا ، شغل و مدسرست ( ارائه شده، شاسس گی6446یات. مدل بعدی که تویط کرس  و منسفیلد ) طبقات پیشاین ا 

 شود.کند و برای هر سک زسریروه هاسی قائل میبرخورد تقسیم می

سس ه ینسنی االگوی منایبی در زمینه ان خاو معلما  شاسس ه و سا هما  شبا تو ه مطالعات صاورت یرف ه تاکنو  هی  پژوهشای   

نکرده و اسرا  با عنوا  سک کشاور در حال تویعه از کمبود چنین اطلاعاتی به من ور هداست خط مشی ها رنج می برد.   معلما  ارائه

 دسد وییع و باارزشی برای دسگر کشورهای درچنین الگوسی ضاروری به ن ر می ریاد که اسن خود باعر می شود،    طراحیبنابراسن 

 یماتی شبیه کشور اسرا  دارند و از نداش ن الگوسی برای ان خاو معلما  شاسس ه رنج می برند، اسجاد می کند.حال تویعه که تن 

در رابطه با موضااوع تحقیق، پژوهش های زسادی انجام شااده بود که در ادامه به برریاای تحقیقات مرتبط با اسن پژوهش پرداخ ه 

 می شود.  

 پیشینه داخلی

معلمی در تراز  مهوری ایلامی اسرا  انجام  یاحرفه( پژوهشای با عنوا  الگوی معیار صلاحیت  1638) یانیکعساگری م ین و  

و طراحی برای  ینسربرنامه 6و آماده یاااازی برای آموزش،  ینسربرنامه. 1از:  اندعبارتاسن الگو  یانههفت یهایااااحتدادند که 

. یرماسه ا  ماعی 2، یاحرفه. مسائولیت یاازمانی و تویعه   5ثربخش، . آموزش ا0. مدسرست پیرامو  و محیط سادییری، 6سادییری، 

 . معنوست، اخلاق و خداباوری.8و  یفرهنگو فعالیت 

مدسرا  فروش در صنعت  یهایسا گ سشاا طراحی الگوی شااسسا ه ینسنی و تویاعه    »( در پژوهشای با عنوا   1637عساگری )  

. 6های فردی، . شاااسساا گی1رت کیفی شاامل شااش مقوله اصاالی ایاات:  صااو به شاده ارائهبه اسن ن اسج ریاایدند که الگوی « پخش

های . شاسس گی5شناخ ی،  -های بینشی . شاسس گی0های مدسرس ی اااا رهبری، . شاسس گی6های ارتباطی اااا ا  ماعی، شااسسا گی  

قولات و برای م شدهسیشنایاهای یری منایاب شااسس گی  های هوشامندی. آزمو  کمی الگو نین توا  تبیین . شااسسا گی  2دانشای،  

 .  مقولات برای یازه اصلی شاسس گی مدسرا  فروش را تأسید کرده ایت

شنایاسی موانع شاسس ه ینسنی در  ذو معلما  تربیت بدنی در آموزش و »( در تحقیقی با عنوا  1044) یبهروزمویاوی راد و  

در  ذو معلما  تربیت بدنی در آموزش و پرورش ای ا  همدا  شامل  موانع شایسته گزینی نشاا  دادند که « پرورش ایا ا  همدا  

ا  تربیت در  ذو معلم موانع شااایسااته گزینی  آزمو  فرسدمن به ترتیب یهااف هسین با تو ه به بود همچن مؤلفه 56عامل در قالب  3

 یهامهارت)رتبه سک(، عوامل فردی )رتبه دوم(،   ذو ینسربرنامهبدنی در آموزش و پرورش ایاا ا  همدا  شااامل موانع مرتبط با 

فردی )رتبه یاوم(، قوانین و مقررات )رتبه چهارم(، فسااد یاازمانی )رتبه پنجم(، ارزسابی و ارزشایابی )رتبه ششم(، عوامل مدسرس ی     

 .  باشندیمکلات یازمانی )رتبه هش م( و عامل ییایی )رتبه نهم( )رتبه هف م(، مش

( در تحقیق خود الگوی شااسسا ه ینسنی معلما  را به عنوا  سکی از معیار تویعه شاخص   1041همچنین شایرزادی و همکارا ) 

   انسانی معرفی کردند.

 ر رایا ای شااسس ه ینسنی منابع انسانی در  برریای نقش الگوی ههنی خبریا  د »تحقیقی با عنوا   در. (1041عارفی و قایامی ) 

منابع انسااانی؛  ینسنیبر شاااسساا ه  4۷780با ضاارسب مساایر  ذهنی خبرگان الگوی  کهنشااا  دادند « دانشااگاه علوم پنشااکی زاهدا (

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%B0%D9%87%D9%86%DB%8C%20%D8%AE%D8%A8%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86/
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؛ هوشمندی با 4۷666با ضرسب مسیر  یطلبای قلال؛ 4۷010مسیر  بسضار  با؛ مابت اندسشای  4۷648با ضارسب مسایر    یرسپذساک سر

بر  ریتأث نسترشیب یرسپذسکسر بوده ایت. همچنین مابت اندسشی و ریذاریتأث؛ بر شاسس ه ینسنی منابع انسانی 4۷613ضارسب مسایر   

 .شاسس ه ینسنی منابع انسانی داش ند

برریی شاسس ه ینسنی در حقوق ای خدام ن ام اداری و »( در پژوهشی با عنوا  1041مرنی و پورخاقا  شاهرضاسی ) زادهحسان  

 سااتسبایمافراد  یهیکلی، به اسن ن اسج ریاایدند که طبق اصاال برابری سا تساااوی خدمات عموم « قانو  مدسرست خدمات کشااوری

 .را از اسن حق محروم نماسد یاعدهیردند و میا  شاهروندا  نباسد تبعی  صورت ییرد و   مندبهرهسکساا  از خدمات عمومی   طوربه

سنی ایلامی را شاسس ه ین _( در تحقیق خود، سکی از دلاسل تویعه و پیشرفت تمد  اسرانی1041همچنین مطهری نساب و بیدهندی) 

 دانند.ا  میمعلم

 پیشینه خارجی

(، در پژوهش خود به اسن ن یجه ریایدند که بین شااسسا گی معلم و آموزش رابطه بسیار قوی و    1338) همکارا و  1کوت یایر 

معلما ،  یاحرفه یهامهارتو  هایسااا گسشاااا(، یاااه عامل اصااالی معلم اثربخش، 6446) 6و ود دارد. بر طبق مدل مو  یمؤثر

تدرسس به نحوه روی آورد  معلما  به  یهامهارتو  یاحرفهکه عامل خصوصیات  باشندیمشاراسط کلایی   تدرسس و یهامهارت

 یهایس گسشاو  هایژیسوتدرسس،  یهامهارت(، دارای یاه عامل اصالی   6446) 6شاغل خود بسا گی دارند. مدل مک آردل و کوتن  

 .یذاردیمبر پیشرفت دانش آموزا  اثر  باهمدادند اسن یاه عامل  و که در تحقیقات خود نشاا    باشاد یممعلم و  و کلای  یاحرفه

معلما  را در پنج دیاا ه اصاالی )دانش   یاحرفه یهایساا گسشااا(، در تحقیق خود 6416) 0کایاا ر، برکیلمانس، کورتاین و وابلن

خود  یهاپژوهش(، در 1064)5نیمی و نگمی .اندنموده یبندمیتقستخصاصای، صالاحیت رف اری، پدایوژی، ارتباطات، یازماندهی    

هد دارد و رشد دانش آموزا  را در پی خوا ریتأث یاحرفه یهاتیصلاحکه مطالعات پژوهشای بر بهبود شااسسا گی و     اندداشا ه بیا  

ارتباطی و ا  ماعی محصلا ،  یهامهارتتویعه  رندهیدربریتدرسس را  یاحرفه( نین صلاحیت 6415) 2پکلاج و همکارا . داشات 

ردی مدریااه با نیازهای م نوع ف یهاتیفعالدری، یااازیاری  یهاکلایین برای کن رل رف ار آنا  و برقراری انضاابا  در وضااع قوان

 .دانندیمآنا  و کسب دانش تخصصی در ارتبا  با موضوعی که باسد در کلای دری تدرسس شود، 

ل تعمیم اند، اما در آنها به برریاای چند یااؤال و دهد که ایر چه ن اسج پژوهشااهای کم ی ،قابتفکر در پیشااینه پژوهش نشااا  می

و ود برخی از عوامل و م غیرها بسانده شاده ایات و از آنجا که فهم و نقش کنشاگر و تجربه زسس ه او مورد تو ه     ه فرضایه دربار 

 ایاات. اندکهای عمیق پدسده مورد برریاای کم ر فراهم شااده ها تنها با پریااشاانامه حاصاال شااده، دیاا ریاای به لاسه نبوده و داده

کنندیا  را برریی کرده اند،  امع نبوده و تنها به تعدادی از عوامل پرداخ ه  های انجام شاده نین که تجربه زسسا ه مشاارکت   پژوهش

اسس ه شتوا  یفت که بیشا ر پژوهشهای انجام شده در اسن زمینه پراکنده ایت و پژوهشگرا  تاکنو  الگوسی  امع از  اند. بنابراسن می

ود تا عوامل انجام شااد اند، بنابراسن ضااروری ایاات که مطالعاتی به روش کیفی و بر ایااای راهبرد ن رسه داده بنیا ائه نکردهار ینسنی

 شنایاسی و مورد برریی قرار ییرد.   شاسس ه ینسنی

 

1.Koetsier 

2.Moon 

3.McArdle& Coutts 

4.Koster,Brekelmans, korthagen&Wubbels 

5.Niem&Nevgi 

6.Pklach  et al 
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 مدل مفهومی پژوهش

د اسن پژوهش از مدل داده بنیاباشد. در می «سیمعلما  دوره اب دا ینسین س هسشاا  یالگو یطراح»  یبرریا هدن پژوهش حاضار  

 شود.  برای برریی م غیرهای پژوهش ای فاده می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مدل مفهومی پژوهش1)شکل 

 تحقیق روش

-فیهای کیالگوی شااسسا ه ینسنی معلما  دوره اب داسی ایت و برای اسن من ور به داده   یطراحهدن پژوهش حاضار   ازآنجاکه

امعه  های پژوهش کیفی قرار دارد. له، از روش پژوهش یراند تئوری ای فاده شد که در زمرۀ روشتفصایلی نیاز ایت، در اسن مرح 

ی در بخش رییبودند. نمونه 1044-1041در یال  شاسس ه ینسنیم خصصا  حوزه  ی وعلمئتیه یاعضا آماری تحقیق، شاامل کلیه 

ابنار مورد ای فاده در بخش  در مصاحبه شرکت کردند. نفر 14هدفمند با تکنیک شابکه م خصاصاا  انجام شد که     به صاورت کیفی 

 .  باشدیم MAXQDAهای کیفی، برای تحلیل داده موردای فاده افنارنرمی نیمه یاخ ارساف ه بود. کیفی پژوهش، مصاحبه

 های پژوهشیافته

 (: توزسع فراوانی مصاحبه شوندیا  بر حسب م غیرهای دمویرافیک1 دول )
 مشارکت کننده جنسیت رشته تحصیلی سابقه خدمت سن

 (1مصاحبه شونده) مرد مدسرست 6 65

 (6مصاحبه شونده) مرد مدسرست آموزشی 66 52

 (6مصاحبه شونده) ز  مدسرست آموزشی 64 05

 (0شونده)مصاحبه  مرد مدسرست آموزشی 61 06

 (5مصاحبه شونده) مرد مدسرست دول ی 62 56

 (2مصاحبه شونده) مرد تحول 64 58

شایسته 

گزینی 

 معلمان
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 مشارکت کننده جنسیت رشته تحصیلی سابقه خدمت سن

 (8مصاحبه شونده) ز  مدسرست تحول 3 66

 (7مصاحبه شونده) مرد مدسرست آموزشی 12 02

 (3مصاحبه شونده) ز  مدسرست 63 56

 (14مصاحبه شونده) مرد مدسرست دول ی 3 07
 

درصد از پایخ  84وهش حاکی از آ  ایت که های پژدر خصاو  توزسع فراوانی مصااحبه شاوندیا  بر حسب  نسیت ساف ه   

 های اف هس ین م غیر حسب برمصاحبه شوندیا   فراوانی توزسع خصو  درصاد از پایاخ دهندیا  ز  بودند. در   04ا  مرد، دهندی

 04، 64  ترتیب به کدام هر بالاتر و یال 51 یال، 54 تا 01 یال، 04 تا 61 دارای که مصااحبه شوندیا   ایات  آ  از حاکی وهشپژ

درصد از مصاحبه شوندیا  دارای  64ن اسج همچنین نشا  داد که  .اند داده اخ صاا   ودخ به را آماری نمونه حجم از درصاد  04و 

 یال بودند 64تا  61درصد دارای یابقه خدمت  04یاال،   64تا  11درصاد دارای یاابقه خدمت    64یاال،   14تا  1یاابقه خدمت  

 (.1 شماره  دول)

سن، در ادامه پایاخگوسی به یؤال اول پژوهش و با ای فاده از  بنابرا ؛در ارتبا  با یاؤال اول پژوهش چهار عامل شانایااسی شاد    

 شدهسینایاشطی یه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضوع، کدهای  اف هسیااخ ار  مهینهای ن اسج مصااحبه 

خص کرد  معیارها و ای انداردها، یارماسه ا  ماعی، مشا  از:  اندعبارتایات. مقولات چهاریانه   شاده یبنددیا ه مقوله فرعی  0در 

 ، عدالت.یاحرفهتعهد مدسرست ارشد، مصاحبه 

 )عوامل علی( یفرعدر قالب مقولات  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه6 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز یبندمقوله

سرمایه 

 اجتماعی

 یهامهارت، بهبود مؤثرروابط مب نی بر اع مااد، شااافافیت اطلاعات، ارتباطات  

 و آزاد منصفانههمکاری رقابت 
 (7(؛ )م 0)م 

مشخص کردن 

معیارها و 

 استانداردها

 برای شااسس ه ینسنی، ای فاده  سیهاشااخص ، تعیین هاشااخص تعیین معیارها و 

 ینسربرنامهنکرد  از ن رات شاااخصااای، عادم تو اه باه معیاارهاای فردی،      

برای ایا خدام، ای خدام و ینسنش معلما  بر ایای تواناسی و دانش   اع مادقابل

ه برای تو ه ب ینسربرنامهو تخصاص، شارم معیارهای ان خاو مرتبط با شغل،   

 شاسس ه ینسنی

(؛ 8(؛ )م 2)م 

(؛ 3(؛ )م 7 )م

 (14)م 

تعهد مدیریت 

 ارشد

اهمیت داد  به شاسس ه ینسنی، تعرسف شاسس ه ینسنی در شرم وظاسف مدسرا ، 

حسااییت مقطع اب داسی به لحا  پاسه بود ، دسدیاه مدسرا  کشوری به آموزش  

به آموزش و پرورش،  هانهسهناخ صااا  بود ه و  در مقطع اب داسی، پرورش و

باور و اع قادات مدسرا  ارشااد یااازما  آموزش و پرورش به شاااسساا ه ینسنی، 

های ان خاو شاسس گی، ارزش قائل شد  برای اع قاد به عادلانه بود  کلی روش

 برای شاسس ه ینسنی هانهسهنشاسس ه ینسنی، اخ صا  

(؛ 6(؛ )م 1)م 

 (2(؛ )م 6)م 

مصاحبه 

 یاحرفه

ایا فاده از ن رات مشاورا  و م خصصین، آموزش کارکنا  در ارتبا  با شاسس ه  

خلاقانه، ای فاده از افراد م خصص، تو ه به افراد  یهاکیتکنینسنی، ای فاده از 

 م خصص در  ذو معلما 

(؛ 8(؛ )م 2)م 

 (7)م 
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 ای:عوامل مداخله

بنابراسن، در ادامه پایاخگوسی به یؤال دوم پژوهش و با ای فاده از   ؛در ارتبا  با یاؤال دوم پژوهش چهار عامل شانایااسی شاد    

 شدهسینایاشطی یه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضوع، کدهای  اف هسیااخ ار  مهینهای ن اسج مصااحبه 

رابطه یراسی، یاااازوکار  یر شااافان، عدم تو ه به از:  اندعبارتایااات. مقولات چهاریانه  شااادهیبنددیااا هقولاه فرعی  م 0در 

 یالاری، عدم النام به رعاست قوانین.شاسس ه

 ای()عوامل مداخله یفرعدر قالب مقولات  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه6 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز یبندمقوله

 رابطه گرایی

، ان خاو معلما  بر مبنای هاضااابطهافراد، عدم تو ه به  یریکاریبهو ود روابط شااخصاای در 

فردی، ان صابات بر ایای چاپلویی و تملق، ان خاو افراد بر ایای دوی ی و سا رابطه،  قسیلا

ان خاو افراد بر مبنای ارشاادست، ان خاو معلما  بر ایااای یاافارشااات دویاا ا  و همکارا ، 

یراسی در بعضاای قوم، اهمیت داد  به نفعیهان خاو معلما  بر ایااای توصاایه افراد صاااحب 

بود ، ان خاو معلما  بر ایاااای  یزبانهم اها، ان صااااو معلما  بر ایاااای هم شاااهری و 

ارتباطات شااخصاای، مبنا قرار داد  تصاامیمات پریاانل بر ایااای عواملی  یر از شاااسساا گی، 

حاکمیت فرهنگ قومی در یاااازما  آموزش و پرورش اب داسی، ایااا خدام معلما  بر ایاااای 

خوسشاوند یالاری در ان صاو افراد، روابط دوی انه و  ملاح اتاز تخصص، اطلاعاتی خارج 

شاااسساا گی،   یبجاارتباطات شااخصاای در ارتباطات کاری، تو ه به تملق و چاپلویاای را   

، ایااا خدام  یرقانونی خوسشااااوندا ، دویااا ا ، آشاااناسا  و یبازیپارتخوسشااااوندمحوری، 

 طهمساسگا  و ان صاو معلما  مداری بر ایای رواب

(؛ 6(؛ )م 1)م 

(؛ 0(؛ )م 6)م 

(؛ 7(؛ )م 8)م 

 (14(؛ )م 3)م 

سازوکار غیر 

 شفاف

 قرارنبود سک یاازوکار مشاخص و روشان، ان صااو معلما  بر ایای معیارهای  یر شفان،     

منایاب، نبود ییایت چندا  علمی و اخلاقی در ای خدام نیروی   یهاگاهس اافراد در  نگرف ن

 انسانی

(؛ 6(؛ )م 6)م 

 (14 )م

عدم توجه به 

 یسالارشایسته

عدم تو ه به تخصااص، عدم تو ه به تجربه، تو ه نداشاا ن به کاراسی و تواناسی معلما ، عدم 

شاسس گی، عدم تو ه به یطح و توا  آموزشی و  یای انداردها و هاتیصالاح اهمیت داد  به 

، الارییشاسس هپژوهشای معلما ، عدم تو ه به شااسسا گی فنی، عدم اع قاد مدسرا  ارشد به    

ه به تخصص، عدم تو  نداشا ن  تو هبه تجربه،  نداشا ن  تو هعدم تو ه به تواناسی مهارتی، 

فراهم نبود  بس ر منایب برای  ، عدم تو ه به علاقه و تواناسی در ان صااو، یاالاری شااسسا ه  

 ینسین س هسشاپرورش افراد شاسس ه، کمرنگ بود  فرهنگ 

 (؛6(؛ )م 1)م 

(؛ )م 8(؛ )م 0)

 (14(؛ )م 3

عدم الزام به 

 رعایت قوانین

قاانونی معلما ، نادسده یرف ن و عدم مجازات تخلفات، عدم پایاااخگوسی   یهاا تسا محادود 

ر سا یالایایایی در ان صاو معلما ، دسوا   ملاح اتمقامات مسائول در برابر ان صااو افراد،   

در  قانونمند یهاروش، نبود ضابطهدر ن ام بوروکرایای، ینسنش نامنایاب و بدو     کرات برو

 مو ود یهابخشنامهن ام ای خدام، ان صاو و ارتقا ، رعاست نکرد  کامل قوانین و 

(؛ 7(؛ )م 2)م 

 (14)م 

 :یانهیزمعوامل 

ادامه پایخگوسی به یؤال یوم پژوهش و با ای فاده از  بنابراسن، در ؛در ارتبا  با یاؤال یاوم پژوهش چهار عامل شانایااسی شد    

 شدهسینایاشطی یه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضوع، کدهای  اف هسیااخ ار  مهینهای ن اسج مصااحبه 

 یذاری.یایتیاخ ار، فرهنگ، عدالت و یاز:  اندعبارت چهاریانهایت. مقولات  شدهیبنددی همقوله فرعی  0در 
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 (یانهیزم)عوامل  یفرعدر قالب مقولات  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه0 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز بندیمقوله

 ساختار

قدردانی از معلما  م خصاص، در ن ر یرف ن پاداش برای معلما  م خصص،  

در ن ر یرف ن تخصاص، یااخ ار یاازمانی، و ود ضوابط مشخص، کاهش    

و  هابخشاانامهبروکرایاای، یااسرد  کار به کاردا ، تلاش برای تمرکنزداسی،  

شااسسا ه ینسنی، هداست یازمانی، همکاری افراد با    کنندهتسحما هانامهنسیآ

ایااا قرار ن ام ارزشااایابی دقیق و علمی، ثبات مدسرست و تفوس   همدسگر

 اخ یار

(؛ )م 0)م  (؛6)م 

(؛ )م 2(؛ )م 5

(؛ )م 7(؛ )م 8

 (14(؛ )م 3

 فرهنگ

، و ود یالاریشااسس ه فرهنگ یاازما  آموزش و پرورش، تو ه به فرهنگ  

و هنجارهای  هاآداوقانونی، حماست  یهاچارچوون اام اداری مناایاااب،   

 ، تحولات فرهنگییالاریشاسس هآموزش و پرورش از 

(؛ 8(؛ )م 2)م 

 (14( و )م 7)م 

 عدالت

 ساختاری

آموزش مناطق مخ لف، عدالت  یهاطیمحشاااراسط ا  ماعی محلی حاکم بر 

های دول ی با ا  ماعی، احساای و ارزسابی مردم از برخورد دولت و دی گاه 

از امکانات و خدمات ا  ماعی، عوامل ا  ماعی، مردم، ای فاده سکسا  مردم 

تعاملات ا  ماعی، عدالت اداری، عدالت ا  ماعی، تو ه به پیشرفت  امعه، 

 تحولات ا  ماعی

(؛ 6(؛ )م 1)م 

(؛ 3(؛ )م 2)م 

 (14)م 

 گذاریسیاست

و  ها، فراسندهای ان خاو، بخشنامههاییذارایمقوانین و مقررات ای خدامی، 

از  ایاا فاده یااازمانی، شااراسط یاایایاای، یهاایااتییاا، مقررات، هانامهنسیآ

در  نفعیهقانونی، رعاست قوانین مو ود، رف ار یااایایااای، افراد  یهاروش

 یازما ، نقش افراد خارج از یازما  آموزش و پرورش، تحولات ییایی

(؛ 2(؛ )م 6)م 

(؛ 3(؛ )م 8)م 

 (14)م 

 )شایسته گزینی معلمان دوره ابتدایی(: یاصلمقوله 

بنابراسن، در ادامه پایخگوسی به یؤال چهارم پژوهش و با ای فاده  ؛در ارتبا  با یاؤال چهارم پژوهش چهار عامل شانایااسی شد   

طی یاااه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضاااوع، کدهای  اف هسیااااخ ار همینهای از ن ااسج مصااااحباه  

، هاسیتواناو  هامهارتدانش و آیاهی، از:  اندعبارتایاات. مقولات چهاریانه  شاادهیبنددیاا همقوله فرعی  0در  شاادهسیشاانایااا

 .یاحرفهخصوصیات شخصی ی، اخلاق 

 )مقوله اصلی( یفرعدر قالب مقولات  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه5 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز بندیمقوله

دانش و 

 آگاهی

داشاا ن دانش و تحصاایلات دانشااگاهی مرتبط؛ داشاا ن اطلاعات و آیاهی کافی   

  دسد، داش ن درک هایآوریفنابنار و  کارییریبهمرتبط، داشا ن دانش در زمینه  

اندوزی، و بینش علمی، تلاش  هت صااارن ارتقا  علم، کساااب معرفت و دانش

یاااخ ارمند، تو ه به  هایمصااحبه تو ه به دانش تخصاصای معلما ، ایا فاده از    

تحقیقات محلی برای شاانایاااسی افراد مساا عد، فراهم  کارییریبهیااوابق معلما ، 

لا  ال حصیکرد  شراسط لازم  هت شنایاسی معلما  وا د شراسط،  س جوی فارغ

 برتر، تو ه به مدرک تحصیلی مرتبط، آشنا به تعلیم و تربیت

(؛ )م 0(؛ )م 6)م 

 (؛7(؛ )م 8(؛ )م 2

و  هامهارت

 هاتوانایی

داشا ن شااسس گی عمومی و صلاحیت کافی؛ قدرت بیا ؛ داش ن قوه حل مسائل؛   

به به رسن نحو ممکن؛  آموزا حل مسائل یخت و یطح بالا؛ ارائه مسائل به دانش 

(؛ )م 6 م(؛ )1)م 

(؛ )م 0(؛ )م 6
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 فاطمه سادات خلیل پورسیدی و.../ 

 و ...    / علی یاری خواه  

 3071 زمستان  | 11شماره پیاپی  |0شماره   |31دوره 

 نظرانصاحب کدهای باز بندیمقوله

و درک به دانش آموزا ، تشااوسق پریااشااگری و کنجکاوی   فهمقابلارائه مطالب 

ا ، آشناسی بهاتصمیم، ا رای ییریتصامیم فنو   و بامهارتدانش آموزا ، آشاناسی  

های ارزشااایابی آموزشااای، تو ه به ام حانات، آشاااناسی با روش هاینااماه  آسین

، ایااا خدام معلما  داری کلایمدسرست  هاای مهاارت آموزشااای،  هاای مهاارت 

 بامهارتم خصص و 

14) 

خصوصیات 

 شخصیتی

شخصی ی، داش ن صبر و شکیباسی، تعهد در  هایآزمو شانایاسی معلما  از طرسق  

 ود ب شناییوظیفه، داش ن وسژیی تلاشگری، و دا  باانجام وظاسف، منضبط و 
(؛ )م 0(؛ )م 5)م 

14) 

اخلاق 

 ایحرفه

ایا فاده از م خصاصین امر  هت ای خدام معلما  شاسس ه، داش ن موازسن اخلاقی   

 ،و یذشت پذسریمسئولیت، داش ن حس ایحرفهو ارزشی، اهمیت داد  به اخلاق 

(؛ )م 5(؛ )م 7)م 

14) 

 راهبرهای مؤثر بر شایسته گزینی معلمان دوره ابتدایی:

از  دامه پایخگوسی به یؤال پنجم پژوهش و با ای فادهبنابراسن، در ا ؛در ارتبا  با یاؤال پنجم پژوهش هشات عامل شنایاسی شد  

 شدهسینایاشطی یه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضوع، کدهای  اف هسیااخ ار  مهینهای ن اسج مصااحبه 

لیل تحلیل شراسط، تجنسه و تحانداز، تجنسه و داش ن چشماز:  اندعبارت چهاریانهایات. مقولات   شاده یبنددیا ه مقوله فرعی  0در 

 .منابع و ن ارت و ارزسابی

 )راهبردها( یفرعدر قالب مقولات  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه2 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز یبندمقوله

داشتن 

 اندازچشم

ایاا خدام با شااراسط  امعه، مشااخص کرد  اهدان  هایایاا راتژیداشاا ن ایاا راتژی، تنایااب 

 مدریه، ترییم تصوسر مطلوو و اسده آل از آسنده مدریه اندازچشممدریه، ترییم 
 (6(؛ )م 1)م 

تجزیه و 

تحلیل 

 شرایط

با نقا  قوت و ضااعف معلما ، پشاا یبانی دولت، پشاا یبانی وزارت آموزش و پرورش،  آشااناسی

و  بینانهواقعهای های راهبردی منایااب، یاایایاات یایااتبرطرن کرد  قوانین و مقررات، یاا

 کارییریبهو عدالت در  یااالاریشاااسساا هو منایااب، تو ه به  روزبه هایزسریااخت ، ا راقابل

 افراد شاسس ه، تحلیل و ارزشیابی شغل

(؛ 5(؛ )م 6)م 

(؛ )م 3)م 

14) 

تجزیه و 

 تحلیل منابع

مادی، فراهم کرد  منابع بیشاا ر، حماست مالی کافی، صاارن انرژی و  هاییاارماسهفراهم کرد  

زما  کافی، صرن وقت کافی  هت تعیین معیارهای شاسس ه ینسنی، ارزسابی نیازینجی یازما ، 

نیروی انساانی م خصص، تأمین نیروی انسانی کارآمد م نایب با نیاز  امعه،   تأمینرسنی، برنامه

مدسرست منابع  هاین امعلمی،  هایتوانمندیم نایاااب با  قرار یرف ن هر شاااخص در موقعیت

 ، ان خاو نیروی انسانیسابی کارمندمنابع انسانی،  رسنیبرنامهانسانی و کالی کارا، 

(؛ 0(؛ )م 1)م 

(؛ 2(؛ )م 5)م 

(؛ 7(؛ )م 8)م 

(؛ )م 3)م 

14) 

نظارت و 

 ارزیابی

ن افناسش بازریی ای خدام، داش ن ارت مس مر بر نحوه تدرسس معلما ، داش ن ینارش شفان، 

 ، ن ام ارزسابی عملکرد منایبساوحقیقت هایکمی هنماسنده یازما  در امور ای خدامی، تشکیل 
(؛ 8(؛ )م 6)م 

 (3)م 

 پیامدهای شایسته گزینی معلمان دوره ابتدایی:

بنابراسن، در ادامه پایخگوسی به یؤال ششم پژوهش و با ای فاده از  ؛در ارتبا  با یاؤال شاشام پژوهش پنج عامل شانایاسی شد    

 شدهسینایاشه مرحله کدیذاری و نین با الهام از ادبیات ن ری و تجربی موضوع، کدهای طی ی اف هسیااخ ار  مهینهای ن اسج مصااحبه 
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؛ یااودآوری؛ بهبود تعهد یااازمانی؛ پذسرش تغییر؛ یوربهرهاز:  اندعبارت یانهپنجایاات. مقولات  شاادهیبنددیاا همقوله فرعی  5در 

 تعالی یازما .

 )پیامدها( یفرعمقولات در قالب  شدهسیشنایابندی کدهای (: دی ه8 دول )
 نظرانصاحب کدهای باز بندیمقوله

انتخاب 

افراد 

 شایسته

ر های کارآمدتر دشاایوه کارییریبهان خاو فرد ماهرتر و شاااسساا ه برای موقعیت خالی،  

 ، تمرکن برهاشااااسسااا گیو  هاقابلیتآموزش و پرورش، ایااا خادام و ترفیع بر مبنای  

 افراد شاسس ه،  ذو کارییریبهایا عدادهای یاازما ، شانایااسی افراد شااسس ه و لاسق،      

 منایب هایمهارتبه رسن پرینل، ای خدام افراد با 

(؛ )م 0(؛ )م 6م ) (؛1)م 

(؛ 3م (؛ )7(؛ )م 2(؛ )م 5

 (14)م 

تناسب شغل 

 با شاغل

های کارکنا  و منایاااب، سکسارچه کرد  فعالیت هاای نقشقرار داد  افراد مناایاااب در  

در شغل دریت، تنایب شغل با موقعیت  باایا عداد اهدان یاازما ، قرار یرف ن کارکنا   

 مس عد در  ای دریت و منایب نیروهایشغلی، قرار یرف ن 

 (14(؛ )م 3(؛ )م 7)م 

سلامت 

 اداری

کاهش فساد، تویعه فرهنگ صداقت، کاهش فساد اداری، یرخوردیی کم ر افراد مس عد، 

 محلیهمافراد بدو  تو ه به قوم،   ذوحفظ ن م ا  مااعی، بهبود عادالات ا  ماعی،    

 یراسی خوسشاوندبود ، یس رش عدالت ا  ماعی، کاهش 

(؛ )م 8م ) (؛0(؛ )م 6)م 

14) 

 وریبهره

 سازمانی

ی بیش ر ، کاراستراثربخشمعلما   هایفعالیتدیا یابی به اهدان یازمانی، بهبود عملکرد،  

 معلما ، بهبود اثربخشی فردی، رشد اثربخشی یازمانی، دی یابی به اهدان هایفعالیت
م ) (؛2(؛ )م 5(؛ )م 6)م 

 (3(؛ )م 7(؛ )م 8

تعالی 

 سازمانی

دیریونی و تغییرات، ارتقاای یااارماسه انساااانی، ارتقای کیفیت آموزش، ارتقای کیفیت  

علم م اب داسی، برقراری ارتبا  قوی و پاسدار آموزا پژوهشای، بهبود یاطح آموزش دانش   

 ترمرفهآموزا ، بهبود خدمات به ر، تعالی یازمانی به ر و اسجاد  وامع  بادانش

(؛ )م 5(؛ )م 6(؛ )م 1)م 

 (14 (؛ )م2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مدل پارادایمی پژوهش2)شکل 

 و نتیجه گیری بحث

 ریم غه اسن ب یاهسزاودر مورد شااسسا ه ینسنی معلما  دوره اب داسی صاورت یرف ه ایاات و هر کدام از     حالتابهتحقیقات زسادی 

آ  صااورت نگرف ه ایاات. لذا در اسن پژوهش  جادکنندهسا یهانهیزمدر رابطه با عوامل و  یا انبههمهپژوهش  حالتابهاما  اندپرداخ ه

 شرایط علی:  

 هیسرما

 یاجتماع

 مشخص

و   ارهایکردن مع

 استانداردها

  تیریمد تعهد
 شرایط مداخله ای: 

 ییرابطه گرا

 شفاف ریغ سازوکار

  ستهیتوجه به شا عدم

 شرایط زمینه ای: 

 ساختار

 فرهنگ

 عدالت

 راهبردها

داشتن چشم 

 انداز

و  هیتجز

 منابع لیتحل

و  هیتجز

طیشرا لیتحل

 پیامدها: 

 تناسب شغل با شاغل

 ستهیانتخاب افراد شا

 یادار سلامت
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 داسی شاسس ه ینسنی معلما  دوره اب یرییشکلدر  مؤثرو محقا  مخ لف، به برریی عوامل  ن را صاحببر ایاای برریای دسدیاه   

، راهبردها و پیامدها( مورد شاانایاااسی قرار یرفت که از یانهیزمای، ی )علی، مداخلهخ ه شااد که نهاس ا  اسن عوامل در پنج دیاا هپردا

)یاارماسه ا  ماعی، مشااخص کرد  معیارها و ایاا انداردها، تعهد مدسرست ارشااد،     یعلعوامل ( 1به  توا یماسن عوامل  نسترمهم

رابطه یراسی، ) یا( عوامل مداخله6(؛ یذارییاااخ ار، فرهنگ، عدالت و یاایایاات ) یانهیزمعوامل ( 6، عدالت(؛ یاحرفهمصاااحبه 

انداز، تجنسه و تحلیل داش ن چشم) راهبردها( 0(؛ یاالاری، عدم النام به رعاست قوانین یاازوکار  یر شافان، عدم تو ه به شااسسا ه    

وصیات ، خصهاسیتواناو  هامهارتدانش و آیاهی، ) ینسینهای شااسسا ه   (؛ مؤلفهشاراسط، تجنسه و تحلیل منابع و ن ارت و ارزسابی 

)ان خاو افراد شااسسا ه، تنایاب شاغل با شا ل؛ یلامت اداری؛ افناسش      ینسین سا ه سشاا ( و پیامدهای یاحرفهشاخصای ی، اخلاق   

 اشاره نمود.؛ تعالی یازمانی(. یوربهره

( همخوانی و مطابقت دارد که در پژوهشای نشااا  دادند که  1041) سیرضاا  هشاا  خاقا  پورمرنی و  زادهحسان  یهااف هسن اسج با 

یردند و میا   مندبهرهسکساااا  از خدمات عمومی  طوربه ساات سبایمافراد  یهیکلطبق اصاال برابری سا تساااوی خدمات عمومی،   

نا ، یای اولوست افراد و شاسس گی آبر ا ستسبایمرا از اسن حق محروم نماسد، لذا  یاعدهشاهروندا  نباسد تبعی  صاورت ییرد و   

در  موانع شاایسته گزینی  ( هم در تحقیقی نشا  دادند که1044) یبهروزاصال برابری در ای خدام دول ی رعاست یردد. مویوی راد و  

 یهااف هسبود همچنین با تو ه به  مؤلفه 56عامل در قالب  3 ذو معلما  تربیت بدنی در آموزش و پرورش ایاا ا  همدا  شااامل  

در  ذو معلما  تربیت بدنی در آموزش و پرورش ایا ا  همدا  شامل موانع مرتبط   موانع شاایساته گزینی   آزمو  فرسدمن به ترتیب

فردی )رتبه یاااوم(، قوانین و مقررات )رتبه چهارم(، فسااااد  یهامهارتفردی )رتبه دوم(، )رتبه سک(، عوامل   ذو ینسربرنامهبا 

یااازمانی )رتبه پنجم(، ارزسابی و ارزشاایابی )رتبه شااشاام(، عوامل مدسرس ی )رتبه هف م(، مشااکلات یااازمانی )رتبه هشاا م( و عامل 

 به شاادهارائهاسن پژوهش نشااا  داد که الگوی  یهاف هاسبا  رایاا اهم( در پژوهشاای 1637. عسااگری )باشااندیمیاایایاای )رتبه نهم( 

های . شاسس گی6های ارتباطی اااا ا  ماعی، . شاسس گی6های فردی، . شاسس گی1صاورت کیفی شاامل شاش مقوله اصالی ایات:      

می الگو نین های هوشمندی. آزمو  ک. شاسس گی2های دانشی، . شاسس گی5های بینشی ااا شناخ ی، . شاسس گی0مدسرس ی ااا رهبری، 

برای مقولات و مقولات برای یازه اصلی شاسس گی مدسرا  فروش را تأسید  شدهسیشانایاا  های یری منایاب شااسسا گی   توا  تبیین

 کرده ایت.  

یاارماسه ا  ماعی، مشااخص کرد  معیارها و ی مؤثر بر شاااسساا ه ینسنی شااامل عوامل علعوامل ن اسج اسن تحقیق نشااا  داد که 

 می باشد.   ، عدالتیاحرفهمدسرست ارشد، مصاحبه  ای انداردها، تعهد

 سرمایه اجتماعی (1

همکاری  یهامهارتو  مؤثرروابط مب نی بر اع ماد مو ب شفافیت اطلاعات، ارتباطات » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

ار از راد با اع ماد به طرن مقابل و ان  شااود که افکند و باعر میشااود، همچنین اع ماد تبادل اطلاعات بین طرفین را تسااهیل میمی

ند تواکند، اطلاعات را در اخ یار طرن مقابل قرار دهند که اسن خود مینمی یاااو ایااا فادهطرن مقابل از اسن اطلاعات خود  کهنسا

 (.0مصاحبه شماره «)شراسط لازم برای بهبود شاسس ه ینسنی فراهم کند

 مشخص کردن معیارها و استانداردها (2

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%87%20%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%DB%8C/
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صصا  را در ن ر بگیرد و از تیم م خ سیهاشااخص سرست منابع انساانی در آموزش و پرورش اب داسی باسسا ی برای اسن امر   به مد

 (.8)مصاحبه شماره  نکنندای فاده کنند و از ن رات شخصی ای فاده نکنند و معیارهای فردی را لحا  

 تعهد مدیریت ارشد (3

ی، باور و اع قادات مدسرا  ارشاد یازما  آموزش و پرورش به شاسس ه ینسنی و  به ن ر من سکی از عوامل مؤثر بر شااسسا ه ینسن  

 (6)مصاحبه شماره  ایتدر اسن یازما   تیباصلاحان خاو افراد 

 یاحرفه یامصاحبه (4

ایااا خدام خلاقانه و علمی انجام دهد و افراد  یهاکیتکناز طرسق  اع مادقابلخوو و  ینسربرنامهبااسسااا ی آموزش و پرورش  

ر یرف ن نژاد، منایب بدو  در ن  توانمنددر تیم  ذو نیروی انساانی و ود داش ه باشد تا ب وانند افراد   رسپذتیمسائول  خصاص و  م

 (.7)مصاحبه شماره  کندمذهب، رنگ،  نس و ین و ... ای خدام 

 عدم، فانش ری  یاازوکار سی، رابطه یرامداخله ای مؤثر بر شااسسا ه ینسنی شاامل عوامل    عوامل ن اسج اسن تحقیق نشاا  داد که  

 می باشد.   نیقوان تسالنام به رعا عدمی، یالار س هستو ه به شا

 گراییرابطه

افراد برای انجام کارها و همچنین و ود رابطه به  ای  یریکاریبهو ود روابط شااخصاای در  » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

 (.1 مصاحبه شماره.«)برشمردافراد و معلما  شاسس ه  یریکاریبهامل مداخله یری دسگر در عو از مله توا یمضابطه در انجام کارها را 

ان خاو معلما  بر ایای ارتباطات شخصی سا به  ای تواناسی مهارتی و شاسس گی » دسیویمدسگری در اسن زمینه  کنندهمشاارکت 

 (.8مصاحبه شماره «)و دریت انجام نشود. شاسس ه ینسنی به صورت صحیح شودیمفنی سکی از عواملی ایت که باعر 

 سازوکار غیرشفاف: (1

نبود سک یاازوکار مشاخص و روشان در تشاخیص معلما  شاسس ه سکی از موانع بر     » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

 (.6مصاحبه شماره «)ان خاو شاسس ه معلما  خواهد بود.

 سالاری:عدم توجه به شایسته (2

عدم تو ه به تخصااص، تجربه، کاراسی علاقه و تواناسی کارشاانایااا  در ان صاااو به  » دسیویماسن زمینه در  یاکنندهمشااارکت

 پررنگو نقش مدسرا  در اسن خصااو  بساایار   شااودیم هایااازما یااازمانی مو ب تضااعیف و به مرور مرگ   یهاتیمساائول

 (.1مصاحبه شماره .«)باشدیم

عوامل در شاااسساا ه ینسنی، باور به ایاا قرار معلما  در  اسگاه   نسترمهمسکی از » دسیویمدسگری در اسن زمینه  کنندهمشااارکت

امکا  رشاااد و تعالی خود و  حالنیدرعخود را به کار بگیرند و  یهایتوانمندو  هاتیقابل توانندیممنایاااب ایااات.  اسگاهی که 

 (.6مصاحبه شماره «)تحقق سابد. هایازما در  یازما  را به و ود آورند و اسن مهم زمانی علمی خواهد شد که شاسس ه ینسنی

 عدم الزام به رعایت قوانین: (3

قانونی معلما  مانعی بر یر راه شاسس ه ینسنی معلما  ایت. آموزش و پرورش  یهاتسمحدود» دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

 (.2ه شماره مصاحب«)ا  حماست کنند تا یرخورده نشوند.تحصیل و همچنین شاسس ه ینسنی معلم یاحوزهاب داسی باسد ب وانند در هر 

 باشد.  می ییذارایتییاخ ار، فرهنگ، عدالت و یای مؤثر بر شاسس ه ینسنی شامل عوامل زمینهعوامل ن اسج اسن تحقیق نشا  داد که 
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 ساختار (1

 ها آهم برای  سیهاپاداشقدردانی و ها های آ باسساا ی از معلما  م خصااص و تلاش» دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

و  ارکردکدر ن ر کرد و آ  را ملنم به انجام اسن  سیهاپاداشاسن کار هس ند  اندرکاردیات در ن ر یرف ه شاود. همچنین به افرادی که  

از  راد بسردازد ودر ن ر یرفت تا با اصااول عملی و اخلاقی به ایاا خدام اسن اف اندرکارا دیااتهم در اسن رایاا ا برای  سیهاآموزش

 (.0)مصاحبه شماره «ن رات شخصی خوسش کم ر ای فاده کنند.

 عدالت (2

آموزش  در ن ام هاس هسشاعدالت ا  ماعی سکی دسگر از عواملی ایات که بر ای خدام  » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

م و های دول ی با مردم از برخورد دولت و دیاا گاهو پرورش تأثیر خواهد یذاشاات. عدالت ا  ماعی بیانگر احسااای و ارزسابی مرد

 رمافحکماداری کشور  یهادی گاهزمانی که عدالت ا  ماعی در  درواقعایا فاده سکسا  مردم از امکانات و خدمات ا  ماعی ایت.  

و ح ی در  شوندم ی خدامعلما  نباشاد و افراد بر ایای تجربه و تخصص ا  یریکاریبهایا خدام و   کنندهنییتعباشاد و پارتی و پول  

 (.6به شماره مصاح«) ذو آموزش و پرورش خواهند شد. تیباصلاحهم بریند طبیع ا  معلما  شاسس ه و  ی یمسئولمراحل بالاتری 

 فرهنگ (3

یالاری در یازما  و فراهم بود  بس ر منایب برای پرورش تو ه به فرهنگ شااسسا ه  » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

های  ذو نیرو، ان صاو و ارتقا و رعاست کرد  قوانین مو ود، های قانونی در ن امشااسسا ه، و ود ضاوابط مشخص و روش   افراد 

 (.8اره )مصاحبه شم«هایت.یالاری در یازما ترسن عوامل ای قرار ن ام شاسس ه ینسنی و تویعه ساف ن فرهنگ شاسس هاز مهم

 گذاریسیاست (4

 یهانامهنسیآها و ها فراسندهای ان خاو و  ذو مقررات، بخشاانامهیذارییاایایاات » دسیویمه در اسن زمین یاکنندهمشااارکت

کند و ا ازه ان خاو معلما  شاااسس ه را دیات و پای معلما  را بسا ه و آزادی عمل معلما  مسا عد را یالب می     شادت بهآموزش 

 (.6)مصاحبه شماره «نخواهد داد.

 اتیخصااوصاا ها،سیها و توانامهارت ،یدانش و آیاه شاااسساا ه ینسنی شاااملت چهاریانه مقولان اسج اسن تحقیق نشااا  داد که 

 ی می باشد.  ااخلاق حرفه ،ی یشخص

 دانش و آگاهی: (1

داشاا ن دانش و تحصاایلات دانشااگاهی مرتبط با آموزش اب داسی، داشاا ن اطلاعات و  » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

آموزشی   دسد بروز یهایآورفنابنار و  یریکاریبهی دانش آموزا  اب داسی و داش ن دانش در زمینه آیاهی کافی در زمینه روانشانای 

 (.6مصاحبه شماره «)عواملی ایت که در شاسس ه ینسنی باسد به آ  تو ه کرد از مله

 :هاییتواناها و مهارت (2

ا  و دارای مال قدرت بی یهایژیسوع اب داسی باسد به در ان خاو معلم شاااسساا ه در مقط» دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

باسسا ی افرادی را ای خدام کند که آ  فرد دارای اسن خصوصیت و وسژیی باشد که ب واند مسائل   درواقعقوه حل مساائل تو ه کند.  

دش را  ای شایردهاسش ارائه کند که فهم آ  برای دانش آموزا  راحت باشد. سک معلم خوو خو یایونهبهیاخت و یطح بالا را  

 (.1مصاحبه شماره «)و فهم باشد درکقابل که دهدیمدری را ارائه  یایونهبهو  ندیبیممطالب را  هاآ و از دسد  ردیییمدر ن ر 
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 خصوصیات شخصیتی: (3

خصی ی مخ لف شهای و تست هاآزمو ان خاو معلما  مقطع اب داسی باسسا ی از طرسق  » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

علمانی را شخصی ی م یهاتستباسس ی از طرسق  درواقعشاراسطی را فراهم و مهیا کرد که معلما  شاسس ه و م خصص را  ذو کرد.  

 و دا  باباه کاار یرفت که علاقه به کار معلمی باشاااند، صااابور و شاااکیبا باشاااد و تعهد در نحوه انجام وظاسف و منضااابط و    

 (.5مصاحبه شماره «)باشند

 :یاحرفهلاق اخ (4

، م خصااص و دارای مهارت آموزیاری باسد  ذو آموزش و باتقوامعلما  شاااسساا ه، » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

پرورش شااوند و آموزش و پرورش هم بر اسن اصااول هم پافشاااری کنند و آ  را یاارلوحه  ذو و ایاا خدام معلما  و افراد تازه  

مدسرست  یهامهارتهای شااخصاای ی،  ای، وسژییآموزشاای، اخلاق حرفه یهامهارتباسد از ن ر  ایاا خدام قرار بدهد. اسن معلما 

و ارزسابی قرار بگیرند و بر اسن ایای ان خاو و ینسنش  موردینجش موردن رارتباطی و تخصاصای رش ه    یهامهارت، یدار کلای

 (.1مصاحبه شماره «)شوند.

 ط،سشارا  لیو تحل هسانداز، تجنداشا ن چشام  های مؤثر بر شااسسا ه ینسنی شاامل    راهبردن اسج اسن تحقیق همچنین نشاا  داد که  

 ی می باشد.  ابسمنابع و ن ارت و ارز لیو تحل هستجن

 اندازداشتن چشم (1

و  آموزانشدبه ایاا راتژی نیاز دارد و باسد در زمینه نیاز و نگرش خود،  آموزش اب داسی» دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

خود را م نایب با شراسط  امعه و  ها  تغییر و  یهایای راتژمداری باسد  ده ایا راتژی شافان مدریاه اتخاه نماسد. همچنین   خانوا

 (.1مصاحبه شماره «).را به اطلاع هسنفعا  بریانند هاآ 

 تجزیه و تحلیل شرایط (2

سا وزارت آموزش و پرورش از یاایساا م   از طرن دولت و سیهایبانیپشاا باسساا ی » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشااارکت

 هت  یاهسیرما سات سبایمیاالاری در ن ام آموزش و پرورش اب داسی صاورت بگیرد و آموزش و پرورش در اسن زمینه   شااسسا ه  

 (.5مصاحبه شماره «)را شنایاسی کنند. هاآ حماست از اسن افراد م خصص فراهم کند، 

 تجزیه و تحلیل منابع (3

ن خاو، ، ایابس کارمندمنابع انساااانی،  ینسربرنامهتحلیل و ارزشااایابی شاااغل، » دسیویمدر اسن زمینه دسگری  کنندهمشاااارکت

افراد شااااسسااا ه  تسدرنهاکه  شاااودیم، مدسرست عملکرد کارکنا  و همه اسن عوامل در ن ام آموزش و پرورش باعر یرسپذ امعه

 (.14مصاحبه شماره «). ذو آموزش و پرورش شوند

 بینظارت و ارزیا (4

، داشا ن ینارش شافان از نیروهای م قاضی،   موردن رهای تخصاصای   تشاکیل کمی ه » دسیویمدر اسن زمینه  یاکنندهمشاارکت 

از  توا یمافناسش بازریای ایا خدام، داشا ن نماسنده یازما  سا فرد ناظر در امور ای خدامی، ینارش و ارزسابی نیازینجی یازما  را    

ه یردد، تو  هاآ و فرد شااسسا ه و صاالح به شمار آورد که ایر اسن راهبردها رعاست شود و به اصول    راهبردهای تأثیریذار در ان خا

 (.8ه )مصاحبه شمار«باشد را  ذو کرد. دارتیصلاحتوا  امیدوار بود که نیروی مورد دلخواه که از هر  هت شاسس ه و طبیع ا  می
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غییر؛ ؛ یودآوری؛ بهبود تعهد یازمانی؛ پذسرش تیوربهرهه ینسنی شامل پیامدهای شااسس  ن اسج اسن تحقیق همچنین نشاا  داد که  

 می باشد.  تعالی یازما  

شااود. (. نیروی انسااانی سکی از ترسن منبع یااازمانی محسااوو میهایاات و نیروی انسااانی باارزشدنیای امروز دنیای یااازما 

تری  ذو کرده و ب واند از آ  نگهداری و ایاا فاده ساا هباشااد. هرچه یااازما  ب واند نیروی شاااسهای یایساا م یااازمانی می ورودی

و یهم بازار و  ها در کسب یود بیش رایت. رقابت یازما  ترشیپتر و نسبت به رقباسش به اهدافش موفق د یدرریا نماسد  یمؤثرتر

ها ازما ای ایت که یاسن نک هسعنی نیروی انسانی شاسس ه ایت و  ترمهمشود، بلکه همه اسن موارد معلول سک عامل ... خلاصاه نمی 

را نگه داشاا ه و مانع از ترک خدم شااا  شااوند. ن ام    هاآ کنند کنند و یااعی میاند و در  ذو اسن نیروها رقابت میبدا  پی برده

ر د بساچهوری یاازما  اضاافه یردد.   یردش نیروی انساانی کم شاده و به بهره   درازمدتشاود در  نگهداری منابع انساانی باعر می 

ترسن افراد برینسده و به خدمت آ  یازما  درآمده باشند )ن ام  ذو(، یسس با های ایا خدامی شااسسا ه   یاازمانی با به رسن شایوه  

ن باشااد لیک شاادهفراهمهای مخ لف ارزسابی و آموزش )ن ام بهسااازی( مو بات افناسش بینش، مهارت و دانش اسن کارکنا  روش

های بیشاا ر و به ری فراهم های دسگر  اهبهنحو خوو و مطلوو نگهداری نشااود سا در یااازما به  هاآ چنانچه در طول خدمت از 

 جهیدرن ها شااوند و افراد خبره به راح ی یااازما  منبور را ترک کرده و  ذو آ  یااازما   ژهسو بهیردد آ  افراد باشااد، باعر می

 رود.یذاری روی افراد به هدر مییروی انسانی و یرماسههای مربو  به ای خدام، تربیت و تجهین نها و هنسنهزحمات، تلاش

ده ش برخوردارنساانی  نیروی انساانی از اهمیت بسایار بالاسی در علم مدسرست و تویاعه نیروی ا    گزینش امروزه فراسند ان خاو و

دلاسل رشااد و سا رکود عملکرد یااازمانی را ناشاای از  نسترمهمایاات. بساایاری از کارشاانایااا  و م خصااصااا  اسن رشاا ه سکی از  

 بر ن ام فراسند  ذو و ای خدام رونسازاو نقش نیروی انساانی را در تحقق اهدان یاازمانی حیاتی دانس ه و   دانسا ه   گزینش فراسند

افراد را شنایاسی و  ذو کنند. وضعیت یازمانی و منطق حاکم  نسترس هسشاا تا  اندتلاشدر  هایاازما   درواقعخاصای دارند.   دیتأک

کارکنا ،  یریاریکبهای فاده شود سعنی در  نسترشیبریا ی و م نایاب با موقعیت،   و هر چینی به د یهرکسا از  کندیماسجاو  آ  بر

 لذا با تو ه به ساف ه های پژوهش پیشنهاداتی به شرم زسر ارائه می یردد.   .باشدیمشاسس گی از اهمیت بیش ری برخوردار 

 ینسین س هسارشد یازما  آموزش و پرورش به شا را سباور و اع قادات مد   

 یس گسان خاو شا یهاروش یبه عادلانه بود  کل داع قا 

 رف ار با م قاضیا  شغل معلمی بدو  تبعی  نژاد و مذهب 

 .. ذو افراد توانمند بدو  تو ه به نژاد، مذهب، رنگ و  

 ای خدام و ینسنش معلما  بر ایای تواناسی و دانش و تخصص 

 نه و شراسط لازم برای شاسس ه ینسنی را فراهم کند.  بخشنامه ها و آسین نامه ها باسس ی به یونه ای باشد که زمی 

 و اسن قوانین و مقررات  ایاات  یگرستر و یااخت تر از هر یااازما  د   دهیچیمعلما  به مراتب پ یقررات ایاا خدام قوانین و م

 شاسس گی را در ان خاو معلما  یرلوحه خودشا  قرار بدهند.  

 را می توا  از   هت ایاا خدام و بکارییری معلما  شاااسساا ه قانونیهای چارچووو همچنین و ود  ن ام اداری منایااب و ود

 های منایب به کار یرفت.شود افراد در پستعواملی بر شمرد که باعر می

 

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B4-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B4-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B4-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B4-o-Title-ot-desc/
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Designing a Merit Selection Model for Primary School Teachers (The study 

of Khorramabad city) 

 
 
 

Abstract 

Introduction: Nowadays, studies show that much attention is paid to merit selection. 

For this reason, it is necessary to identify the factors affecting it so that solutions can 

be provided to improve merit selection. Therefore, according to the importance of the 

topic, the study has investigated the design of the merit selection model for primary 

school teachers. Methods: The method is qualitative that was conducted using a semi-

structured interview. The participants are experts from faculty members, management 

specialists, and those involved in merit selection in 2221-2223. The sampling is 

qualitative and is done purposefully with the experts' network technique. 12 people 

have participated in the interview. Results: Based on the interviews, the results show 

that the factors influencing the merit selection of primary school teachers are: 1) 

Causal factors (social capital, specifying criteria and standards, the commitment of 

senior management, professional interview); 2) background factors (structure, 

culture, justice, and policy-making); 3) intervention factors (relationalism, non-

transparent mechanism, lack of attention to meritocracy, lack of obligation to comply 

with laws); 4) strategies (having a vision, analysis of conditions, analysis of 

resources, monitoring, and evaluation), the components of merit selection 

(knowledge and awareness, skills and abilities, personality traits, professional ethics), 

and the consequences of merit selection (selection of meritorious people, matching 

the job with the employee; administrative health; increasing productivity; 

organizational excellence). Conclusion: Based on the findings, it can be said that 

many causal, interventional, and contextual factors and strategies affect the selection 

of primary teachers, which should be paid attention to. 
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