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       چکیده

ته و بنا ی تعالی بخشییی دا ییژگیو انضباط در هندسه معرفت اسلامی ضمن تأکید بر اصول کرامت انسانی،

و ی افراد را مهیا سییازدم معا ییرض انضییباط یافته میاد افراد   معنوو دارد زمینه ر یید اسییتعدادهای مادی  

 شبخیتعالانضباط سازمانی  بدود ی حیاض هر سازمانی استمو اسیاسی  ی مهم هامؤلفهیکی از  هاسیازماد 

ی هدف این پژوهش فهم و طراح واهد پا ییییدم  از همآد  و  یییالود ی هر سیییازمانی به  ار افتاد  بقا

شرفت گامی مهم در الگوی پی عنوادبهی اسیلامی  هاآموز بر  دیتأکبا  بخشیتعال سیازمانی  انضیباط الگوی 

 سازمانی اطانضبالگوی  عناصربه  یناسایی   یترکیب روشاز  یریگاسیتم در این پژوهش با بهر  اسیلامی  

، با یفی د  استم در بخش کها، پردا تهاسیلامی و ترسیم رواب  بین آد  یهاآموز تأکید بر با  بخشیتعال

 ،اسلامی یهاوز آمتأکید بر با  انضباط سازمانیتحلیل مضیمود، به  ناسایی ابعاد الگوی  روش اسیتفاد  از  

ستم  د  اانجام بندی معیارهاتفسیری، ساح-سیازی سا تاری مدل کمی با روشدر ادامه  و ید   پردا ته

ی اسلامی هاآموز بر  دیتأکا ب بخشیتعالسیازمانی   الگوی انضیباط  یکه عناصیر اصیل   دهدیم نشیاد  جینتا

ر ییید و ارتقا ، ر ییید و ارتقا رهبری، ی ودکنترلر ییید و ارتقا ، ر ییید و توسیییعه فردی از: اندعبارض

اری در بهبود محی  ک، ر یید و ارتقا کیفیت عملکرد سییازمانی، ی دینیهاارزش ی مبتنی برسییازمانفرهنگ

عدالت محوری  و ارتقا ر د و معنوی در کار، ی مادیهاجنبهو ارتقا  ر د راسیتای ر ید معنوی کارکناد،  

ی سازمانفرهنگر د و ارتقا » عامل 2 نشاد داد،نتایج همچنین اسیتم   مسیوولیت اجتماعی  و ارتقاو ر ید  

ن قدرض دارای بیشتری ،«بهبود محی  کاری در راسیتای ر ید معنوی کارکناد  »و « ی دینیهاارزش مبتنی بر

 مندکمترین میزاد وابستگی هست نفوذ و

 كلیدی: هایواژه

 ی اسلامیمهاآموز  ؛بخشیتعالانضباط سازمانی،  انضباط،الگوی 
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 وبیان مسئله مقدمه

های والای فاری قادرند از طریق ارائه الگوهای رفتاری مشیییخر، رفتارهای  یییایسیییته را در افراد های مبتنی بر ارزشفرهنگ 

 عنوادبهاسیییلام دین  (م2: 9911 ارسیییتانی و دیگراد،) تقدین  ود تأثیر بگذارندنهیادینیه نمیایند و از طریق القای این رفتارها به مع   

ها در همه حوز حفظ رویکرد تحولی ( ضمن 19: 9911نیسی، است ) د  ترین دین که برای بشیر فرستاد  بخشترین و سیعادض کامل

د فراواد و انضباط اجتماعی تأکی ، بر نظمحال نیزعیندر، هاانسادسعادض ابدی برای همه  تحققلازم در راسیتای   تغییراضبه  ا یتیا  و 

 وواحدهای اجتماعی  هب یبه رویکرد اسییلام جامعاسییت و نگاهی  تیرؤقابل  وبیبهآد  یهانهیدر همه زم تأکید نیدا ییته و داردم ا

 م ودیم موضوع انضباطبه در دین اسلام است که  توجه والایینمایانگر  دهند  آد،عناصر تشکیل

 تاباد، اتخاذ رویکرد مناسب و کارآمد را دوچنداد نمود  است و در این راستا هر  های عصیر جدید و تغییراض گسترد  و چالش  

و ماهیت پویا  سو (م پیشرفت علم از ی11: 9149ی،نجار رمضانی،است ) های  ود رادارهای مبتنی بر ارزشروش ها وجامعه سیب  

 تیو اهمی مادی متمایز  د  ها واسیته ر موجب  ید  اسیت که نیازهای معنوی انسیاد در برابر    جوامع نوین از سیوی دیگ  و پیچید 

 بایدهای حاکم بر آد جامعه مبتنی بر ارزشیکی از مفاهیم بدیهی که در هر سییازمانی (م19: 9149)امیری و دیگراد، دینما دایپبیشییتری 

: 9911مرادی و دیگراد،نظم و انضباط کاری است ) اوف دا یته اسیت،  و امروز  توجه اندیشیمنداد زیادی را به  ود مع  رعایت گردد

ی ها م ری،تبار مق ود )یمو آسایش فراهم  شرفتیپ ،رفا  (م نظم یکی از اقتضیائاض زندگی اجتماعی انساد است که در سایه آد، 911

در  هاینابسیییامانو  هایناهنجارز موضیییوع بیداد حد اهمیت دارد که بعضیییی عقید  دارند بسییییاری ا  نیا (م971: 9144مییارکلایی،  

دارند ی در سازماد دلالت انضباطیبیی در سیازماد وجود دارد که بر وجود  هانشیانه  (م914: 9911فروتنی، بحرانی،اسیت ) ی انضیباط یب

ایت رع معد منافع  یخصی بر منافع عمومی،  رجحاد به اعمال نادرسیت در محی  کار،  ارتکاب ی نیروی انسیانی، وربهر  کاهش :مانند

و نظایر آدم اهمیت انضییباط در مقاطعی از تاریج جمهوری اسییلامی از چناد اهمیتی بر وردار بود  اسییت که حتی  رجوعاربابحقو  

علیرغم اهمیتی که دین مبین اسلام  نظرمی رسد به بود  اسیتم « اجتماعی و انضیباط وجداد کاری » ریا یکی از سینواض    یعار سیال  

ند هسییتنظراد حوز  علوم مدیریت برای نقش انضییباط در سییازماد قائل اسییت و ضییرورتی که صییاحب برای موضییوع انضییباط قائل

رفته دهند  انضباط موردبررسی قرار نگها پردا ته نشد  و چگونگی پیروی و عناصر تشکیلباید به این موضیوع در سیازماد   کهچنادآد

، بوریل و مورگاد یید  )ای از جامعه بنانهاد  ای از علم و نظریهفلسییفه های سییازماد و مدیریت برازآنجاکه همه نظریه نیبنابرا اسییتم

(بنابراین پردا تن به موضیییوع 911: 9912لایفی،اسیییت )و طرز تلقی افراد از پیرامونشیییاد  اعتقاداض ها،( و برآمد  از ارزش1: 9911

 کل  به وی که موضوع انضباط و ضرورتبه اهمیت این اساس با توجه  برانضیباط با رویکرد اسلامی از اهمیت زیادی بر وردار استم 

و له مهم تواند ی  مسویم ی اسلامی،هاآموز آد با تأکید بر  بخشیتعالیی و فهم الگوهای  یناسا  تخصیصیی انضیباط سیازمانی دارد،    

 دماسلامی ایرانی با  مهم الگوی پیشرفت یهامؤلفهیکی از  عنوادبهماالعاض سازماد و مدیریت در ایراد اسلامی  ٔ  نهیدرزمی اساس

 

 ی پژوهشهاپرسشاهداف و 

 عنوادهب ی اسلامیهاآموز بر  دیتأکبا  بخشیتعالسازمانی  انضیباط ی الگوی فهم و طراح ،توادیمهدف این پژوهش را  نیترمهم  

لاش که این پژوهش ترسیدد به این هدف سؤال اصلی و مهمی  منظوربهبر این اساس م پیشیرفت اسلامی دانست  گامی مهم در الگوی

 «ی اسلامی چگونه است؟هاآموز بخش با تأکید بر الگوی انضباط سازمانی تعالی» واهد نمود به آد پاسج دهد این است که 
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 پیشینه پژوهش

و محققاد معتقدند وجود  نظرادصییاحبدر این زمینه، ملاحظه گردید که  ی انجامهاپژوهشپژوهش و بررسییی  نهیشیییپبا مرور 

 وبرای ادار  مالوب  ویش نیازمند برقراری نظم  هاسییازمادی اسییت و ریناپذجبرادی در سییازماد دارای تبعاض و اثراض اطانضییبیب

ر اساس با ب هاآد نمود وی بندمیتقسبه دو بخش دا لی و  ارجی  توادیمدر حوز  انضباط را   د انجامی هاپژوهش هستندم انضیباط 

دا لی با رویکرد دینی تلاش   یید انجامی هاپژوهشی تقسیییم نمودم و عمومبه دو گرو  دینی  شپژوهدر انجام  اتخاذ یید رویکرد 

ی انضباط را اهمؤلفهبرآموز  های دین مبین اسلام ابعاد و  دیتأکی مفهوم انضیباط، با  باز پردازضیمن ارائه تعاریف گوناگود و   اندنمود 

ی قرار داد  و با اسییتفاد  از منابع مختلف دینی ابعاد مختلف انضییباط را  موردبررسییی و سییازمانی اجتماع در سییاوم مختلف فردی،

 یعل فیس() 9911() ارستانی و دیگراد ، 9914()اکبری دست ، 9914()لایفی،  9911نمایندم)جلائیاد اکبر نیا، و استخراجیی  یناسیا  

 یرا برای نیز دانست که را  صینقارا دارای  هادآ،   د انجامی هاپژوهشضیمن مهم بر مردد   توادیم تیدرنها(م9149ئی و دیگراد ،

است که « نقشه پیشینه پژوهش»ی پیشیینه پژوهش، دهسیازماد مدر این زمینه یکی از ابزارهای مفید برای دینمایبازمی بیشیتر  هاپژوهش

ائه ار  کل   ودری ددیگراد انجام لهیوسبههایی اسیت که  ی از پژوهشبصیر نقشیه  لاصیه    نیامارم نمود  اسیتم  آد راکرسیول  

 بخش پیشینه پژوهش بر اساس  کل  مار  یبندجمع عنوادبهنقشه پیشینه پژوهش در این پژوهش   (م11: 9919، 9کرسول ود )می

 استم  د ارائه 9
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 ارچوب مفهومی و نظریچ

 تعاریف:

 ییود و یکی از مقولاض اصییلی در مدیریت  یم کاربرد بهی هم جابهدر دانش مدیریت منابع انسییانی، وااگاد نظم و انضییباط      

 ربرد کابهیباً با ی  مفهوم مشترک تقر( در متود دینی نیز این دو 19، 9911دانائی فرد و دیگراد،هست )رواب  کارکناد و ادار  سیازماد  

  ودمیم(مدر ادامه به ارائه تعاریف مفاهیم اصلی در پژوهش پردا ته 11: 9911دانائی فرد و دیگراد، وند )یم

اری را یگر انضباط یعنی هر کدعبارضبه کندمیماسیت از اعمال تربیت و یادگیری که به ر د و تعالی افراد کم    عبارض :9انضیباط     

 (م917: 9911ادی و دیگراد،مردادد )بجا و درست انجام 

حسییینی و )تحقق اهداف سییازمانی  منظوربه: عبارض اسییت از تعهد افراد نسییبت به اجرای صییحیح مقرراض   2سییازمانی انضییباط

 (91: 9149دیگراد،

رل را کنت شتنی و درآورد ، قاعد به ود را  و رفتارو به  کل درونی اعمال   خصاًاز این است که فرد  عبارض :9انضیباط اسیلامی      

 (م2: 9911 وارستانی و دیگراد،) دینماتوجه به آثار اعمال  ویش رفتار  و بایت نمود  و هدا

ر ی بمبتن ی غایت  لقت،سییوبه و سییازمادجریاد برای تعالی فرد  و در: نظمی پویا 1با رویکرد اسییلامی بخشیتعالانضییباط سییازمانی 

محبت ی بر یر  غلی در فضائی مبتنو غی  غلی هاجنبهتعالی در تمام  منظوربهاد پرورش اسیتعدادهای درونی و بیرونی افر  و بافارض 

 (م991: 9911یگراد،و ددانائی فرد )

اسیییت  ذکر ییید ی که در کتب معتبر از ائمه معصیییومین و متون هاقولنقل : متن قراد کریم و کلییه جملاض، 1ی اسیییلامیهیا آموز 

 (م19: 9911نیسی،)

 چارچوب نظری:

ی مفهومی آد در دانش مدیریت و بررسیی کارکناد در سییازماد، انضییباطی مفهوم نظم و باز پردازفهم چیسییتی و  دررا اولین گام 

ه از دو یافته و البتسا ت نسبتاًکه در دو دانش  اندسکهی ی  دورو ،و انضباطمسوله نظم  که دهدیمها نشیاد  یبررسی سیازماد اسیتم   

 ود و در یمد یتأکدر سازماد  و کنترلاول که نگا  کلاد به موضیوع اسیت بیشتر بر انضباط   نگا   در  یودم یممنظر مکمل، بداد توجه 

در  لذا  ودمیمید تأکسازمانی  و رفتاری  ینا ت روادی هاجنبهرو بیشیتر بر  ینازاتحلیل افراد هسیتندم   واحد نگا   رد به این موضیوع، 

و از مفهوم نظم  آمد عملبه(م در بررسی 99: 9912لایفی،) افتتواد ییمنواد لفظ انضیباط سازمانی را با همین ع  عموماًکتب مدیریتی، 

سیییازمانی را  و انضیییباطمفهوم نظم  به 1بخشیتعالو رویکرد  1، مثبت7، تدریجی1تواد چهار رویکرد سییینتییمکارکناد  انضیییباط

 یی نمودم ناسا
 

  .Discipline 

  .Organizational Discipline 

  .Islamic Discipline 

  .Islamic Organizational Discipline 

5 .Islamic  Teachings 

6 .Traditional 

7 .Progressiv 

 .Possitive 

  .Transcendental 
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که بر  یه حق مدیراد اسیییتو تنببر ورد  ود گردیدمی تأکفراد یه کردد او تنبدر این رویکرد بر قیدرض میدیراد    رویکرد سننی:ی:

اساسی این رهیافت به انضباط  مفروض (مM.Johnson,2441:24) ود یماسیاس راباه علی و معلولی،  اا بلافاصیله منجر به تنبیه   

بروز چنین  ادسا تن امکای محدود ی بر امکاد بروز رفتار غیر انضباطی در آیند  است و بردلالت گذ ته، نامناسیب این اسیت که رفتار  

رویکرد به میزاد زیادی  نیا (م11، 9911یگراد، و ددانیائی فرد  گردد )یماعمیال   هیی تنب رفتیاری و کیاهش احتمیال بروز آد در آینید ،    

 (مGrote, D,2441:1داد )جای  ود را به رویکرد تدریجی  9114تا  9194ی هادهه و دربود   و ناعادلانهطرفه ی 

زین یگتعارض جا حل ی به طر  حکمیت،رأ ی همچود تدریج،وااگان ین رویکرد به موضییوع انضییباط، در ا ویکرد تدریجی:ر  

یشییتری ب توجه ها،گیرییمتصییمکارکناد و مدیراد، توجه به عدالت در  و عواطفتنبیه فیزیکی  ییدم در این رویکرد به احسییاسییاض  

 یج تصیییحیح کنندتدربهرفتار نامناسیییب  ویش را  تیا   یییودیمداد   افراد  یاطی فرصیییت  بیه  یکردروصیییورض گرفیتم در این  

(Gomez,2447:911)صلی ی اهامفروضیه  رفتار نامناسیب  ود ادامه دهد میزاد تنبیه و بر ورد افزایش پیدا  واهد کردم  فرد به اگر م

به فرد  -9گردد کر به فرد  اطی یادآوری یله تذوسبه-2 یودم   ودآگا  عمل نامناسیب فرد  اطی باید از  -9از: اندعبارضاین رویکرد 

 (مLasseter R. W,2442:921 ود )فرصت تغییر رفتار داد  

بهر   مجازاضی بودد امرحله یییکل گرفتم این رویکرد از مناق  9174رویکرد مثبت به انضیییباط در پایاد دهه  رویکرد مثبن:: 

اقدام تنبیهی؛ با برگزاری جلسییاض مشییاور  بین کارمند و سییرپرسییت  ی متهم کردد فرد و جابه ییود یماین بخش تلاش  در بردمیم

ونه گیچهی است که در آد نظام اساس مناق این رویکرد بهترین نظام انضباطی، بر (مAmir.D.2422:229موضیوع به سیرانجام برسد)  

  و مت توانائی مدیریت در مشیییاوراین اتفا  تواد مدیریت از اتلاف هدر رفت به سییی با تنبیه و اقدام تأدیبی وجود ندا یییته با یییدم

 (مGrote, D,2441:927کند )یمپیدا  عملکرد سو گری در جهت بهبود یمرب

باط یر و افق جدیدی را از انضمس ع( اسیت ) تیباهلی هاآموز این رویکرد که برگرفته از آیاض قراد کریم و  بخش:یتعالرویکرد 

مسییتمر را برای تعالی فرد و سییازماد و و رویکرد به انضییباط نظمی پویا  نیا (م17 :9149حسییینی و دیگراد،دهد )یمفرا روی ما قرار 

م انضباط در این رویکرد مبتنی بر فارض به رو ی دهدیمقرار  مدنظر ی کارکناد،بااسیتعدادها ی غایت  لقت و متناسیب  سیو بهجامعه 

ی دارای ا تیار و بصیرض یافته در فضای مبتنی بر محبت هانسادای علم و عمل در هر دور  و اقتضائی برای هااسیو   واسیاه بهعقلانی 

قرار داردم  موردتوجهپرورش اسیتعدادهای درونی و تعالی انسیاد در همه ابعاد زندگی  یخصیی و  غلی      باهدفو نه ارعاب و تهدید 

هد د( اهمیت عتیو طب ادگرید ، ود ی اسییت که انسییاد به رواب  چهارگانه ) دا، سییبک در این رویکرد ی  سییب  زندگی مالوب،

ا وض و تعاود در سازماد  و راباهفضای کار گروهی  و دردر این نگا  از درود فرد برآمد   انضیباط  (م11 :9144، گرادیو دابراهیمی )

واد تیم ی بصیرض و الهام بخشی است کهدارااست و  و انضباطکند و حول کسیی که بیش از همه پایبند به رعایت نظم  یمانتظام پیدا 

مبتنی بر  تیرباتباین رویکرد بیش از آنکه به کنترل تأکید  یییود بر ا تیار و آزادی توأم  در ی رو به تعالی داردمحرکت رهبر نیامید،  آد را

این  در (م991 :9911دانائی فرد و دیگراد،  یییود )یم دیتأک ی و تدریجی،امرحلهی بر وردها صیییورض لزوم، و درفارض و محبت 

 فرجاد،گردد )ی اسیییلامی میاد مدیراد و کارکناد در آد رعایت هاارزشی اسیییت کیه مقرراض و  نظیام  داری سیییالم،دییدگیا  نظیام ا   

 (م19 :9144،ریمالم
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 جایگاه انضباط در اسلام:

 ییود و بدیهی است که هدف از یمهر چیزی در زندگی افراد در راسیتای هدف  لقت ارزیابی   و اسیلام در فرهنگ توحیدی     

 ین منافع دنیوی تکامل و تعالی انسییاد وبر تأمدر فرهنگ دین اسییلام تنها تأمین رفا  مادی انسییاد نیسییت؛ بلکه علاو     نظم اجتماعی

 و اصالت  ودیما روی بر امور دنیوی مقدم  مرد   سعادض اسیت و رو ن است که در مقام مقایسه،  مدنظرسیعادض ا روی او نیز  

ین مسییائل اجتماعی، ضییرورض بررسییی دیدگا  اسییلام پیرامود اصییول تداوم و ترمهماز (م یکی 2 :9911 ارسییتانی و دیگراد، ) دارد

قرآد  اضیآ (م912 :9149بداغی و دیگراد،است )حصیول به رستگاری در زندگی دنیوی و ا روی   منظوربهاسیتمرار زندگی اجتماعی  

(م ضمن 14 ;9149یگراد، و دئی  یعل فیسی اسیت ) ر برای سیاماد یافتن ابعاد مختلف زندگی بشی   مندنظام ییهابرنامهسیراسیر بیانگر   

در دو سیاح به موضیوع انضباط توجه    عمدتاً تواد گفت در دیدگا  اندیشیمنداد اسیلامی،  یمبررسیی متود دینی موجود در این راباه  

ترتیب  نیبد مود یمانضباط فردی تأکید دا ته و از درود فرد نا ی   صوصاًعمد  بر ا لا  فردی و  طوربه اول، ساح  ید  اسیتم  

فردی  انضییباط ندیفرآ ی و اعمال فردی ا لاقی، ودآگاهم در این سییاح اندپردا تهی عمد  متود دینی به مقوله نظم فردی هابخشکه 

 دهندمیمرا تشکیل 

در باب  آنچه مدحکمی و از بالا به پائین هستن جنبهبرای ورود به سیاح دوم باید به حوز  فقه اسلامی ورود پیدا نمود که بیشتر      

ایجاد تعادل در نظم و انضباط در  باهدفوجود دارد عبارض از سیلسیله قوانین و مقرراتی عمومی است که   انضیباط  فقه در  صیو   

ی و ا روی یه دنیوو تنب قیتشیییو ،الناسحق دیگراد با رعایت تأکیداض دینی کوچ  و بزرگ، و عتیطب ، داوند تعیامل فرد با  ود، 

ام بعدی در گ جامعه و بهاست  فرد عزیمت، نقاه تواد بیاد نمود در هردو ساح به موضوع انضباط،یمدر موارد فو   قتدبا  دانسیتم 

 (م911 :9912 ودم)لایفی،یمتوجه 

ی هاوز آمسازمانی تعارضی با  سا تارها قانود، اسلامی با د، هرگا تواد ادعا نمود یمنکته مهم اول در این زمینه این اسیت که      

تواد نظم و انضباط را در بین کارکناد مشاهد  نمودمنکته مهم دوم این یمیادین رعایت گردد، و بن کل کامل  و بهدینی ندا یته با یند   

ی و ی افراد در سازماد جارتوجهکمی ابلاغ،نصیحت نسبت به و سازوکارهااسیت که مقرراض سیازمانی باید به نحوی اسیلامی با یند     

 (م994: 9911رد و دیگراد،دانائی فبا د )برقرار 

 روش تحقیق
ر حوز  د ی اسلامی،هاآموز با تأکید بر  بخشیتعال سازمانیطراحی الگوی انضیباط  با توجه به ، پژوهش حاضیر  از منظر هدف    

کمی  ریی نظهاکیفی )تفسییییری( و چارچوب یهاروشمبانی  از بنا دارد محقق ازآنجاکه م همچنینردیگیمی بنیادین قرار هاپژوهش

م این پژوهش در دو ردیگیمقرار اکتشافی  ترکیبیهای پژوهش در زمر پژوهش حاضیر   نیبنابرابهر  ببرد، ( ت، پوزیتویسی ییگرا)اثباض

عوامل  ییا ناس منظوربه الگوبه ارائه ی   مضیمود روش کیفی تحلیل  اول پژوهش با اسیتفاد  از  در فاز اسیتم   ید  انجامفاز اصیلی  

ا بر اساس منابع ت  د  واستهاستم در این مرحله از  برگاد   د پردا تهبا رویکرد اسلامی  بخشیتعالضیباط سیازمانی   ان کنند نییتع

رادی اف در این پژوهش موردنظر  برگاد را مشییخر نمایندم بخشیتعالبر انضییباط سییازمانی  مؤثراسییلامی موجود، ابعاد و عناصییر 

 فعالیت ،مرتب  با موضوع پژوهش لاضیتحص معارف اسلامی را دارا بودند، از قبیل: نهیزمدر هسیتند که دارای تجربه و تخصر کافی  

 ی دولتیم  هاسازمادمرتب  بعلاو  دا تن سابقه کار در پست مدیریتی در  ، سابقه تدریسمرتب  پژوهشی
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 برای تاس مناسیبی  رهیافت گیرینمونه راهبرد نیا مبر اسیاس روش گلوله برفی اسیت   روش انتخاب  برگاد در این پژوهش    

 و از ییا ر کفایت اطلاعاض بود   تعداد  برگاد در این پژوهش، مناق (م11: 9912محمد پور،) اطلاعاض پر کلیدی مالعین یافتن

اه پژوهشییگر رسیییدد به نق فرض ،هامصییاحبهآمدد الگوهای جدید مرتب  از متود  به دسییت بر  هجدهم تا بیسییتم با توجه به عدم 

 استم  د ارائه 9ی بود  استم مشخصاض  برگاد این پژوهش در جدول  مار  ا دادکفایت 

 خبرگان مشخصات :1جدول شماره 

 

و مشخر نمودد میزاد قدرض نفوذ  منظوربهو  9(ISMی سیا تاری تفسیری ) سیاز مدل کمی با اسیتفاد  از روش  دوم در فاز    

استم   د پردا ته  د استخراج الگوی یبندبه ساح، بخشیتعالانضباط سازمانی  موردنظر، ضیمن ترسیم الگوی  هامؤلفهی ریرپذیتأث

نفری از مدیراد اداراض دولتی اسییتاد کرمانشییا   14 جامعه در میاد کهپرسییشیینامه ماتریسییی   از با اسییتفاد  تحقق این هدف، منظوربه

 رد مورگاد، بر اساس جدول و نمونهاستم با توجه به عدم تفاوض فاحش میاد تعداد جامعه   ید  یآورجمعبود اطلاعاض   ید  عیتوز

با  تیدرنها (Krejcie, R. V.& Morgan,9174:141)اسیییتم   ییید گرفتهبرابر در نظر  باهماین پژوهش تعداد جامعه و نمونه 

ی هایژگیو استم قرارگرفته یموردبررس عوامل تعیینوابستگی ضیریب  و  نفوذقدرض ، میزاد MICMAC لیوتحلهیاسیتفاد  از تجز 

 استم  د ارائه 2سشنامه سا تاری تفسیری در جدول  مار  فردی مدیراد پاسخگو به پر

 ی فردی مدیران و معاونینهایژگیو :2جدول شماره                                                 

 

  .Interpretive Structural Modeling 

وضعیت  شغل سن ردیف

 تأهل

اجرائی -سابقه فعالیت مدیریتی تحصیلات جنسیت
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 ی پژوهشهاافتهی  

عابدی جعفری و ) 9کلارک -ی بارودارحلهمدر بخش کیفی در این پژوهش بر اسیاس روش  ش   هاداد ی آورجمعمراحل      

 از: اندعبارضکه این مراحل   د ( انجام914: 9914همکاراد،

 های متنی تبدیل نمود  وهای صوتی را به داد  د  در قالب داد های انجاممصیاحبه  آ ینا  یدد با متن: در این مرحله، پژوهشیگر،   

د غر   یید منظوربه اصییالاحاًکار  نیا بررسییی قرار داد  اسییتم و بار مورد بازبینی را چندین  هاداد  لیو تبداز این انتقال  هرکدام

 استم  د انجامها پژوهشگر در داد 

قرابت  پژوهشکه با موضیییوع اصیییلی  هامصیییاحبهی متود هاو عبارضایجاد کدهای اولیه: در این مرحله محقق ابتدا بر جملاض 

این بخش تلاش  د  است بر اساس  در نمود  استم دارنشیاد را  هاو آدرا برچسیب زد    معنادار بودند اصیالاحاً معنایی دا یته و یا  

 ها استخراج گرددمساح مضامین از متن مصاحبه نیترنییپا روندی مشخر،

 یرسموردبرو   ید  داد با مضیامین پایه تابیق    ید  اسیتخراج دیگر کدهای  بار مضیامین: در این مرحله ی  و  ینا ت جسیتجو  

 گانهسه نیضامو م  د قیتلف گریکدیبا  ،هامصاحبه در تکراری و مشیابه  مضیامین  ،هاداد  تلخیر منظورمرحله به ایندر م اندفتهقرارگر

رکیب و از ت های استخراجیاز: مضیامین پایه )الگوهای پایه و نکاض کلیدی متن(، مضامین سازماد دهند  )مضمود  اندعبارضنهایی که 

 9مار   مثابه ی  کل منسجم( در قالب جدول پایه( و مضیامین فراگیر ) یامل اصیول کلی حاکم بر متن به   سیازی مضیامین    لاصیه 

 و استخراج  دندم یبنددسته

 

 
 

  . Braun  & Clarke 

 

 سن
94-24  1 

14-99  21 

14-19  7 

به بالا 19  7 

 
 

 تحصیلاض

ترنییپام و دیپل  4 

پلمیدفو   4 

 94 لیسانس

سانسیلفو   21 

 91 دکتری

 
 

 سابقه فعالیت

سال 1زیر   94 

سال 1-94بین   1 

سال 94-91بین   29 

سال 91-24بین   1 

سال 24بالای   1 
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  د  از مصاحبه با  برگاد: مضامین استخراج9 مار  م                                   جدول 

مضمون 

 فراگیر
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده

ا
ط 

ضبا
ن

عال
ت

ی
نی

سا
د ان

 بع
در

ش 
بخ

 

م استفاد  از سب  مذاکر  در 2مجازاض ی  خصیتی افراد از هاجنبه  یتفک م9 و توسعه فردی ر د م9

افراد در موارد  ند یو آ حال گذ ته،  ی رابه  توجه م9 مجازاضاجرای معیارها و 

ی بودد الهمرحبه  توجه م1افراد ی در بر ورد با ریگمچرویکرد  عدم م1انضباطیم

ابعاد زندگی غیر  توسعه م7افراد استعدادهای  و توسعهبه ر د  کم  م1مجازاض 

 به تزکیه ا لاقی توجه م1افراد  غلی 

در ی فرصت اندیشیدد به افراد اعاا م2امور ی در زیربرنامهبه امر  توجه م9 ی ودکنترلو ارتقا  ر د م2

ی در ررسمیغی رسمی و از راهکارها استفاد  م9 یانضباطمصادیق   صو 

افراد تواد  ودکنترلی در  شیافزا م1 ماضیتصماصل برائت در  تیرعا م1مجازاض 

 نظر گرفتن آزادی فاری افراد در مصادیق انضباطی در م1

مبتنی  انضباطسب  اجرای  2 یر خصیغسلسله مراتبی و  مجازاض از استفاد  م9 و ارتقا رهبری ر د م9

تدوین  عدم م1ضواب  ی در اجرای گرتیهدا ردکیرو م9بر صبر و حوصلهم

  شن تا حد ممکن مجازاض

ط 
ضبا

ان
عال

ت
ی

ش د
بخ

ر 

گی
رهن

د ف
بع

 

ی سازمانفرهنگو ارتقا  ر د م1

 ی دینیهاارزشمبتنی بر 

ا رف مخلوقاتی به  کردیرو م2مجازاض ی غیر مخرب در تعیین بر وردها م9

 تیتقو م1 ود ت در حداقل  کاکی وجود م9 یانضباطتدوین اصول  ها درانساد

به  توجه م1 یتعالافراد به سمت  تیهدا م1یمسازمانفرهنگعناصر سازند  

 دستوراض دینی در تدوین اصول انضباطی

ط 
ضبا

ان
عال

ت
ی

د 
 بع

در
ش 

بخ

ی
رد

لک
عم

 

و ارتقا کیفیت  ر د م1

 عملکرد سازمانی

 

عملکرد هدف  و ارتقا ر د م2مثبت و منفی(افراد )به هر دو بعد عملکرد  توجه م9

 شیافزا م1منابع ی از اتلاف ریو جلوگ کاهش م9سازماد غایی انضباط در 

به فرد و  زمادهم توجه م1 رضیبصمقرراض اداری مبتنی بر  تیرعا م1 یوربهر 

 به جنبه عملکردی کارکناد توجه م7گرو  

محی  کاری در راستای  بهبود م1

 ر د معنوی کارکناد

حل مسوله  کردیرو م9 یایمح  ی رابه  توجه م2انضباطم م رویکرد پیشگیرانه به9

 یدوستنوعنظام انضباطی مبتنی بر محبت و  استقرار م1به انضباطم

ط 
ضبا

ان
عال

ت
ی

ش 
بخ

عد
ر ب

د
 

ی
نو

مع
 

 ی مادی،هاجنبهو ارتقا  ر د م7

 ی و ا لا  در کارمعنو

 یهیی رویکرد تنبجابهم رویکرد تربیتی 2افراد م توجه به نیازهای مادی 9

ی بررس م9انضباط و اقتدار در رعایت  ثباض م2افراد مبتنی بر عدالت با  بر ورد م9 ارتقا عدالت محوری و ر د م1

 یانضباطافراد از مصادیق تخلفاض  هیتوج م1موضوعاض ی نسبت به ادرجه 914

 عدالت محوری تیحاکم م1فرد ی جابهبه گرو   مجازاض شیگرا م1

ط 
ضبا

ان
عال

ت
ی

ر ب
ش د

بخ
ع

د 

ی
هاد

ن
 

و ارتقا مسوولیت  ر د م1

 اجتماعی

 

در  تریعالی هارسالتبه  کم  م2در میاد مردمم از سازمادی مثبت رسازیتصو م9

به حرکت غایت گرایانه  توجه م1افراد به فارض  توجه م9جامعه تحقق اهداف 

 نظام  لقت در سعادض بشرم
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ی   مضامین در قالب  بکه ها،ی آدبنددستهمضیامین و نیز    ینا ت و ترسییم  یبکه مضیامین: در این مرحله پس از اسیتخراج     

به  هاآد د  استم در این  بکه، مضامین برجسته و رواب   رسم 2اصیل سیازماد دهند  مضیامین،در قالب  کل  مار      مثابهبه  تارنما

 تصویر کشید   د  استم

متقابل میاد  طو ارتبانحو  وابستگی   د  و یگذارنام هاآد،ی مضامینبندو دسته  نا ت تحلیل  یبکه مضیامین: پس از استخراج،  

 استم قرارگرفتهی و بررسو مضامین مورد توصیف  هامؤلفه

های بخش پیشنهاد در قالبدر  بکه مضامین گزار ی  هاآد و راباه  ید  اسیتخراج مضیامین   بر اسیاس تدوین گزارش: درنهایت 

 اصلی پژوهش مرتب   وندم سؤالبه  پژوهش تلاش  د  است با رویکرد تحلیلی، نتایج

 بخشیتعال انضباط: شبکه مضامین الگوی 2شکل شماره 
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، سییلامیبخش با رویکرد ایتعال سییازمانیانضییباط  بر یرگذارتأث یهااز  ییناسییایی مؤلفه تجزیه و بررسییی کمی پس بخشدر     

در قالب پرسیشینامه سا تاری   ( SSIM) 9 ود تعاملی سیا تاری ماتریس  بانامی تریسی در ما، آمد دسیت بهمضیامین سیازماد دهند    

 مضمود سازماد دهند  1که  بیترتنیااسیتم به  1  یمار   آد همانند جدول  یکل کلی که   یوند، یمی و مرتب بنددسیته تفسییری،  

 عوامل را مشخر کنندم  این  زوجی رواب   تا  دکنندگاد  واستهو از مشارکت  د جدول ارائه یهاستودو  ها د  در سارانتخاب

 (مChandramowli,2499:214) است  د زیراستفاد نشانگرعوامل از چهار  رواب  میاد نشاد داددماتریس برای  نیدر ا     

Vاز  طرفه : ارتباط یi  بهj 

Aاز  طرفه ی : ارتباطj  بهi 

 

  . Structrual Self-Interaction Matrix 
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 X :از  طرفهدو ارتباطi  بهj مو بالعکس 

Oبین  یاباهرا گونهچی: هi  وj نیستم 

و بالعکس ارتباط  9را با عدد  jو  iارتباط بین  RM9با ییید در ماتریس  Vدر ماتریس  ود تعاملی  jو  i عاملدو  راباه بیناگر 

 ممیکنیرا با عدد صفر جایگزین م iو  jبین 

 راباهرا با عدد صییفر و بالعکس  jو  iین ارتباط ب RMبا یید در ماتریس  Aدر ماتریس  ود تعاملی  jو  i عاملبین دو  راباهاگر 

 ممیکنیجایگزین م 9را با عدد  iو  jبین 

 

 ماتریس خود تعاملی ساخ:اری :4جدول شماره 

i                           j 

 ر د م9

و 

توسعه 

 فردی
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و توسعه فردی ر د م9  - X V A V A X V X 

 .             
          

 - X X V A X A V 

 .                     - V V X X V V 

4.             
                      

            ش

   - X X X V V 

5.                   
               

    - X A A V 

 .                    
                 

        
     - V A V 

7.                     
                      

    
      - A V 

8.                   
      

       - V 

9.                     
        

      
 

 
 - 

 

 iو  jو ارتباط بین  9را با عدد  jو  iارتباط بین  RMبا ییید در ماتریس  Xدر ماتریس  ود تعاملی  jو  i عاملبین دو  راباهاگر 

 ممیکنیمجایگزین  9ا با عدد ر

 RMبا د در ماتریس  Oدر ماتریس  ود تعاملی  jو  i عاملاگر ارتباط بین دو 

 میکنیمجایگزین  9را با عدد  iو  jو ارتباط بین  4را با عدد  jو  iارتباط بین 

 

  . Reachability Matrix 
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که با  ترتیببدین  (م1ار  جدول  یییم) میکنیمدسیییت پیدا به ماتریس دریافتی اولیه  یمیاتریس  ود تعامل  لیی از تشیییکپس     

 :فتایدستبه ماتریس دریافتی اولیه  توادیم ،ذیل رواب  اساسبرصفرو  ی به اعداد  SSIMنمادهای رواب  ماتریس  یجاگذار

 : ماتریس دریاف:ی اولیه5جدول شماره                                                         

 ود شیکیل می ت، ماتریس دریافتی نهائی ارتباط میاد عناصیر الگو در  یریپذانتقال اعمالبا ابتدائی ماتریس دریافتی  ایجادپس از     

 انجام دادرا  ISMبعدی از مراحل اجرای  فاز توادیمترتیب  بدین، (1جدول  مار  )

 :ماتریس دریاف:ی نهایی6ل شماره جدو                                                   
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و توسعه  ر د م9
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مر د و توسعه 9

 فردی
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قدرض نفوذ هر ، میزاد جدول نیدر ا نیچن ییید  اسیییتم هم آورد  7 یییمار  ها در جدول مؤلفهمیاد رواب   یریکارگنتیجه به    

وز بردر  تواندی) امل  ودش( است که م عوامل، تعداد نهائی عاملنفوذ هر  ممیزاد ید  اسیت  نشیاد داد   آدوابسیتگی   درجهو  مؤلفه

 م وندیممؤلفه است که باعث ایجاد هماد  ییمؤلفه هام میزاد وابستگی تعداد نهائی نماید ایفاها نقش آد

 نفوذ و میزان وابس:گی عوامل قدرت :7جدول شماره 
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5            .
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7            .
        

             
            

                   

8    .        
            

                   

9    .        
                

                   

مضامین            بیضرا              میزاد وابستگی قدرض نفوذ 

و توسعه فردی ر د م9  1 1 

ی ودکنترلقا و ارت ر د م2  1 1 

و ارتقا رهبری ر د م9  1 1 

ی مبتنی سازمانفرهنگو ارتقا  ر د م1

ی دینیهاارزشبر   
1 1 

و ارتقا کیفیت عملکرد  ر د م1

 سازمانی
1 1 

محی  کاری در راستای ر د  بهبود م1

 معنوی کارکناد
1 1 

 ی مادی،هاجنبهو ارتقا  ر د م7

ی و ا لا  در کارمعنو  
1 1 

عدالت محوری و ارتقا ر د م1  1 1 

و ارتقا مسوولیت اجتماعی ر د م1  7 1 
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اری ی سا تسیاز مدلاکنود با توجه به سیاح هری  از عوامل و همچنین ماتریس دریافتی نهایی، الگوی اسیتخراجی از روش        

ترتیب از بالا به  به هاآدساوم  برحسبعوامل  اابتد منظور، نیبد ی عوامل قابل تشکیل استمریپذانتقالتفسییری بر اسیاس ضیریب    

و بخش با تأکید برآموز  های اسلامی در دیتعالدهند  الگوی انضیباط سیازمانی   یلتشیک عوامل  پژوهشم در این  یوند یمپائین مرتب 

ری در راسییتای ر یید بهبود محی  کا»و « ی دینیهاارزشی مبتنی بر سییازمانفرهنگر یید و ارتقا »عامل  2اسییت که  قرارگرفتهسییاح 

گو در  کل  مار  ال نیا و بیشیترین قدرض نفوذ و کمترین میزاد اثرپذیری را دارا هستندم  قرارگرفتهدر سیاح بنیادی  « معنوی کارکناد

 استم  د ارائه 9

 اسلامی یهاآموز با تأکید بر  بخشیتعالی انضباط الگو :9 کل  مار                                       

ر د و توسعه فردی99
 .                

      
 .                 

5                   
              

7                      
                        

8                       
9                     

       

4                   
                         

    

                     
                         

 MICMACتحلیل 

 :که  امل وند یمتقسیم  به چهار دستهبه  کل کلی عوامل  9«یوابستگ -قدرض» وتحلیلیهتجز بر اساس

 مهستنداز سایر عوامل جدا  ی ودمختار تا حدودعوامل د، نقدرض نفوذ و وابستگی ضعیف دارعوامل  نیا :عوامل  ودمختار 

 دمندرض نفوذ ضعیف اما وابستگی زیادی دارق این عوامل :عوامل وابسته

رعوامل باعث تغییر برسای عوامل پیوندیروی  اقدامی بر نوعقدرض نفوذ و وابستگی زیادی داردم درواقع هر  : این عواملعوامل پیوندی

 مگرددیم

 (م212: 2499، و وابستگی کمی داردم )چاندرمولی و ترنسو یادز قدرض نفوذ عوامل نیا :گرو  چهارم عوامل مستقل 

متغیرهای » این پژوهش باید به آد توجه نمود این اسیت که همه عوامل در ربع سوم یا  در MICMACنکته مهمی که در تحلیل 

 هاییؤلفهمدر حقیقت  عواملم این بر وردارندنیروی وابسیییتگی قدرتمندی  همچنین وکه از نیروی نفوذ قوی  اندقرارگرفته« پیونیدی 

اثر  هاؤلفهممسییتقیماً بر سییایر   اینکه برو  لاع هامؤلفه، به این معنا که انجام هرگونه اقدامی در مورد این هسییتند ثباضبیهسییتند که 

 EXCELL افزارنرمم  روجی این تحلیل که از نیز اثرگذار با ید  مؤلفهبر  ود  هامؤلفهدر قالب باز ورد از سیایر   تواندمی، گذاردمی

 استم  د ارائه 1ار  است، در  کل  م  د استخراج

 

 

 

 

  .Dependent & Driving Forces 
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 وابستگی عوامل بیو ضر: قدرض نفوذ 1 کل  مار                                                                 

 
 

 یریگجهیو نتبحث 
ر درفتارهای فییییردی و اجتماعی او را  ، همهانسییادبه  و فراگیر جامع رویکردیاسییلام، با  دین مبین ژ یوبهمحور  دید توحادیا    

 اب واجتماعی و گسییترش و تعمیق ر انجام اموراضبه  تلاشکه در عین   واهندیو از او م اندداد قرار  پرسییتییگانهحید و توراسییتای 

هیییاد یگانه ج و به راباه  ود با آفریدگار اکتفا نکرد ، تنها به آد (افیییراد جامعیییه )کیییه لازمیییه زنیییدگی اجتماعی است با سایر  ود

: 9914یاد،علیایی،گرجهمییه رفتارهیای  ود بداند )  مبنایاصالت بنگرد و آد را  نگا به  نیز به آد ،ترمهم ه، بلکدهندهستی نیز اهمیت 

ا تعمق در ب رسییدیمضییروری به نظر  نیبنابرا نیسییتم انکارقابلکس یچهیگا  والای انضییباط در زندگی بشییر برای و جا(م اهمیت 79

 واسیییلامی  و جامعهتر کردد افراد یمعنوینی و ایدئولوای اسیییلامی در جهت بادجهرسییییدد به حقیقت و ی دینی هاآموز مبیانی و  

اقداماض انضیییباطی اثربخش به افراد این  نیهمچن (م241: 9144یگراد،و دامیری بردا یییت )ی جدی هاگامی این جامعه هاسیییازماد

و ی مختلف سییازماد گردد هاهیلاا لاقی در ی هاارزشتا  اای رفتاری  ود را جبراد نمایند و منجر به رسییو   دهدیمفرصییت را 

 (م11: 9911،ای)پرتو ن دیننمای را تقویت ریپذتیو مسوولی ریتعهدپذ حس

 1مضمود پایه،  19ی اسلامی با هاآموز بخش با تأکید بر یتعالی نهائی انضباط سازمانی الگو ،آمد دسیت بهی هاداد پس از تحلیل 

 استم  د استخراجاگیر مضمود فر 1سازماد دهند  و  مضمود

 بلکه دیمانیمتنها دانشیی را در ارتباط با عناصیر انضیباط سازمانی با رویکرد اسلامی فراهم    آمد  از این پژوهش نهدسیت الگوی به

مایش ا به نی بصری رو روابانماید فراهم می انضیباط سازمانی بر هم را نیز  اهمیت و تأثیرگذاری عناصیر  زادیبر مسیا تاری را مبتنی  

 مگذاردیم

به  وادتیم حاکم در این روش، و مناقی سا تاری تفسیری سیاز مدلی بودد الگوی اسیتخراجی از روش  دوسیاح با توجه به     

بخش با یتعال انضباط یرگذار برتأثین عناصر ترمهم در ساح دوم، آمد دسیت بهاسیاس الگوی   بر یکسیاد عوامل پی بردم  باًیتقراهمیت 

 بهبود محی  کاری در راسییتای »و  «دینی هایارزش بر مبتنی سییازمانیفرهنگ ارتقا و ر یید»از: اندعبارضی اسییلامی ها آموزتأکید بر 

 بخش استم وجود راباه میادیتعالکنند  اهمیت زیاد این عوامل در اجرای انضیباط سازمانی  یادبم این موضیوع  «ر ید معنوی کارکناد 

 گرادیدو  سییهی( و9911) ایپرتو ن (،9911) یفر توسی     ید  انجامی هاپژوهشسیازمانی در   و انضیباط ی، محی  کار سیازمان فرهنگ

 استم قرارگرفتهمورد تائید  هاآدو راباه مثبت  قرارگرفتهی موردبررس( 9144) یراکبریوس( 9911)
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 :تواد پیشنهادهای زیر را ارائه نمودیم دو قسمتین در ا آمد دستبهمضامین پایه  بر اساس     

که مورد  «اثراض مخرب بر وردهای انضباطی  شن با کارکناد»از متن مصاحبه  برگاد مبنی بر  آمد دسیت بهبا توجه به مضیمود  

از  گرددیم شییینهادی( پ991، 9144یوکابد، رفتار )تیأکیید  برگیاد قرار دا یییت و نیز با توجه به کم اثری جنبه تنبیهاض در اصیییلام    

در حداقل  ود  ایو تا حد امکاد جلوگیری  یید   عدم رعایت انضییباط در سییازماد، مجازاضعیین بر وردهای انضییباطی مخرب در ت

 با دم

این  بود که  د ا یار  که در چند مصیاحبه بداد  « ا یرف مخلوقاض  عنوادبهتوجه به کرامت انسیانی  »با عنایت به وجود مضیمود  

 وتدوین منشییور  گردد دری شیینهادمیپ اهمیت از مضییمود دارد،بود و نشییاد از  هامصییاحبهموضییوع یکی از مضییامین اصییلی در اکثر 

 و به آد توجه گرددم  د افراد حفظوالای انسانی  گا یو جا کرامت ی انضباطی در سازماد،هایمش  

ید تأک و «ی دینیهاارزشی مبتنی بر سازمانفرهنگ و ارتقار د »دهند  در ذیل مضیمود سازماد   آمد دسیت بهبا توجه به مضیامین  

ی مربوط هانامهنیآئدر تدوین مقرراض و  گرددیمپیشنهاد « حسین نن و عدم  یکاکیت در تدوین مقرراض انضباطی  » برگاد مبنی بر 

  دمحداقل  ود با دردر تدوین مقرراض تا حد ممکن این عامل و   د کنترلبه افراد  و سوءنن کاکیت  عامل به انضباط سازمانی،

ی شنهادمیپ ،بیاد دا ته بودند هامصاحبهی و انضیباط کارکناد که در  سیازمان فرهنگرگاد بر نقش محوری با توجه به تأکیدی که  ب

ارکاد  نوادعبهاست  قرارگرفتهو مقبولیت  رشیموردپذی حاکم در سازماد که سازمانفرهنگ و سازند ی مهم هامؤلفهگردد تلاش  یود  

 ی سازماد لحاظ گرددمانضباط نامهنظاماساسی 

 استفاد  از منابع غنی دینی در تدوین»اصیرار بر   هاآداز متن مصیاحبه با  برگاد که بسییاری از    آمد دسیت به نیمضیام  اسیاس بر 

ر محتوا در منابع دینی د وبربا توجه به وجود منابع بسیییار غنی  گرددیم شیینهادیپ دا ییتند،« ی سییازمانیهادسییتورالعملمقرراض و 

 ی انضباط سازمانی استفاد  گرددمو منشورها هانامهنظامی، از این منابع در تهیه اجتماع وی مختلف رفتار فردی هانهیزم

تأکید « می تربیتی در اسییلاهانظامپیشییگیرانه بودد »از متن مصییاحبه که در چند مورد بر   یید اسییتخراجمضییامین  نظر گرفتنبا در 

 ضباطی در سازماد رویکرد پیشگیرانه با د نه رویکرد تنبیهیمرویکرد نظام ان نیتریاصلتلاش گردد   ودیم شنهادیپ دا تند،

د و عقید  دا یییتن را مورد تأکید قرار داد  بودد« میاد مدیراد و کارکناد سیییازماد زیآممحبتوجود راباه »تعداد زیادی از  برگاد 

نشییور اصییل در تهیه م نیتریادیبن ددگریمبنابراین پیشیینهاد ؛ ی اصییلی هر سییازمانی اسییتهاهیسییرمایکی از  زیآممحبتوجود راباه 

 ی به افراد با دمدوستنوعی مرتب  با آد، در نظر گرفتن اصل محبت و هانامهنیو آئانضباطی سازماد 
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The model of   elevating organizational discipline with emphasis on Islamic 

teachings; An important step in the pattern of Iranian Islamic progress 

Abstract 

 

Discipline in the geometry of Islamic knowledge, while emphasizing the principles of human dignity, has an 

elevating feature and aims to develop the material and spiritual talents of people. Disciplined communication 

between people and organizations is one of the important  of the life of any organization. Without organizational 

discipline the survival of any organization will be jeopardized. The purpose of this research is understand and design 

the model of organizational discipline with an emphasis on Islamic teachings by using the combined method the 

elements of the organizational discipline model have been identified with an emphasis on Islamic teachings and 

drawing relationships between them.In the qualitative part, by using the theme analysis method, the dimensions of 

the organizational discipline model have been identified with an emphasis on Islamic teachings, and then with the 

quantitative method of structural-interpretive modeling, the leveling of the criteria has been done.The results show 

the main elements of the organizational discipline model are With an emphasis on Islamic teachings they 

are:individual development, growth and promotion of self-control, growth and promotion of leadership and 

promotion of organizational culture.promotion of the quality of organizational performance, improvement of the 

work environment with the spiritual growth of employees, growth and promotion The material, spiritual and moral 

aspects of work are the development and promotion of justice and the development and promotion of social 

responsibility.2 factors of growth and promotion of organizational culture and improvement of the working 

environment  have the highest power of influence and the lowest degree of dependence. 

 

  Keywords: discipline, organizational discipline, organizational discipline; Islamic teachings. 

 

 


