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 9955-2222 چاپی:اپا ش

  لامیاس بیانیه گام دوم انقلابمتن ؛ مبتنی بر انسانی دفاعی هایسرمایه ارائه الگوی معماری 
  3 محسن نجفی، 2 محمدامین آئینی، 1بهنام عبدی

 

       چکیده

پذیری و تعالی سازمانی ها، افزایش رقابتکاهش هزینه موجبمحور دانش و منابع انسانی کارآمد برخورداری از

معماری »عنوان بهکه  است هاریزی و بازنگری مناسبی در منابع انسانی و سازمانبرنامه درگروین مهم شود. امی

 اهمیتبه در بیانیه گام دوم انقلاب  العالی(، مقام معظم رهبری )مدظلهطرفی . ازشوداز آن یاد می« های انسانیسرمایه

دف هداشته است. بر این اساس،  ویژه تأکید کشورل ائمس لح جهت هاآن به استفاده ازو  های انسانی تأکیدسرمایه

ست. روش ا اسلامی بیانیه گام دوم انقلاباساس متن بر  انسانی دفاعی هایسرمایه ارائه الگوی معماری، حاضر پژوهش

روش تحقیق اکتشافی با رویکرد داده بنیاد است. جامعه آماری شامل  ازنظرپژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربردی و 

 یهایکدگذارد منفرایند نظامموضوع موردنظر با استفاده از  یپردازمفهوماست که تحلیل و  بیانیه گام دوم انقلابمتن 

 شگرفرایند کدگذاری در دو زمان مختلف توسط پژوهاز طریق روایی تحقیق  گرفته است.صورت باز، محوری و انتخابی 

د ک 33کدباز،  312حاکی از  هاشد. یافته ارزیابی (1991ارکر و رافی )با استفاده از چهار معیار معرف پنیز و پایایی 

 ترین عوامل علی معمارینتایج پژوهش در قالب الگوی مفهومی ارائه شد. از مهم .استد انتخابی ک 22محوری و 

 استقلاللزوم  ،مظلوماناز دفاع انقلابی، مجاهدت و  یروحیه، دینی احساس مسئولیتشامل؛  انسانی دفاعی هایسرمایه

 ترین پیامدهای معماریهای انقلاب اسلامی بودند. همچنین مهمو رسیدن به آرمان خواهیعدالتملی، روحیه 

و آمادگی  تمدنّ نوین اسلامیهای گوناگون، علمی در عرصه ایهپیشرفتهای؛ نیز شامل مؤلفه انسانی دفاعی هایسرمایه

 بودند.  ای مادیّ و معنویهپیشرفتجمهوری اسلامی ایران و ظام ن، عزت (ارواحنافداه) برای ولایت عظمی

  ها:واژهکلید

 نظریه داده بنیاد.، بیانیه گام دوم انقلاب، انسانی دفاعی هایسرمایه

 

 

 

 ، ایران.تهران، استادیار دانشگاه افسری امام علی)ع(  .1

 aeeni.mo@fc.lu.ac.ir  )نویسنده مسئول( ، ایران.تهران، انشگاه افسری امام علی)ع( دکتری مدیریت دولتی د .2

   مدرس دانشگاه افسری امام علی)ع(، تهران، ایران و دکتری مدیریت دولتی گرایش رفتارسازمانی .3
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 مقدمه و بیان مسئله

رسیم یک مباشند به یک درک مشترسرعت در حال تغییرات سریع و چشمگیر میها بهامروزه در عرصه جهانی که سازمان

ازپیا ربایند که بیاها میترند و گوی ساات ت را جهت انماف فرنیندهای نتی یویا از دیگر سااازمانهایی موفقکه سااازمان

ترین بهاترین باارزشعنوان گرانتر حفظ و توساا ه نیروی انسااانی سااازمان بهدر پی جذب نیروی انسااانی کارنمد و از نن مهم

ذشته های کهن و گنسای  کنونی شیوهمحور باشند. چراکه تغییر و تحولات سریع و برقاناعامل موجود در عصار اتتصااد د  

را  منظور اسااتفاده بهینه از نیروی انسااانی کارنمدمدیریت نیروی انسااانی را به چا ا کشاایده و زمینه مداته و توجه بیشااتر به

تیت و پذیری، نونوری، یلاتواند موجتات افزایا رتابتیمحور و متتحرّ متیمت داناای که وجود منابع ذیگونهطلتاد  به می

ران، اهمک)سپهوند و های جدید بهتود بخشد طور مسات یم توان سازمان را در ایذ فناوری ها را به همراه نورد و بهکاها هزینه

 هزینه ای به از نگاه افراد در سااازمان   و تفکر نغاز فرایند تغییر نگرش مطلوب و کارنمد (. ایمااد ساارماایه انسااانی   6931

نیت ودن در تأمین اماهمیت بحائز های دفاعی کشور به د یل سازمان بین. دراینبدیل و نگاه ارزش محور استهای بیسارمایه 

ها ر سازمانای نستت به سایژئوپلیتیک کشاور، دارای او ویت وییه یاص اساتراتییک و  با توجه به موت یت  و همچنین کشاور 

طور مؤرر موجب ت ویت ، بهبخصوص هااین ساازمان  1یت وییه موجب شاده که افزایا ارربخشای و کارایی  موت  اینبوده و 

م اف م ظم رهتری در این راسااتا بیاناتی فرمودند   (.6931ران، همکاهادی و ن) در منط ه شااود کشااور ایرانجایگاه ساایاساای 

بیانات پس از بازدید از دستاوردهای ) "انگیزه و کارنمدندمؤمن و پر هایانسانهای هر کشاور،  ترین سارمایه یکی از ارزنده"

ی نظامی، اتتدار ملی با کارایی نظامی و رشااد یل یات در یک ممموعه"(. 93/40/6939در تاریخ  نظامی نیروی هوایی سااپاه

نده ب"(. 93/46/6934در تاریخ  در دیدار جم ی از فرماندهان و پرساانل ارتا) "دهدنشااان میها، یود را جوانمردانه در نن

 از شرع و ایذشدهطتق همان ضاوابطی که توانین ما   مساوولان و کارنمدی  هاکاراییدارف که بر روی روی این اصارار و تکیه 

 (.96/41/6939در تاریخ  در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری) "تانون اساسی است، بایست تکیه شود

 

در تفاوت این دو  است. میان نتایج بدست آمده با منابع استفاده شده رابطه. اما كارایی: است مدهبدست آ نتایج برنامه ریزی شده و یافته شده تحقق های برنامه ریزیكه فعالیت اثربخشی: میزانی .1

لی در اثربخشی اص دادیم بهتر و با اتلاف منابع كمتر به ثمر برسانیم و در طرف مقابل دغدغهمی منظور از كارایی این است كه با چه روشی همین كارهایی را كه تا دیروز انجامكلمه باید اشاره كرد كه 

 (.https://boursepersia.com)منبع:  دهیم، دقیقا همان كاری است كه باید انجام شود یا باید در انجام امور بازنگری داشته باشیماین است كه آیا این كارها و اموری كه ما انجام می

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3184
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3184
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3184
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3184
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3060
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3060
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3250
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3250
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ا ب و نمادگی لازف جهت م ابله های روزافزون کنونیبرای پاسخگویی مناسب به پیچیدگی نیروهای مسال   هایساازمان     

 هایرمایهسو بازنگری برای منابع انسانی یود هستند. در این شرایط، م ماری  ریزیبرنامهنیازمند  ناچاربه کشاورهای متخاصم 

دارد و  عهدهها را بر در سازمان ریزیبرنامهدر بازنگری و  ایعمدهنشانا در عرصاه ساازمانی است که ن ا     ایواژهانساانی  

(. اصطلاح 31  6939)سید جوادین و دیگران،  دهدمیراهتردی را پوشا  ریزیبرنامهممدد یا  یدهساازمان ابتکاراتی بیا از 

عنوان سرمایه انسانی در سازمان است. بر اساس این دیدگاه، افراد به گیریاندازهبه م نای مدیریت و « م ماری سارمایه انسانی »

لازف و  هایگیرند تا بتوانند شایستگی گذاری ترارسرمایه اساسشوند که باید سازمان محسوب میارزشمند در سارمایه انسانی  

 (.6931ران، همکا)سپهوند و  ایفا نمایند سازمان را در کلیدی ن ا

 های، متتنی بر نرمانو حکیمانه انداز دتیقعنوان سند چشمتوان بهرا می 6بیانیه گاف دوف ان لاب اسالامی از ساوی دیگر،      

و  یمحمدو پیشرو تلمداد نمود )اسلامی  جام هدستیابی به  جهتو نظاف اسالامی   کت نینده ان لاباسالامی و ن شاه راه حر  

را جهت  9انسانی دفاعی هایسرمایه های م ماریترین پیشرانمهمتوان دتیق نن، می بامطا  ه و بررسیکه  ( 6933، صفرنهنگ

ترتیب، نتایج اینبه نمود.استخراج های مسال  شاناساایی و    گیری و اساتفاده فرماندهان و مدیران در ساطوح مختلن نیرو  بهره

راهنما و هدایتگر فرماندهان سطوح مختلن عرصه دفاعی کشور جهت  عنوان یک ا گوی مطلوب،تواند بهپیوها حاضار می 

 نیل به اهداف والای جام ه اسلامی و کمک به حل مشکلات مختلن عرصه دفاعی و امنیتی باشد.

 پژوهش سؤالات و اهداف .1

ها و جا مساوو ین جمهوری اسلامی ایران مطابق راهنمایی  شاده اسات که هر  در چند دهه اییر به تمربه و کرار مشاخ  

انگاری اند و هرجایی هم که سهلاند موفق شاده ا  ا ی( عمل نمودهای )مدظلهالله یامنهاوامر رهتر م ظم ان لاب حضارت نیت 

های م ظم  ه به د یل نگاه ساایستمی، ایم. بنابراین، اوامر و رهنموند دچار ضا ن شاده  اننموده و تلاش لازف را صارف نکرده 

های زمان کنونی اسات. یصاوصاا اینکه دشمنان دایلی و   نگر راه گشاای عتور از مراحل و پیچیدگی دتیق، تحلیلگرانه و نینده

ی ان لاب ملت بزرگ ایران هسااتند. صااورت هدفمند و نشااکار در پی نساایب رساااندن به دسااتاوردها و ارربخشاایارجی به
 

1. Statement Of The Second Step Of The Islamic Revolution 
2 .Defense human capitals 
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ضی های دفاعی، است لال، تمامیت اردر عرصه انسانی دفاعی هایانکار سرمایهاسااس، با عنایت به اهمیت و نرار غیرتابل براین

انی انساا هایساارمایه ی م ماریهامؤ فهو امنیت کشااور، همچنین اهمیت بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامی در م رفی و تتیین  

این  نره متنظران درباتخصااصاای صاااحب  انماف امور ا  ا ی(، متنی بر )مدظلهفرماندهی م ظم کل توا تأکید وییه، اعی  بهدف

ترین عوامل عدف شاانایت کافی در یصااوص مهم ، تح یق حاضاارمسااوله اصاالی  (  6933گودرزی و همکاران، ) 6بیانیه

متتنی بر اندیشه رهتر م ظم ان لاب اسلامی در  نی در عرصه دفاعیانسا هایسرمایه دهنده، راهتردها و پیامدهای م ماریشاکل 

 اریترین عوامل، راهتردها و پیامدهای م ممهم باهدف شناسایی تح یق حاضار  ترتیب،اینبهاسات.   گاف دوف ان لاب متن بیانیه

شده ا اشارههبه نناف دوف ان لاب گمتن بیانیه  نظریات رهتر م ظم ان لاب که دربیانات و بر اساس  انساانی دفاعی  هایسارمایه 

ترین عوامل، شود که مهماسااس، ساؤال اصالی تح یق حاضر به این صورت مطرح می   براین .اسات  به رشاته تحریر درنمده 

 در بیانیه گاف دوف ان لاب اسلامی شامل چه عواملی هستند؟   انسانی دفاعی هایسرمایه راهتردها و پیامدهای م ماری

 پژوهش پیشینه .2

ی در تح ی ات زیاد هرچندهای صورت گرفته در یصوص موضوع تح یق حاضر مشخ  گردید که با بررسای و کاوش 

های انسانی یصوصاا در عرصه دفاعی یافت اسات. اما تح ی ات در بح  سارمایه   شاده انمافموضاوع بیانیه گاف دوف ان لاب  

ار گیرند که بیشترین نزدیکی و سنخیت را با موضوع نشاد. درهرصاورت سا ی شاده اسات تح ی اتی در ادامه مورداشاره تر     

 تح یق حاضر داشتند 

باهدف شاناساایی عوامل تأریرگذار بر چگونگی م ماری راهتردی سرمایه   ( در پیوهشای  6934یورشایدی و همکاران )  

نی را از د سرمایه انساتواننهای محوری میها برای پر کردن منصاب ساازمان دریافتند که  منظور ایماد مزیت رتابتیانساانی به 

ساازمانی، سرمایه انسانی ضروری را  ساازمانی، سارمایه انساانی وییه و جذب برون   درون یا بیرون جذب نمایند. جذب درون

 

له فرمودند:  : ایشان از قول معظماندکردهگفته بودند را نقل  "گام دوم انقلاب" ایشان درباره بیانیه ازآنچهدر جلسه درس خارج فقه با اشاره به دیدارشان با رهبر انقلاب، روایتی را  دارزندهشب اللهآیت.1 

)به « یگویم این کار را بکنندم ،(ندارم که اگر چیزی نوشتم یا مطلبی میگویم از دیگران درخواست کنم که روی آن کار کنند ولی راجع به این )بیانیهبر این  من روی این بیانیه خیلی زحمت کشیدم و بنای»

 .(1377؛ گودرزی و همکاران، 22/11/79نقل از خبرگزاری مهر، 
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کند. ساارمایه انسااانی وییه، منحصاار به یود سااازمان اساات و با م یارهای ساااب ه کار بالا و کارورزی )نموزش   تأمین می

ود. سرمایه انسانی ضروری، منحصر به یک سازمان یاص نیست و با م یارهای تحصیلات عا یه شا ساازمانی( ت رین می درون

های سرمایه انسانی، یصوصاا سرمایه شاود. از طرف دیگر، سازمان بر دانا و مهارت ساازمانی ت رین می های برونو نموزش

( در پیوهشاای با 6939یدابخا ) .ذب اسات های جانساانی ضاروری، تأریرگذار اسات، اما این تأریر، بسایار کمتر از روش    

 ینکها شد حاکی ازبا فناورى بالا انماف  هایشرکتکه در یصوص  "بر م مارى سارمایه انسان   تأریرگذارعوامل  "موضاوع  

 و سازمانیدرونمحورى جذب نمایند، جذب  هایمنصاب سارمایه انساان  را براى پر کردن    توانندمیها به دو طریق ساازمان 

 فردربهمنحص. سرمایه انسان  وییه، شودمی، سرمایه انسان  وییه جذب سازمانیدرون. با استفاده از جذب ساازمانی نبروجذب 

. با اسااتفاده از جذب شااودمی( ت رین سااازمانیدرونسااازمان اساات و با م یارهاى ساااب ه کار بالا و کارورزى )نموزش  

 هاى مختلن را دارد و منحصر به یکبین سازمان جابماییتابلیت  که شودمی، سارمایه انساان  ضرورى جذب   ساازمانی برون

است. از طرف دیگر، ساب ه  سازمانیبرون هاینموزش. این سارمایه انسان  داراى تحصیلات بالا و  باشاد نمیساازمان یاص  

 سازمانیدرون هاینموزشساب ه کار و  یصوصبهسارمایه انساان  سازمان    هایمهارتتأسایس بر افزایا موجودى دانا و  

 "در پیوهشاای با عنوان  (6931ران )همکاسااپهوند و  .جذب اساات هایروشاساات، اما این تأریر بساایار کمتر از  تأریرگذار

ی م ماری که برا گرفتند هنتیم "داده بنیاد های دو تی با استفاده از نظریههای انساانی در سازمان طراحی مدل م ماری سارمایه 

شغلی مناستی برای کارکنان یود بر اساس اصل شایستگی و بر متنای  راهه کارها باید مدیریت مانهای انساانی، سااز  سارمایه 

 ریزینامهبر نیندیهمباید  هاسازمانهای انسانی، ، برای عملیاتی کردن م ماری سرمایهعلاوهبهجانشاین پروری داشاته باشاند.    

دنظر یود استراتییک سازمان را م ریزیبرنامهمنابع انسانی با  ریزینامهبرراهتردی ساازمان و تطابق   هایبرنامهمنابع انساانی با  

محور و متخص  و ساماندهی سازمان بر اساس نیروهای گذاری منابع انساانی دانا ریزی در جهت سارمایه ترار دهند. برنامه

، سازمان درنهایتائز اهمیت است. های انسانی بسیار حانساانی با اسات داد و کلیدی، نکته دیگری است که در م ماری سرمایه  

های انساانی باید فرایند کارمندیابی یود را بر اساس نیازسنمی و متتنی بر شایستگی و تابلیت  برای م ماری مناساب سارمایه  

 منابع انسانی انماف دهد.
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 اتداف " های دفاعیطراحی ا گوی ایماد سرمایه انسانی در سازمان "نیز در پیوهشای با عنوان   (6931) رانهمکاهادی و ن 

ترین این اب اد شامل  مدیریت ب د مهم نمودند. از مهم 99 با م رفی های دفاعیسارمایه انساانی در ساازمان    به طراحی ا گوی

راهترد منابع انساانی، مدیریت دانا، توس ه شغلی و سازمانی، مدیریت ارزیابی عملکرد، وض یت رضایت کارکنان و... بودند.  

های انسانی دفاعی با رویکرد جهادی در پرتو بیانات م اف ارائه مدل مدیریت سرمایه( در پیوهشای به  6044) و همکاران عتدی

، اساایشااندشاامنکه عزف راسااخ مدیریتی،  دادنشااان  ی این تح یقهایافته( پردایتند. ا  ا یم ظم فرماندهی کل توا )مدظله

لم از دو نیروی ع زمانهمنگری، است انت و گساترش وحدت، نینده  مشاارکتی، حفظ  ها، مدیریتاهداف و برنامه بندیاو ویت

، بصاایرت، مدیریت و زادرونو اعتماد به کمک ا ه ، باور به اتتدار  نفساعتمادبهیودباورى و  و ایماان، گفتماان سااازی،  

 .این رابطه هستند در توجهتابلموارد  ترینمهمتحرک جهادی و رعایت اصول مدیریت جهادی از جمله  سازماندهی بسیمی،

 پژوهش نظری و مفهومی . ملاحظات3

در ادامه با عنایت به گساتردگی مفهوف سارمایه انساانی و مفهوف نساتتاا جدید م ماری منابع انسانی، به تشری  این مفاهیم     

 پردازیم ای جهت درک مفهوف م ماری سرمایه انسانی دفاعی میمنظور زمینهبه

 سرمایه انسانی. 9-6

سرمایه  ،سازمان، جام ه و کشورهر ترین سرمایه ارزش با و تریناصالی شاده که  وضاوح مشاخ   حاضار، به در عصار  

، 6است )اسمان و ندیکا شدهشنایته رروت تو ید ارزش و ترین عاملمهم عنوانبه جهان این سرمایه سط  اسات و در  یانساان 

، پایدار تیرتاب مزایای به دستیابی در تا کندمی ملزف را هاازمانسا ، رتابتی بازارهای در پویایی اطمینان و همچنین، عدف .(9463

 توساا ه و تنداشاا در پایدار رتابتی مزیت حفظ و دسااتیابی درواتع، کلید. کنند تمدیدنظر، کنندمی اتخاذ که رویکردهایی در

 متتنی که دیابنها تملی میسازمان نیانسا هایسرمایه در عمدتاا منابع این است  دشاوار  هانن از ت لید که اسات  نظیریبی منابع

 شواهد(. 9494، 9ا نارشوبی و ا تانا)هستند  های لازفتوانایی و تخصا  ، دانا، هامهارت ازجمله کارکنان هایشاایساتگی   بر

 اهازمانس وریعملکرد و بهره ارت اء و مزایای رتابتی موجب کساب  انساانی  هایدهند، توجه به سارمایه می نشاان  تمربی نیز
 

1 .Usman & Adeyinka 
2 .Elsharnouby & Elbanna 
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 در مهمی و محرک (61  6933)سپهوند و شری ت نیاد، های جدید را برای ساازمان فراهم  کارگیری فناوریگردیده و امکان به

ها ای سازمانبر را فردمنحصربه هایتابلیت و منابع ایماد زمینه انسانی هایسرمایهبراین، علاوه .هستند هاوری سازمانبهره رشد

 (.9494بی و ا تانا، ا نارشو)کنند می فراهم

 6وسیله شو تزبه 6314برای نخستین بار در دهه و  بوده موردتوجهاز دیرباز اصطلاح سرمایه انسانی  باید متذکر شاد که      

 .(9460)ژوزف و نیتیی، ترین نویسانده، تووری سارمایه انسانی را بسط و توس ه داد   عنوان مهمبه( 6310) 9شاده و بکر مطرح

امع دارد و ... جو ، ساایاساایاتتصااادی، فرهنگی، اجتماعی دفاعی، ای در توساا هکنندهو ت یین کلیدیکه ن ا  نیروی انسااانی

  و مختلن به تشری یهاترارگرفته و از جنته ف مدیریتونظران علن و صاحباازجمله موضاوعاتی اسات که موردتوجه مح    

هسااتند انسااانی  هایها ساارمایه یت در دنیای جدید سااازمانا زامات موف ترینمهماز در ح ی ت، اناد.  تتیین نن پردایتاه 

 یهاتابلیت ایمادکنندهساارمایه و منتع  ترینمهمامل و ع ترینبا ارزشهای انسااانی ساارمایه(. 6046و همکاران،  پور شااگری)

( 9443) 9کارانماریموتو و هم(. 6046و همکاران،  سنم ی) نیندشمار میه ب ولاتمحصتوس ه راحی و طاسااسای در فرنیند   

ها و ها، تواناییها، ارزشارت اء سط  دانا، مهارت جهتهای او یه سارمایه انسانی به نموزش، تحصیل و حرفه کنند، بیان می

 و پور رودبارکی)حسندارد  به همراهکارکنان را  عملکردرضایت شغلی و  و مرتتط اسات  افراد ساازمان های اجتماعی دارایی

طور تواند بهاست که می یاشدهفزودهسارمایه انساانی، دانا، مهارت و توانایی ا  ، کندمی تأکید( 9441) 0هیتالا .(6931 تادی، 

 عاملک تواند یبق این ت رین، سارمایه انسانی می اطمدر محیط کار کمک کند.  شاخ   یوربا  وه به افزایا عملکرد و بهره

بکر نیز تأکید  .(9460و همکاران،  )یوسن بروجردیزمان باشاد  همطور برای دساتیابی به اهداف فردی و ساازمانی به   یحیات

رایت، ) دارد اشاااره "(6  9449، بکر)افراد  ساالامتی ها وایده ،هامهارت، اطلاعات، دانا... "انسااانی به  کند، ساارمایهمی

 انسااان ازجمله  دانا، یفیک هایکنند، وییگیانسااانی اظهار می ساارمایه ( در مورد مفهوف6044رنگریز و همکاران ) (.9494

 به نیاز نن نامشهود ماهیت علت به که است سرمایه شنایتی، نوعی غیر و شانایتی  هایوییگی دیگر توانایی و تمربه، مهارت،

 

1 .Schultz 

2 .Becker 

3 .Marimuth et al 

4 .Hietala 
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دارد )رنگریز و همکاران،  "انسانی سرمایه مدیریت " ی نی ایسرمایه رویکرد با انساانی  منابع مدیریت حوزه در نگرش جدید

6044.) 

 های انسانیم ماری سرمایه. 9-6

هترین های صحی  در به دست نوردن بروشاز استفاده  نیاز بهرتابتی پایدار از طریق نیروی انساانی،   اییاایماد مز منظوربه

و  پذیریمناسب، رتابت یکافی توانایی سودنور اندازهبه مست دهای انسانی که وجود سرمایه د یل نیبه ا  منابع انساانی اسات  

م ماری سرمایه  کنندبیان می( 6333) 6و اسنل کیپا در این راستا،  .نوردد نیواه پدیدافزوده بالا را برای ساازمان  ماد ارزشای

 تأکید دارد هاسازماناستخداف و تحول سرمایه انسانی در  و ضوابط ، روابطجذب، اساتخداف های روش یصاوص انساانی در  

 انسانی هایکنند که نیا سرمایهمیت یین های استخداف شایوه  ، تی. در ح (6931ن،   ساپهوند و همکارا 6333، و اسانل  کیپا )

( )یورشاایدی و همکاران، سااازمانیروندد )جذب نتوساا ه یابسااازمان دایل  ازسااازمانی( یا د )جذب بروننکسااب شااو

اهیمی مفشامل ری سرمایه انسانی م ما .مرتتط استانسانی در سازمان  هایتحول سارمایه انساانی، با انواع سرمایه  (. 63 6934

 این مفاهیم با ترکیب کهیطور  بهباشدمیهای اصالی، منتع محوری، است داد منابع انسانی و دانا و یادگیری  تابلیت  چونهم

بع ا، م ماری سرمایه انسانی از مفاهیم سرمایه انسانی، مدیریت راهتردی، منی. به عتارتنیدوجود میبهم ماری سارمایه انساانی   

م ماری سرمایه کند، بیان می در ت ریفی دیگر (9464) 9اینیانگ. است شدهلیانساانی، مدیریت دانا و م ماری ساازمانی تشک  

های مدیریت و توس ه سرمایهشود که حکایت از شامل میها، عملکرد و رفتار افراد را انساانی اتدامات، است دادها، شایستگی 

م ماری منابع انساانی مستلزف مطا  ه و ت یین  کند  ( در این یصاوص تأکید می 6939ن )رنمتریا اسات.  انساانی در ساازمان  

، «های اصلیشاایستگی »، «منتع محوری»م ماری وضاع موجود منابع انساانی اسات. در م ماری منابع انساانی مفاهیمی چون     

کل شها م ماری منابع انساانی  کیب ننو نشانا هساتند که با تر   کاربردیمفاهیمی « دانا»و « یادگیری»، «های اصالی تابلیت»

 راسااتا با اهداف وکارکنان اهمیتی اسااتراتییک دارند که باید هم ،  بناابراین، در دیدگاه م ماری ساارمایه انسااانی  گیردمی

حساب هبتنظیم نمود. افراد بااساات داد، سرمایه انسانی سازمان کنترل و ها را ها و رفتارهای ننهای ساازمان، ف ا یت اساتراتیی 
 

1 .Lepak & Snell 

2. Inyang 
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 راین،ب. علاوهنورندبه ارمغان های کلیدی را برای سااازمان تا شااایسااتگی رندیگذاری ترار گها باید متنای ساارمایهنن نیند،می

ک و و دانا استراتیی ینینفرها با سازمان بر متنای ارزشساازمان هساتند و نوع رابطه نن   ایو سارمایه  کارکنان منابع دانشای 

های یصوصاا در مورد سرمایه م ماری سرمایه انسانی ترسااده به بیان  .(6939)رنمتریان،  شاود ین میها ت ینن یفردمنحصاربه 

های انسانی دفاعی مح ق واسطه سرمایهها مست یماا بههای نظامی و نیروهای مسال  که اهداف این سازمان انساانی در ساازمان  

گذاری ترار دارند و باید به بهترین نحو متنای توجه و سرمایه ییکاهمیتی اساترات بدیل های بیگردد و همچنین این سارمایه می

. دردگتنظیم کنترل و  باید از طریق م ماری صااحی  ننانها ها و رفتارهای ننهای سااازمان، ف ا یتاهداف و اسااتراتیی گیرند 

و ایماد ارزش  فردیییگی منحصااربهتوان دو وترتیب، با ترکیب دیدگاه منتع محور و تووری اتتصااادی هزینه متاد ه میاینبه

 روابط استخداف و ستک سرمایهضوابط و استخداف،  جذب، سارمایه انساانی در ت یین ساتک م ماری سارمایه انسانی، اعم از    

روی که هر یک بر اساااس نوع نی نیدوجود میبهبا تلفیق این دو م یار، یک ا گوی چهاربخشاای  ،. درواتعن نمودانسااانی ت یی

انسانی با توجه به دو یصیصه  هایمختلن سرمایه انواع -6در شکل باشند. میف یک نوع م ماری سرمایه انسانی انساانی م ر 

کنند، نشان ایفا می یادیکه در ت یین ساتک م ماری سرمایه انسانی ن ا بن  (فردیو منحصاربه  راهتردیارزش )نیروی انساانی  

  گردد.طور مختصر تشری  و تتیین میبههای انسانی از این سرمایه شده است که در ادامه هرکدافداده
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 ایسرمایه انسانی هسته

Core HC 

 پرورش نیرو از داخل مبنای استخدام:

 تمركز بر سازمان مبنای روابط استخدامی:

 تعهد :مبنای ترکیب منابع انسانی

گذاری و توسعه تمایل به سرمایه ها و معیارها:ویژگی

 داخلی

 های جامعآموزش

 ی شغلیسازینغ

 مسیر شغلی خارج از وظیفه

 سرمایه انسانی ویژه

Idiosyncratic HC 

 تركیبی از داخل و خارج مبنای استخدام:

 شراكت مبنای روابط استخدامی:

 همکاری مبنای ترکیب منابع انسانی:

 ها و معیارها:ویژگی

 منبع بالقوه تمایز

 ازحدگذاری بیشعدم تمایل به سرمایه

 سازمانی و سابقه كاردرون هایآموزش

 سرمایه انسانی ضروری

Compulsory HC 

 جذب نیرو مبنای استخدام:

 منافع متقابل مبنای روابط استخدامی:

 مبتنی بر بازار :مبنای ترکیب منابع انسانی

 گذاریعدم تمایل به سرمایه ها و معیارها:ویژگی

 سازمانی و تحصیلاتهای برونآموزش

 برای فروش استعداد درجایی كهآزادی كاركنان  

 انتقال بودنبازدهی بیشتری باشد و قابل

 سرمایه انسانی کمکی

Ancillary HC 

 عقد قرارداد مبنای استخدام:

 ایمراوده مبنای روابط استخدامی:

 انطباق مبنای ترکیب منابع انسانی:

 گذاریعدم تمایل به سرمایه ها و معیارها:ویژگی

 نیمه ماهركاركنان غیر ماهر و 

 استفاده از منابع خارجی برای كاهش هزینه

 

 

 (.6939و همکاران،  سید جوادین)منتع   های انسانیمختلن سرمایه انواع 9 -9شکل 

    فرد بودن و ارزش راهتردی هر دو است که در نن منحصربه حا تیای )ت هدی(  این نوع م ماری سارمایه انساانی هساته

ا بشااود. طراحی منابع دایلی سازمان ساازمانی تأکید می ندمدت، جذب و پرورش کارکنان درونبالا بوده و بر روابط بل

. کارکنانی که مشااخصااه اسااتاین م ماری  یاایاز مز هایاز مشااارکت عمیق کارکنان در توساا ه اسااتراتیاسااتفاده 

 ارزش راهبردی
Sterategic Value 
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های گوناگون که ارتهای یاصاای و مهفردی و ارزشاامندی بالایی دارند به د یل تساالط داشااتن بر مهارت منحصااربه

 نداشااتیابند و درنتیمه علاوه بر راحتی در بازارهای بیرونی وجود ندارند، در درون سااازمان پرورش و توساا ه می به

 .دهندعملکرد استثنایی در سازمان، احتمال پایین نمدن سرمایه را نیز کاها می

   هم سازمان تمایل دارند روابط یود را و هم فرد  ،( م ت دند9449) 6ک و اسنلاور(   یپسارمایه انساانی ضروری )بهره

نوع در این (. 9449) پاک و اسنل،  )همزیساتی متتنی بر مزایای مت ابل( ادامه دهند  بترندتا جایی که هر دو طرف ساود  

 گذاریسرمایه که ی نیبه این گیرد. ها صورت میهای انسانی در م ابل پرورش ننتصامیم به یرید سرمایه  از م ماری

ن سااازما ازیهای موردنکه از تتل دارای تخصاا  کارکنانیشااود و کمتری برای نموزش کارکنان در نظر گرفته می

ک عامل عنوان یو رفتارهای کارکنان به م ماری سرمایه انسانی، باورها ستک ازشاوند. در این  هساتند به کار گرفته می 

 .رودیانگیزاننده در طراحی منابع انسانی به کار م

 امله بین م بر اساسم ماری سرمایه انسانی، یک رابطه استخدامی  ازبردار(  در این ستک ایه انسانی کمکی )فرمانسرم 

ان کاری یا میزم اط ه اساااسمشااخ  و پردایت بر  ییوبین م نی که وظاین بهه اگیرد، بفرد و سااازمان شااکل می

گیرد. کارکنان از نزادی عمل کمی صااورت میها و توانین و م ررات ساااعت کار در چارچوب شاارح شااغل، رویه 

 .باشندها، استانداردها و توانین سازمان میبریوردارند و ملزف به رعایت سیاست

     م ماری سارمایه انساانی، تأکید بر به اشاتراک گذاشتن اطلاعات،     ازسارمایه انساانی وییه )همکاری(  در این ساتک

  یتوضدر این  به دنتال اجماع گرایی و پرورش فرهنگ ت اون است.باشاد و به عتارتی  همکاری، تحمل و احتراف می

و  درصرف منابع برای نموزش و توس ه شرکا وجود ندا به ا زامیهای یاص مشترک دیگر شادن دارایی به د یل مطرح

ت و لابر فرایند تیم ساازی تمرکز دارد. در این ستک چریا شغلی، فرایندهای ارتتاطی، تتاد  شاود اگر نموزش انماف 

 .(6931ران، همکاسپهوند و   9449) پاک و اسنل، تواند فرایند انت ال و تسهیم دانا را تسهیل نماید نظایر نن می

 

 

1 Lepak, & Snell 
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 ی تحقیقشناسروش. 4

ی کیفی و متتنی بر هاپیوهاروش تح یق حااضاار از حااف هدف کاربردی و از حاف روش تح یق اکتشااافی، از نوع    

اسلامی به د یل جام یت و اینکه سندی هدایتگر برای  بیانیه گاف دوف ان لابها حاضر، متن در پیواسات.   6داده بنیاد رویکرد

زیر  استخراج مفاهیم، تیدرنهاموردبررسی و تحلیل ترارگرفته است.  جام ه نماریعنوان های مختلن کشاور اسات به  عرصاه 

 باز، محوری و انتخابی صورت گرفته است. یهایبا استفاده از کدگذار بررسیموضوع موردهای اصلی ها و مؤ فهمؤ فه

د یل  اساات که به کرده اسااتفاده بازبینی و کدگذاری در دو زمان مختلن روش از تح یق، مح ق روایی از اطمینان برای

 ااگاف فرایند کدگذاری، تحلیل و نهایتبههمچنین، گافاند. تفااوت انادک در دو مرحلاه کادگاذاری نتایج مورد تأیید ترارگرفته     

پایایی و فرنیند  از منظور اطمینانبهبراین، مند داده بنیاد صااورت گرفته اساات. علاوهاسااتخراج مدل با اسااتفاده از رویکرد نظاف

در اتدامی جا ب،  9نظر گرفتند که پارکرِ و رافی پردازی داده بنیاد، اسااتراوس و کوربین هفت م یار را درپیوها در نظریاه 

ر پایایی با استفاده از چهار م یار م رف پارکحاضر  اند. در تح یقو یه گلیسار و استراوس مطرح کرده م یار ا 0ها را در بین نن

 :تابلیت تطتیق، تابلیت ت میم و کنترل فرنیند به شارح زیر مورد ارزیابی ترارگرفته است  تابلیت فهم،( ازجمله  6336و رافی )

ابلیت ت جهت. اندشدهحاصل، شدهانماف، مطابق روندِ شدهبررسای های هاز داد نمدهدسات به سانما م یار تطتیق، مفاهیم  برای

ت تا اساا برترارشاادهمفهومی  پیوندهای هاننو میان  اندبه هم مرتتط شااده سااایتاریافتهدن ا گو، مفاهیم به شااکلی نموفهم 

متن  متنای ربتا سایتار ا گو ه شد سا ی تابلیت ت میم بودن ا گو،  منظوربهد. ناساتخراج شاو   هانن وسایله به های مربوطم و ه

 هایه دادهک حاصاال نموداطمینان  توانمیزیر دلایل کنترل فرایند ا گو به  رابطه باشااکل گیرد. در  بیاانیاه گاف دوف ان لاب  

 :(6936ا دینی و محمدی سیاهتومی، )زین به ارائه ا گو منتج شده است شدهگردنوری

  یاف وجود دارد  هایو داده هام و هتطتیق روشنی بین 

 کل متن بیانیه گاف دوف مورد تحلیل ترار گرفته است(ها نوری دادهگسترش دامنه جمع(  

 بنیاد پیروی نموده است  دادهروش شده از ا گوی مفهومی ا گوی ارائه 

 

1 .Grounded Theory 

2 . Parker & Roffey 
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  

 است  کشن )استخراج( شدهباز و محوری  کدگذاریاز طی مراحل  سپ شدهی ارائها گو 

توسط  شدهارائه  مدل (CVR) 6شای  روایی محتوا از استفادهنیز با  شدهاساتخراج منظور اعتتار سانمی مدل مفهومی  به

صاایل ها به تفید ترار گرفت که در تساامت یافتهتائیتاا مورد نهای و رسااموردبرنفر از کارشااناسااان حوزه علوف مدیریت   1

 گیرد.مورداشاره ترار می

 های پژوهش. یافته5

کرد داده با استفاده از روی حاصال از فرایند کدگذاری متن بیانیه گاف دوف ان لاب اسلامی های وتحلیل دادهبر اسااس تمزیه 

شااناسااایی  های انسااانی دفاعی، پدیده محوری، راهتردها و پیامدهای م ماری ساارمایهگرای، مدایلهعوامل علی، زمینه بنیاد 

نتایج حاصاال از کدگذاری ، 6پردازیم. در جدول میشااده شااناساااییهای ها و زیر مؤ فهمحورها، مؤ فه. در ادامه به ندشااد

 شاادههارائ های انسااانی دفاعیاری ساارمایهم ممربوط به ( متن بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامی کدهای باز، محوری و انتخابی)

  است

 متن بیانیه گاف دوف ان لاب اسلامینتایج حاصل از کدگذاری   6جدول 

 کدهای باز کدهای محوری های انتخابیکد محور

ط علی )
شرای

36
) 

 

احساس 

و  دینی تیمسئول

 (9ایمانی )

 (3) احساس مسئولیت

ل ح -ی دینیاحساس وظیفه -بیشتر احساس مسئولیت

 مشکلات.

 

 (3ایمان اسلامی )

لهام ا -هدایت الهی -پایبند به اصول  -قدرت عظیم ایمان

 -خودسازی  -مدیریت جهادی از ایمان اسلامی 

 قدرشناسی خود.

دفاع مجاهدت و 

 مظلوماناز 

 (3جهان )

و  ی ایثارروحیه

 (2مجاهدت )

 .جوانان یهامجاهدت -ی برادری و ایثارروحیه

  
 

1. content validity ratio  
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 کدهای باز کدهای محوری های انتخابیکد محور

ط علی )
شرای

36
) 

 

احساس 

و  دینی تیمسئول

 (9ایمانی )

 (3) س مسئولیتاحسا
 حل مشکلات. -ی دینیاحساس وظیفه -بیشتر احساس مسئولیت

 

 (3ایمان اسلامی )
الهام مدیریت جهادی از ایمان  -هدایت الهی -پایبند به اصول  -قدرت عظیم ایمان

 قدرشناسی خود. -خودسازی  -اسلامی 

دفاع مجاهدت و 

 مظلوماناز 

 (3جهان )

و  ی ایثارروحیه

 (2) مجاهدت

 .جوانان یهامجاهدت -ی برادری و ایثارروحیه

مظلومان و از دفاع 

 (2ن )مستضعفا

نار در ک -مظلومان و مستضعفاناز دفاع  -با صراحت و شجاعت در برابر زورگویان

 .غفلت از قشرهای نیازمندعدم  -مظلومان جهان

انقلابی  یروحیه

(13) 

 (9) انقلابی هایژگیو

 بااراده، ای زندههمچون پدیده تصحیح خطاها، -؛ دارای انعطافانقلابی هایژگیو

 -عدم رکود و خاموشی انقلاب -سازینظام-نقدها به حسّاسیتّ مثبت -ریانتقادپذ -

، رحمبی -دوری از افراط-سازگاری جوشش انقلابی، نظم سیاسی و اجتماعی

 ، منفعل و مردد نبودن.ریزخون

و ناپذیری تسلیم

 (2) انقلابپاسداری از 

عنوان به مستکبر یهاناپذیری و پاسداری از انقلاب در مقابل دولتتسلیم

ه میدان پا ب-مستکبران یهابا چالشبودن انقلاب  روروبه -هایرانیاخصوصیتی در 

 .ریذپ دنظریتجدعدم انفعال و  -در عین ناباوری جهانیان انقلاب اسلامی ایران ننهاد

روحیه 

 خواهیعدالت

(22) 

 (13) طلبیعدالت

 -فاصله با عدالت -ویژه حاکمان و قدرتمندانی همه بهای بر عهدهفریضهعدالت 

بارزه م -طلبیعدالت -استقرار عدالت کفایت جهتعدم -عدالتبرای اجرای به امید 

تأکید بر توزیع عدالت -خدمات و درآمدهای کشور  توزیع ناعادلانه -عدالتیبا بی

همه های عدالت در صدر هدف -در راه استقرار عدالت ادمبارزه با فس -محور

ها و ی زمانای مقدّس در همهکلمهعدالت  -جمهوری اسلامی پیامبران و

 در تقسیم امکانات بیشتر عدالت -تبعیض در توزیع منابع عمومی  -هاسرزمین

 .عمومی

بایدها و بین  یفاصله

 (2) هاواقعیت
 فاصله بین آنچه هست و آنچه باید باشد. -هاتی میان بایدها و واقعیفاصله

 (2)ها محرومیترفع 
مسئولان رفع  دغدغهطور دائم باید به -بیشتر مردم از نیازهای اوّلیهّ یتمحروم

 باشد. ای طبقاتیشکافهو ها محرومیت

لزوم مبارزه با فساد 

(11) 

 -و مبارزه با فساد عدالت -هابندوباری در طول دوران پهلویهای سخت بیضربه

فساد - جهت مبارزه با فساد دستگاهیلزوم  -نچرا و چگونه مانداهمیت به 

 وی ویرانگر زلزلهفساد  -ی چرکینتودهعنوان بهو اخلاقی و سیاسی،  اقتصادی

 -جمهوری اسلامیوخامت فساد، خصوصاً در حکومت  -به مشروعیت زنندهضربه 

قبول قابل -سادف کنترل -مبارزه با فساد -ز فسادپیشگیری و مبارزه با قاطعیت از برو

 نبودن فساد.
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 استقلاللزوم 

ملی و مقابله با 

 دشمنان تهاجم

(13) 

 آزادی و استقلال اهمیت

(9) 

جهاد  -ها موظّف به تأمین استقلال و آزادیحکومت -آزادی و استقلالاهمیت 

ران اسلامی، خون استقلال و آزادی ای -ملت ایران برای کسب استقلال و آزادی

در معرض خطر قرار ندادن  -استقلال و آزادی ثمر انقلاب -آورد صدها هزار انسان

استقلال  -عزت ملّی -از استقلال و آزادی همه حراست لزوم  -استقلال و آزادی

 .ملّی

ی و زیربرنامهلزوم 

 (2ی )هابرنامهاجرای 

ا ی بمرزبندحساس به  شدتبه -ی مقابله با تهاجمهابرنامهی و اجرای زیربرنامه

 یهالیتحل -به انقلاب های زورگوی رژیمورزانه و بدخواهانهنگاه کینه -دشمنان

 .ی خارجیهای فکر و توطئهکانونو  غفلت زدگان داخلیاز سوی  سراپا غلط

به  رسیدن

های آرمان

انقلاب اسلامی 

(12) 

عملی کردن شعارهای 

 (1انقلاب )

، اخلاق، استقلال، تیآزادی، معنوارزش همیشگی  -انقلابی بودن شعارهای فطر

عارهای شبودن مستثنا  -ی نظام انقلابینظریهّاز دفاع ابدی  -، عدالت، عزتتیعقلان

از جریان نکردن به شعارهای انقلاب و غفلت توجه  -ایران جهانی انقلاب دینی

 نیم.توااصل ما می -ی انقلاب اسلامیزندههمیشه شعارهای -انقلابی

نزدیک کردن انقلاب به 

 (5هایش )آرمان

های نزدیک کردن انقلاب به آرمان -های بزرگآرمان -خواههای آرمانوجدانعذاب 

نها ت -های جمهوری اسلامیسوی آرمانای از مسیر بهقطعه فقط شدن یط -بزرگش

 .شیهابدون خیانت به آرمان انقلابی

 

ط زمینه
شرای

ای )
16
 تیشروعم لزوم (

جمهوری  بیشتر

 (2) اسلامی

جمهوری اسلامی 

ر فرات تینیازمند مشروع

(1) 

 .مرسوم یهاتیفراتر از مشروع یتیجمهوری اسلامی نیازمند مشروع

 مردم. زدگیدلدلیل های دینی گردانی مسئولان از ارزشروی (1مردم ) زدگیدل

ی نگاه امیدوارانه

خواه های آزادیملتّ

 (2قلاب )به ان جهان

 .هاهمراهی حکومت -به انقلاب خواه جهانهای آزادیی ملتّنگاه امیدوارانه

هدایتگری 

 (11فقیه )ولایت

 هیفقتیولاتوصیه مکرر 

 (5) هاجوانبه 

 -ها در داخل کشورحلراهها که همه تذکر به جوان - خطاب قرار دادن جوانان

صاد، عدالت و مبارزه با فساد، علم و پژوهش، معنویت و اخلاق، اقتتوصیه به 



 

  

012 

 و ... بهنام عبدی/  اسلامی بیانیه گام دوم انقلابمتن ؛ مبتنی بر انسانی دفاعی هایسرمایه ارائه الگوی معماری 

 4121بهار   | 11شماره پیاپی  |4شماره   |41دوره 

 -استقلال و آزادی، عزت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن، سبک زندگی

 به چشم امید -گوناگون کشور به جوانان یهای بخشزمام ادارهتأکید بر دادن 

 برای مقابله با ترویج سبک زندگی غربی. هاجوان

 (3نقش رهبری )

 ی بزرگاندیشه -نقش رهبری -یرهبری تأییدشده -مقام ولایت تذکّر و هشدار

 رأسی برجسته در هایژگیوامام )ره( با  - امام خمینی نخستین درخشش انقلاب

 انقلاب است. دهندهتداومدرود بر امتی که آغازگر و  -کشوری

مناسبات  لزوم

مدیریتی 

و  خردمندانه

 (12پرتلاش )

 (2) های مدیریتیضعف
 -مناسبات مدیریتی خردمندانهنیاز به  -های مدیریتیعیوب ساختاری و ضعف

 .اخلید ینابسامان -کندمیاثر اثر و حتّی بی کمها را تحریماصلاح مشکل درونی، 

 .عملکردهای ضعیف، اقتصاد کشور را از بیرون و درون دچار چالش ساخته (1) عملکردهای ضعیف

ها درس گرفتن از تجربه

(1) 

ربه آغاز بدون تج -دانستن از طریق تجربه خود یا دیگران -بلیهای قتجربه نسل

 -ی پیشینیتجربهنداشتن  -شناخت درست از گذشته -درس گرفتن از تجربه -قبلی

 لزوم شناخت گذشته.

 از استفادهلزوم 

 یهاتیظرف

 و نیروی انسانی

 (1جوان )

نسل لزوم استفاده از 

 (3) جوان مؤمن

اعمال و مراسم دینی خصوصاً  روزافزونرونق  -رانگیزهو دانا و پُ نسل جوان مؤمن

 جوانان. لهیوسبهآغاز جهاد بزرگ  -در جوانان

 از استفادهلزوم 

نیروی  یهاتیظرف

 (1) انسانی

 .نیروی انسانی تیی اندک از ظرفاستفاده

 (3ایرانی ) جوانان
یران ناپذیری اخصوصیتّ تسلیم -جوان مشتاق به اعتکاف و جهاد سازندگی هزاران

 .هاعرصهی جوانان در تمام ریپذتیمسئول- ویژه جوانانو ایرانی به

 لزوم رشد

ی و اقتصاد

 (23علمی )

 (3) هاتحریم
 های حیاتی وعلم و فنّاوری و ایجاد زیرساختپیشرفت  -تحریم -تحریم برکت

 -تحریم برکت به اقتصادی و عمرانی

 (11ی )اقتصاد مشکلات

و و سلطه  نفوذ سازاقتصاد ضعیف، زمینه -یریعامل مهم سلطه ناپذ اقتصاد قوی،

اقتصاد هدف نیست، امّا  -کنندهی کلیدیِ تعییناقتصاد نقطه -دخالت دشمنان

ر شگرف تأثی -تأکید بر تقویت اقتصاد مستقل -اهداف ن بهرسید جهتای وسیله

رم نیست مورد تنها جکسب ثروت نه -اقتصاد بر زندگی امروز و فردای جامعه
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ندگی مشکلات زایرادات اقتصادی باعث  -عیوب اقتصاد داخلی - تشویق نیز هست

 .پیشرفت در بخش تولید و اقتصاد ملّیلزوم  -اقتصادی مشکلات -مردم

( 9لزوم شتاب در رشد )

 علمی

 عقب بودن -نفوذ و قدرت، ثروت در کسبدانش  اهمیت -لزوم شتاب رشد علمی 

ی هاقلهتلاش جهت رسیدن به  -های دانشقلهّعقب بودن از  -از مرزهای دانش

افتادگی در علم و فنّاوری و سیاست و معنویت عقب -ماندگی علمی عقب -علمی

 -استعداد علم و تحقیق ملتّ ما بالاتر از متوسّط جهان -دیگر و هر فضیلت

 ی ایران قبل از انقلاب.ماندگعقب

ط مدایله
شرای

گر )
19

( )
10
) 

 

 

 وسیاسی  بینش

 (11) ی ملّیاراده

ترین انقلاب مردمی

 (2) عصر جدید

دن یبه اوج رس -ترین انقلاب عصر جدیدترین و مردمیبزرگ، انقلاب ملتّ ایران

 انقلاب. واسطهبه استکبارستیزی و مشارکت مردمی

 بینش سیاسی آحاد مردم

(2) 

و  تحلیل سیاسیدن درآوراز انحصار  -آور بینش سیاسی آحاد مردمارتقاء شگفت

 .ی ملتّانگیزه -روشنفکری میان عموم مردمن جاری شد -المللیفهم مسائل بین

 ی ملّیاراده و ملت همت

(2) 

 -ی ملّیاراده -به همگان« توانیمما می»باور  -گیردملت صورت می باهمت انقلاب

 آفرینی.حماسه

شعور معنوی و 

جامعه  اخلاقی

(9) 

افزایش معنویت و 

 (9) خلاق در جامعها

رفتار و منش  -افزایش چشمگیر معنویت و اخلاق در جامعه -اخلاق و معنویت

شعور معنوی  -رویکرد دینی و اخلاقی -معنویت و اخلاق موجب رواج امام خمینی

ستیز  -برای اخلاق و معنویت در جامعه زمینهنمودن فراهم  -و وجدان اخلاقی

تهیدستی  -معنویت و اخلاقمفهوم  -اخلاقهای ضد معنویت و با کانونمعقول 

 .اخلاقی و اعتقادی یهاانیغرب در بن

های انسان

باایمان و 

 (11) جهادگر

ای برای مدیران حسنه

 (2) جهادی
 .ای برای مدیران جهادی و با اخلاصحسنه -رسانیخدمتدر ی مسابقه

 وظایف سنگین مسئولان

(5) 

ی هاتلاش -هاجم ضد معنویت و اخلاق دشمناندر برابر ت وظایف سنگین مسئولان

های عبور از وسوسه -انقلاب اسلامی ایران  برای خفه کردن دشمنان گونگونه

آغاز انقلاب و نظام اسلامی از  - فقر و غنا در مادّیّات و معنویّات تأثیر -سخت

 ر.ی صفنقطه
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های باایمان و انسان

 (3)جهادگر 

بودن از شیطان حرص  بر حذر -استعانت از خداوند - گرهایی باایمان و جهادانسان

 و لقمه حرام.

 

 

 

دشمنان   تهاجم

انقلاب و ایران 

(23) 

روزافزون  تهاجم

 (5) دشمنان

روزافزون  تهاجم-ای پیشرفتهگیری از ابزارها رسانهروزافزون دشمنان با بهره تهاجم

همه جامعه  مسئولیت -لانپاک جوانان و نوجوانان و حتّی نونها یهادشمنان به دل

ی انهتقابل دوگ -عنوان یک تهدیدبه ی مال و مقام و ریاستوسوسه -در برابر تهاجم

 .ی جهان معاصری برجسته؛ پدیده«اسلام و استکبار»جدید 

دشمنان انقلاب و ایران 

(11) 

 ی ابزارهااز پول و همهاستفاده  -دشمنان انقلاباز سوی پردازی تحریف و دروغ

 توانیحقیقت را از دشمن نم -رهزنان فکر و عقیده و آگاهی -برای ضربه به انقلاب

زانو زدن در برابر دشمن  -به اجلِ محتوم خودی دشمنان انقلاب نزدیک -شنید 

 رژیم فاسد طاغوت -به انقلاب ستم سردمداران ناکام واکنش -خطایی نابخشودنی

ایرانی به نیروهای  یهاسلاحجلوگیری از انتقال  ،مشکل غرب -علیه انقلاب

 ی گوناگون دشمنان علیه ملت ایران.هاروشاستفاده از انواع راه و  -مقاومت

 (2) نظام سلطه

با  ذاکرهم -آمریکا متصوّر نیست با حلّ هیچ مشکلی -پیشنهادهای دروغ نظام سلطه

ی با جمهوری آمریکا برای مقابله -ندارد جز زیان مادّی و معنویی اجهییکا نتآمر

 تعدادی از و آمریکا بودن اعتمادرقابلیغ -ها دولت ده با اسلامی، محتاج ائتلاف

 -علیه انقلاب غربی یهادولت آمریکا و برخی دیگر از دولت -اروپایی یهادولت

 پایمال کردن منافع حیاتی -سلطه گرانا مرزبندی دولت جمهوری اسلامی بدقت در 

 .های انحصارگرقدرتکشورها توسط 

راهتردها
/ 

ا
کن

/ 
ا مت ابل

کن
 

(
60
)  

ی از ریگبهره

ی هاتیظرف

مادی و 

 هایسرمایه

انسانی، انقلابی و 

 (31جوان )

 (9ان )جواناستفاده از 

 طی مسیر -های اقتصادیاز جوانان دانا و مؤمن و مسلط بر دانستهدوران استفاده 

جهت  هاامید به جوان -ابتکار جوانانو  سرعت عمل ،هشیاری ،با همتانقلاب 

ود ور -پیشبرد گام بزرگ دوم انقلاب از سوی جوانان -ها و قوانینسیاستاجرای 

برطرف شدن  -و پرتلاش مؤمنامید به جوانان  -تیریی مدعرصهجوانان به 

شمنان د ی تبلیغاتیتن محاصرهشکس -مشکلات از طریق جوانان مؤمن و پرتلاش

 .ی اسلامیجوانان؛ محور تحقق نظام پیشرفته -توسط جوانان

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1045
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گیری مدیران از بهره

های ها و ظرفیتفرصت

 (9) کشور

ی مادّعظیم های فرصت -ها در کشوراستفاده و یا کم استفاده ماندن ظرفیتبی

بسیاری  نه ماندنخورددست -های مادی کشورفرصتاز فهرست طولانی  -کشور

گیری مدیران از بهره -نخوردهها دستظرفیت در ی اوّل جهانرتبه -هااز ظرفیت

و  یکشاورز ،سلامت ،معدن ،روین ،زیرساختی هایطرح -های مادی کشورفرصت

نیازی و حل های مادی کشور در جهت بیگیری مدیران از فرصتبهره -آب

 .وردهای گذشتهبرداری از دستاتمرکز بر بهره -مشکلات

نیروی انسانی مستعد و 

 (5جوان )

دبخش ترین ظرفیت امیمهم - های طبیعی و انسانیظرفیتبودن ایران از نظر نظیر کم

 -نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی ،کشور

نسانی ا های نیرویفرصت -منابع انسانی جوان -برای کشوری جوان فرصت تیجمع

 انقلابی. جوان، مستعد

های استفاده از سرمایه

انسانی پیشرفته و 

 (1انقلابی )

 -کردهسرمایه انسانی تحصیل -بروند  زیر بار مسئولیتهای انسانی جوان سرمایه

های انسانی جوان و سرمایهانبوه  -علوم و مهندسیسرمایه انسانی پیشرفته در 

ثروت عظیمی برای  ،وانان محققّ و اندیشمندج -انقلابی و آماده تلاش جهادی

ه انبو -های انسانی کشوربودن منابع مادی با سرمایه سهیمقاقابلعدم  -کشور

 های انسانی جوان و انقلابی و آماده تلاش جهادی.سرمایه

نگری و آینده

دوری از ترس و 

 (13ناامیدی )

دوری از ناامیدی و 

 (1ترس کاذب )

ترس و نومیدی از راندن  -دوری از ناامیدی و ترس کاذب -از امید کاذب دوری

ی تهدیدهااز  نترسیدن -های عینیامید صادق و متّکی به واقعیت -خود و دیگران

ترس و نومیدی از خود و جوانان، راندن  ترین جهاداینخستین و ریشه -دشمنان 

 .توسط دشمنان مسئولان و مدیران از آینده، سازی مردممأیوس -دیگران

بینانه امید و نگاه خوش

 (3)به آینده 

 

 -پرورش نهال امید به آینده در خود و دیگران -های استوار در آیندهبرداشتن گام

عنوان هببینانه به آینده امید و نگاه خوش -نگریآینده -های امیدبخشنشانهتوجه به 

 .بینانه به آیندهی امید و نگاه خوشتوصیه -کلید اساسیِ

د علمی و جها

 (12اقتصادی )

های سیاستو  راهبردها

 (2) اقتصاد مقاومتی

رای ب های اجرائیبرنامه -های اقتصاد مقاومتیسیاست اقتصادی، حلّ مشکلاتراه

ها و تجربهگیری از بهره -عدم غفلت از راهبرد -های اقتصاد مقاومتیسیاست

 .گذشته یهاعبرت
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 (2جهاد علمی )

ر د یرشد علمشتاب  -ی عزت و قدرتوسیله دانش، -ز دانشاستفاده ا به اصرار

پیشرفت  -دانایی، توانایی است -لزوم عبور از مرزهای دانش -جهاد علمی -ایران

 .سنگ بنای انقلاب علمی در کشور -همچون یک جهاد علم،

و اخلاق عمل به 

 از صیانت

های ارزش

 و ملّی انقلابی

(9) 

های ارزش از صیانت

 (3) ملّیو  انقلابی

از کرامت توانسته  تنها انقلابی که -و ملّی های انقلابیارزشردن از نشینی نکعقب

 .نگاه انقلابی گیری ازبهره -نمایدو شعارهایش صیانت 

ر د ایستادگی و نترسیدن

 (3مقابل دشمنان )

 -ایستادگی در برابر قلدران و زورگویان نتر شدبرجسته -محکمو ضربت متقابل 

 در همه حال. عزت کشور و ملتّداشتن درنظر 

اخلاق و عمل به 

 (3) معنویت

مصیبت را با شکر  -شرایط مساعد برای دین و اخلاق -اخلاق و معنویتعمل به 

 .همراه کردند

استفاده از 

ی انقلابی روحیه

 و عمل جهادی

(11) 

 

ی روحیهاستفاده از 

 انقلابی و عمل جهادی

(11) 

و  گیکارآزمودحراست از انقلاب با  -ل جهادیی انقلابی و عمروحیه

 طی نمودن -رسانی در موضوعات اجتماعیافزایش چشمگیر خدمت -گیپُرانگیز

 -های انقلابی و جهادیگیریجهت -جهادهای بزرگ -روحیه انقلابی -هافاصله

از  عبور-ای ی عمل جهانی و منطقهدامنه - شجاعت و حکمت مدیران جهادی

 .رهای دشواگردنه

پیامدها
 (

03
) 

 هایپیشرفت

-علمی در عرصه

های گوناگون 

(2) 

دستاوردهای علمی 

 (5مختلف )

 -سازهای دشمنجریان با وجود رکوردهای بزرگ -دستاوردهای علمی

ها و ادراک پدیده -مالی و علمی یهاتحریم با وجوددستاوردهای دانش و فنّاوری 

 .بنیانهزاران شرکت دانش -های نوموقعیت

 آورشگفت هایپیشرفت

(3) 

 مشکلات باوجودپیشرفت  -آورشگفت یهاشرفتیپ -افتخارات درخشان

 .فرساطاقت

تمدّن نوین 

و  اسلامی

آمادگی برای 

 ولایت عظمی

 (ارواحنافداه)

(12) 

نسبی در  عدالت

 (1جمهوری اسلامی )

ی جاجایی خدمت و ثروت از مرکز به همهدر جابهموفقیت جمهوری اسلامی 

عدالت نسبی در جمهوری  -عدالت در تقسیم امکانات عمومی کشور -کشور

های گام -عصر )ارواحنافداه(کامل، در حکومت حضرت ولیّعدالت  -اسلامی

در خصوص  شدهانجامکارهای  تشریح -عدالتبلندی جمهوری اسلامی در راه 

 عدالت. سازیی دشمنان در مورد پنهانهابرنامه کردن خنثی-استقرار عدالت

ترکیب جمهوریتّ و 

 (5) اسلامیتّ

به  یدوقطبتبدیل جهان  -در انقلاب ترکیب جمهوریتّ و اسلامیتّ -سالاری مردم

 ی.پردازجامعه -یسازتمدّن -ی توسط انقلابقطبسه
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 90های اصلی  ت داد کل مؤ فه 19  هامؤ فهزیر ت داد کل  969 ت داد کل کدهای باز .هستند کدباز 03دارای یامدها ی نی پ ( 03)یامدها پ  توضی 

 (2) استقلال و آزادی
 -یی الهاستقلال و آزادی عطیهّ -اندهای اسلامیی ارزشاستقلال و آزادی از جمله

 .تمامیتّ ارضی -آزادی اجتماعی -سربلندی ایران و ایرانی

های آرماندستیابی به 

 (2) انقلاب

های عنوان آرمانبه (ارواحنافداه) یو آمادگی برای ولایت عظم تمدّن نوین اسلامی

 را حفظ نماید. های انقلابیآرمانکمتر انقلابی توانسته  -انقلاب

عزت و 

نظام قدرتمندی 

 جمهوری

اسلامی ایران 

(22) 

عنوان الگوی به ایران

 یی اسلامنظام پیشرفته

(3) 

داری تحرّک جدید نهضت بی -ی اسلامی نظام پیشرفتهعنوان الگوی به ایرانساختن 

ی سیاسی جمهوری اسلامی و بازتاب وسیع گسترش حضور قدرتمندانه -اسلامی

 -آن در سراسر جهان

 عزت و پیشرفت

ران ای جمهوری اسلامی

(2) 

 -انقلاب هواسطبه پیشرفت سریع -نسبت به جوانان ایرانی  با تکریم و احترامنگرش دنیا 

ت ی مدیریدر لواعزت و پیشرفت  - هاریزش نسبت بههای انقلاب رویش بودن تربیش

داوم ت-شوروی و هند، های فرانسهانقلاب انقلاب در مقایسه با یهاشرفتیعظمت پ -جهادی

 .عزت جمهوری اسلامی -ی دشمنبیمناک -پیشروی انقلاب

تر شدن جمهوری قوی

 (3اسلامی ایران )

انقلاب اسلامی، قدرتمند امّا مهربان  -تر شدن جمهوری اسلامی نسبت به قبلقوی

 .پیروزیو امنیت کشور  ت، ثبا -و باگذشت و مظلوم

ی جلوگیری از سلطه

و دفاع از  قلدران جهانی

 (2) اللهحزب

ی قلدران ی دوبارهجلوگیری از سلطه -ی انقلابزلزله زمانه باهای فرعون دنشبیدار 

برچیدن بساط نفوذ نامشروع آمریکا  -صهیونیستی حضور ایران در مرزهای -جهانی

در سراسر  مقاومت الله ودفاع از حزب ،حمایت از مجاهدان فلسطینی  ا،ی غرب آسیمنطقه از

ی منطقه های آمریکا درشکست سیاست -ه انحطاط تاریخیانقلاب ب نپایان داد -منطقه است

های قدرت یاعتراف ناتوان -در منطقه آمریکاگیر شدن همکاران خائن زمین -غرب آسیا

 .در برابر انقلابانحصارگر 

 

 

 مادّی هایپیشرفت

 (1) و معنوی

 (3داری )افزایش دین
عدم  -سابقه مساجدبی رونقی -تبلیغات پرحجم دشمنان باوجودداری افزایش دین

 های دینی.فاصله از ارزش

 اقتصادیحل مشکلات 

(2) 

های دانا و مؤمن و مسلّط بر دانسته استفاده از جوانان حل مشکلات اقتصاد با

 .تیطهارت اقتصادی شرط مشروع -اقتصادی

 های مادّی و معنویجهش

(2) 
 .دین و دنیا در کنار همن مطرح کرد -توسط جوانان انقلابی های مادّی و معنویایجاد جهش
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ترین شااده  با توجه به نتایج حاصال از فرایند کدگذاری متن بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامی، مهم یط علی شااناساایی شارا 

مماهدت و  کدباز، 3و ایمانی با  دینی تیاحساس مسوو های  های انساانی دفاعی شاامل مؤ فه  شارایط علی م ماری سارمایه  

کدباز،  69با  ملی و م ابله با تهاجم دشاامنان اساات لالکدباز،  زوف  69ی با ان لاب یروحیه کدباز، 1جهان با  مظلوماناز دفاع 

ها نیز از این مؤ فه هرکدافباشند که کدباز می 69ان لاب اسالامی با   هاینرمانکدباز و رسایدن به   93ی با یواهعدا تروحیه 

 های مربوط به یود هستند.یود دارای زیر مؤ فه نوبهبه

 0با  لامیجمهوری اس بیشتر تیمشروع های   زوفی نیز شامل مؤ فهانهیزمترین شرایط شده  مهمساییی شانا انهیزمشارایط  

 از اسااتفادهکدباز،  زوف  69با  پرتلاشو  یردمندانه یتیریمناسااتات مد کدباز،  زوف 66ف یه با هادایتگری ولایات   کادبااز،  

ها از این مؤ فه هرکدافباشند که کدباز می 99ی و علمی با تصادات کدباز و  زوف رشاد  6و جوان با  نیروی انساانی  یهاتیظرف

 های مربوط به یود هستند.یود دارای زیر مؤ فه نوبهبهنیز 

نا بیهای  های انسانی دفاعی شامل مؤ فهگر م ماری سرمایهترین شرایط مدایلهشاده  مهم گر شاناساایی  شارایط مدایله 

کدباز،  3جام ه با  شاا ور م نوی و ایلاتیکدباز،  64با  های باایمان و جهادگرانسااانکدباز،  64با  ی ملیّاراده وساایاساای 

ه های مربوط بیود دارای زیر مؤ فه نوبهبهها نیز از این مؤ فه هرکدافباشااند که کدباز می 99تهاجم دشاامنان ان لاب و ایران با 

 یود هستند.

 94انسانی، ان لابی و جوان با  هایسرمایهی مادی و هاتیظرفی از ریگبهرههای  شاده  شاامل مؤ فه  راهتردهای شاناساایی  

 از صاایانتو ایلاق کدباز، عمل به  69کدباز، جهاد علمی و اتتصااادی با  69ی و دوری از ترس و ناامیدی با نگرندهینکدباز، 

از این  هرکدافباشااند که کدباز می 64با  ی ان لابی و عمل جهادیروحیهکدباز و اسااتفاده از  3با  و ملیّ های ان لابیارزش

 های مربوط به یود هستند.یود دارای زیر مؤ فه نوبهبهها نیز مؤ فه

تمدنّ کدباز،  3های گوناگون با علمی در عرصه هایپیشرفتهای  ترین پیامدها شامل مؤ فهشده  مهمپیامدهای شاناساایی  

 99جمهوری اسلامی ایران با نظاف کدباز، عزت و تدرتمندی  63با  (ارواحنافداه) و نمادگی برای ولایت عظمی نوین اسالامی 
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های یود دارای زیر مؤ فه نوبهبهها نیز از این مؤ فه هرکدافباشااند که کدباز می 6با  مادیّ و م نوی هایپیشاارفتکادباز و  

 مربوط به یود هستند.

کدهای باز، محوری و ه گاف دوف ان لاب اساالامی )متن بیانینتایج حاصاال از کدگذاری ، 6طور که در جدول هماان       

 مؤ فهزیر  19 ،کدباز 969ت داد ها حاکی از شده است، در کل یافتهم ماری سارمایه انسانی دفاعی مشخ  مربوط به ( انتخابی

  همچنین در اندشاادهارائهگر، پدیده محوری، راهتردها و پیامدها ی، مدایلهانهیزمدر تا ب شاارایط علی،  مؤ فه 90ت اداد  و 

 شده است.صورت مدل مفهومی نمایا دادهنیز به 6شکل 

 های انسانی دفاعی متن بیانیه گاف دوف ان لاب اسلامی. مدل مفهومی م ماری سرمایه6شکل 
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 با نستت روایی محتوا مدل اعتتارسنمی -1-6

 ی از متن بیانیه گاف دوف ان لاب اسلام شدهراجاستخهای انسانی دفاعی مدل مفهومی م ماری سرمایه اعتتارسانمی منظور به

)اعتتار سنمی  مدل کیفی یروایی محتوا محاستهاساتفاده شاد. در پیوها حاضار برای     (CVR) 6از شاای  روایی محتوا 

 مؤ فه 90 در یصااوص هر یک از تاو از ننان دریواساات شااد  رجوعنفر از اساااتید رشااته مدیریت  1، به مدل اساتخراجی( 

محاسته و با جدول   CVRها براساس فرمولشارط اصلاح، پاسخ دهند. پاسخ ید اسات، مفید نیسات و مفید به  صاورت مف به

یید واتع تأبود. بنابراین، اعتتار مدل مذکور مورد  33/4از   بیشتر نمدهدستبه یتاا عددنها( که 9-)جدول لاوشاه انطتاق داده شد 

 شد.

CVR=
5−

5

2
5

2

=1 

برابر کارشناس  1 تتولتابل CVRو با توجه به  باشدیم 6برای تح یق حاضر که برابر  شاده محاساته  CVRبه  با عنایت

 از اعتتار لازف بریوردار است. شدهاستخراجگفت که مدل  توانیماست. بنابراین  33%

 تتول بر اساس ت داد متخصصینتابل CVRحداتل م دار -9جدول 

CVR تعداد متخصصین ر مقدا  CVR تعداد متخصصین  CVR تعداد متخصصین  مقدار    مقدار 

5 99/1  11 59/1  25 31/1  

3 99/1  12 53/1  31 33/1  

1 99/1  13 52/1  35 31/1  

2 15/1  12 51/1  21 29/1  

9 12/1  15 29/1    

11 32/1  21 22/1    

 (6361) جدول لاوشه

 

1. content validity ratio  
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 گیرییجهنتبندی و . جمع6

ود که ببیانیه گاف دوف ان لاب اسلامی از متتنی بر  های انساانی دفاعی م ماری سارمایه  ارائه ا گوی، حاضار  هدف پیوها

و با نگاهی موشااکافانه و دتیق  جزبهجز  صااورتبه بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامیجهت رساایدن به این هدف، متن کامل 

 د کدگذاری متن بیانیه گاف دوف ان لابحاصاال از فراینهای وتحلیل دادهبر اساااس تمزیهموردبررساای و تحلیل ترار گرفت. 

گر، پدیده محوری، راهتردها و پیامدهای م ماری ای، مدایلهعوامل علی، زمینه باا اسااتفااده از رویکرد داده بنیاد    اساالامی

که  های انسانی دفاعیترین شرایط علی م ماری سرمایه، مهمدهندیمند. نتایج نشان شاناسایی شد  های انساانی دفاعی سارمایه 

ان لابی،  یروحیهو ایمانی،  دینی احسااس مسوو یت های  شاامل مؤ فه  اندشاده ییشاناساا  در بیانیه گاف دوف ان لاب اسالامی  

ای هو رسیدن به نرمان یواهیعدا تملی و م ابله با تهاجم دشمنان، روحیه  است لالجهان،  زوف  مظلوماناز دفاع مماهدت و 

پهلوان شرین و  (،6933شاده در تح ی ات  گودرزی و همکاران ) های شاناساایی  ها با مؤ فهان لاب اسالامی بودند. این مؤ فه 

 باشند.راستا می( هم6936ی )بوم یاهس محمدّیا دینی و ( و زین6933) حسین زاده(، 6933کاظمی )

گاف  ا  ا ی( در بیانیهدظلههای انسانی دفاعی که در بیانات م اف م ظم رهتری )می م ماری سارمایه انهیزمترین شارایط  مهم 

، اسلامی جمهوری بیشتر تیمشروع ف یه،  زوفهای  هدایتگری ولایتها دسات یافتیم شاامل مؤ فه  دوف ان لاب اسالامی به نن 

ی و اداتتصاا و جوان و  زوف رشااد های نیروی انسااانیظرفیت از اسااتفادهو پرتلاش،  زوف  مناسااتات مدیریتی یردمندانه  زوف

موساای زاده و  (،6933و همکاران ) مهدی نیاد نوریشااده در تح ی ات  های احصااا ها نیز با مؤ فهاین مؤ فه علمی بودند.

ترین براین، مهم. علاوهباشندمیراستا ( هم6936) مختاریان پور و حسنی نیک( و 6933) ینیحسو  شاکاری (، 6936همکاران )

های  هشامل مؤ ف اندشدهییشناساکه در بیانیه گاف دوف ان لاب اسلامی  های انساانی دفاعی گر م ماری سارمایه شارایط مدایله 

جام ه و تهاجم دشمنان ان لاب و ایران  شا ور م نوی و ایلاتی ، های باایمان و جهادگرانساان ، ی ملیّاراده وبینا سایاسای   

ی بوم یاهسی محمدا دینی و زین (،6933)شده در تح ی ات  گودرزی و همکاران های شناساییها با مؤ فهباشاند. این مؤ فه می

 .باشندمیراستا ( هم6933) حسین زاده ( و6936)
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های انسااانی دفاعی در بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامی که در تح یق  ترین راهتردهای مورد انتظار م ماری ساارمایهمهم 

نگری های انسانی، ان لابی و جوان، نیندهو سرمایه های مادیگیری از ظرفیتهای  بهرهشامل مؤ فه انددهیگردحاضار استخراج  

و اسااتفاده از  و ملیّ های ان لابیارزش از صاایانتو ایلاق و دوری از ترس و ناامیدی، جهاد علمی و اتتصااادی، عمل به 

 مهدی(، 6933های مسااتخرج از تح ی ات  گودرزی و همکاران )ها با مؤ فهبودند. این مؤ فه ی ان لابی و عمل جهادیروحیه

باشااند و راهتردهای راسااتا می( هم6933) حسااین زاده ( و6933(، پهلوان شاارین و کاظمی )6933و همکاران ) نیاد نوری

اف های انسانی دفاعی در بیانیه گترین پیامدهایی که از م ماری سرمایه. نهایتاا، مهمدهندیمحاصال از تح یق حاضار را پوشا   

و  تمدنّ نوین اسلامیهای گوناگون، علمی در عرصه ایهپیشارفت های  اند شاامل مؤ فه دهشا دوف ان لاب اسالامی اساتخراج  

 ای مادیّ و م نویهپیشاارفتجمهوری اساالامی ایران و نظاف ، عزت و تدرتمندی (ارواحنافداه) نمادگی برای ولایت عظمی

موساای زاده و  ،(6933و همکاران ) هدی نیاد نوریم(، 6933) جلیلیانهای مسااتخرج از تح ی ات  ها با مؤ فهبودند. این مؤ فه

و نتایج پیوها حاضاار  هاافته. در ادامه با توجه به یباشااندمیراسااتا ( هم6933( و گودرزی و همکاران )6936همکاران )

  گردندیمپیشنهادات کاربردی به شرح زیر ارائه 

   های انسانی دفاعی دها و پیامدهای م ماری سرمایهگر، راهترای، مدایلهبا عنایت به مشاخ  شادن عوامل علی، زمینه

های نیروهای مسل  نظاف جمهوری اسلامی مساتخرج از متن بیانیه گاف دوف ان لاب، به مساوو ین و فرماندهان ارشد در سازمان  

های به نرمانهای راهتردی نیروهای مسل  جهت رسیدن مشیعنوان یطرا به شدهییشاناسا های   مؤ فهگرددیمایران پیشانهاد  

ده شهای شناساییاجرای نن را فراهم نمایند. چراکه مؤ فه ساازوکار رهتری و ان لاب اسالامی در مرحله اول تدوین و ساپس   

 ا  ا ی( و احصا شده از زاویه م ماری سرمایه انسانی دفاعی هستند.چکیده بیانات م اف م ظم رهتری )مدظله

 های انسااانی دفاعی که برگرفته از متن بیانیه گاف دوف ان لاب ماری ساارمایهترین عوامل علی م شااود مهمپیشاانهاد می

ملی و م ابله با تهاجم دشمنان،  است لالو ایمانی،  زوف  دینی احسااس مساوو یت  ان لابی،  یروحیهاسالامی هساتند )شاامل     

سلامی(، در مراکز تربیت و نموزش های ان لاب او رسایدن به نرمان  یواهیعدا تجهان، روحیه  مظلوماناز دفاع مماهدت و 

 لهیوسبهداری های افسااری و مراکز نموزش درجهکارکنان نیروهای مسال  جمهوری اسالامی ایران یصاوصااا در دانشاگاه     
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د م اف ترار گیرند. به د یل اهمیت و تأکی مورداستفادههای انسانی دفاعی فرماندهان و اسااتید تتیین و در جهت پرورش سرمایه 

تواند ده میشهای شناساییا  ا ی( براین بیانیه، حرکت در این مسایر و او ویت نموزش ترار گرفتن مؤ فه ری )مدظلهم ظم رهت

 د.ها است بسیار مؤرر باشنن درگروهای انسانی جوان که نینده ملی و امنیتی کشور و ان لاب در تربیت و پرورش سرمایه

 های انسانی دفاعی در بیانیه گاف دوف ن پیامدهای م ماری سرمایهتریدر پیوها حاضار مشخ  شد مهم  طور کههمان

و نمادگی برای ولایت  تمدنّ نوین اساالامیهای گوناگون، علمی در عرصااه ایهپیشاارفتهای  ان لاب اساالامی شااامل مؤ فه

 منظوربهبنابراین،   دندبو ای مادیّ و م نویهپیشرفتجمهوری اسالامی ایران و  نظاف ، عزت و تدرتمندی (ارواحنافداه) عظمی

های نیروهای مسل  و حال و نینده کشور های انسانی )کارکنان(، سازماننائل شادن به پیامدهای مذکور که برای یود سرمایه 

مسل  با  مراتب سازمان نیروهایشود فرماندهان و مسوو ین ارشد در سطوح مختلن سلسلهبسایار ارزشمند هستند  پیشنهاد می 

این  او ین پیامد عنوانبههای گوناگون دفاعی را علمی در عرصه ایهپیشرفت های انساانی،  ماری دوباره سارمایه بازنگری و م

ی و دغدغه یود ترار دهند. چراکه دسااتیابی به این پیامد یود موجب سااایر دسااتاوردهای دیگر مانند زیرطرحپیوها مورد 

جمهوری اسلامی ایران نظاف ، عزت و تدرتمندی (ارواحنافداه) ت عظمیو نمادگی برای ولای تمدنّ نوین اسالامی ساازی  زمینه

گردد. بنابراین، زمانی که این پیامدها در جام ه یصااوصاااا توسااط فرماندهان نظامی جهت می ای مادیّ و م نویهپیشاارفتو 

دیت ردن این اهداف با جکارکنان نیروهای مساال  تتیین و توجیه گردند یود باع  ایماد انگیزه، تحمل مشااکلات و دنتال ک 

 گردد.بیشتر می

 رفته و نتایج نن برگ هاافتهو از طرفی ی نشدهانمافطور وییه برای ساازمان و نهاد یاصی  پیوها حاضار به  کهییازننما

رای هر ب دهشارائههای انساانی دفاعی بوده است  بنابراین، پیشنهادات  از متن بیانیه گاف دوف ان لاب و از منظر م ماری سارمایه 

 ترسااادهو به بیان  هیف تیولاسااازمان نظامی، دفاعی و حتی هر سااازمان اساالامی که دغدغه دسااتیابی به اهداف والای م اف  

های انساانی دفاعی متتنی بر متن بیانیه گاف دوف ان لاب اساالامی را داشته باشند و  پیامدها و نتایج حاصال از م ماری سارمایه  

، دتیق و هلگرانیتحلا  ا ی(، با نگاهی ساایسااتمی،  رفته از رهنمودهای م اف م ظم رهتری )مدظلهاینکه این نتایج برگ مضااافااا 

 است.   استفادهتابل، باشدیم نگرندهین
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