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 برتر یبه استعدادها لاتینخبگان در ارائه تسه یمل ادیبن یکردهایرو یشناسبیآس

 مطلوب یروشن( و ارائه راهکارها یاحمد دیمسئله محور/ طرح شه یها)هسته 

3پایبندی جعفری فرشید سید ،2ذوالقدر مالک ،1شریفی رمضان 
 

       چکیده

 هایهسته تشکیل در نخبگان ملی بنیاد رویکردهای شناسیآسیب حاضر، بررسی پژوهش هدف از انجام    

. جامعه کمی( انجام شده است –آمیخته )کیفی  محور می باشد. پژوهش حاضر توصیفی با رویکرد مسئله

نفر برای مرحله مصاحبه به روش  53های برتر کشور بوده که آماری پژوهش شامل نخبگان و استعداد

ا روش های کیفی باند. برای تجزیه و تحلیل دادهرسشنامه انتخاب شدهنفر برای تکمیل پ 35هدفمند و 

 استفاده شده است. SPSSافزار های کمی از نرمتحلیل مضمون و داده

مضمون و مفهوم اولیه استخراج شد. با مطالعه چندباره، مضامین  35ها تعداد وتحلیل دادهبعد از تجزیه

 05، اصلیمضمون  5که مضامین به دست آمده پژوهش شامل و شب شدندآمده تعدیل و اصلاح دستبه

 احمدی هیدش محور) مسئله هایمیزان رضایت از طرح  هسته نتایج بیانگر این است که شد. فرعیمضمون 

 هب نخبگان ملی های حاصل از مصاحبه نشان داد بنیادیافته .استروشن( در سطح متوسط ارزیابی شده 

 زملا هایساخت زیر آوردن فراهم و سازماندهی با کشور، در نخبگان به وطمرب امور اصلی متولی عنوان

 ودانشن و تحصیلی مستعد دانشجویان هایتوانمندی ،«روشن احمدی شهید طرح اجرای با تا کرده سعی

 حققتدر این راستا  .نماید هدایت کشور واقعی مسائل حل و شناسایی جهت در را برگزیده آموختگان

ان ها و نهادهای مختلف با بنیاد ملی نخبگبه تعامل و همکاری حداکثری دستگاه آلت ایدهرسیدن به وضعی

یشتر ل کشور بئشود که انگیزه استعدادهای برتر در جهت فعالیت و حل مسااین امر، سبب می .نیاز دارد

 .شده و کمتر شاهد فرار مغزها باشیم
 

 ها: کلیدواژه
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 .مقدمه و بیان مسأله1

امروزه جوامع همزمان با رشددد علم و دانش، در پی آن هسددتند که با افزایش سددهم خود در دایره تولید علم جهانی و هم نین   

سددی، فرهنگی، اقتصددادی، ن امی و ... بردارند)محمدمیرزایی، های سددیاهای مهمی در ارتقاء حوزهسددازی آن، گامکاربردی و صددنعتی

 1های علمیها و تیم(. به همین ترتیب در اواخر قرن بیسدددتم همزمان با رشدددد و پیشدددرفت علم، هسدددته1511ذوالفقاری و مرادی، 

لم موجب عهای دانشی فرد محور و مستقل گردید. رشد و پیشرفت تخصدصدی نیز به شددس گسدترش یافت و جایگزین سدیسدتم      

گردید که یک فضددای پی یده و مبهم در هر علم بوجود بیاید و درو و فهم دانش به مراتب سددخت و دشددوار گردد. در این شددرایط 

های علمی امری ضروری و مهم محسوب ها و هستهگیری گروهجهت درو و فهم بهتر علم و دانش و هم نین گسدترش آن، شکل 

 هایگیویژ از جوان در دانشمندان و نخبگان های علمی و شغلیمطلب اسدت که توسعه مهارس گردید. بررسدی مطالعاس بیانگر این  

ها در اهداف توسدعه پایدار این اسدت که اطمینان حاصل نمایند که   مأموریت سدازمان همواره  پایدار یک جامعه بوده اسدت.  توسدعه 

و تحصدیل کرده هسدتند و در مسیر رشد شغلی، آگاهی و    های انتخاب و اسدتخدام افراد صدحیح بوده و نیروی کار آنها سدالم   شدیوه 

ها نیز به عنوان یکی از مهمترین نهادهای موثر (. دانشدددگاه001: 1055)مردانی و همکاران، یابدهای لازم در آنها پرورش میمهدارس 

 ی آماده بستری نهایتاً و عهجام در جایگاهی چنین برای رشدد و توسدعه، جوامع در ابعاد مختلف شدناخته شده اند و برای رسیدن به   

(. نتایج مطالعاس بیانگر 501: 1055است)محمدی، رضاییان و نعمتی زاده،  اولیه شدرط  دانشدگاهها  در توانمند مدیریت لزوم توسدعه، 

د، نسبت به انهای علمی فعالیت داشتهاین مطلب اسدت که پیشدرفت و عملکرد آموزشی دانشجویانی که به صورس گروهی در هسته  

های های مختلف دنیا در برنامه(. امروزه دانشگاه50: 1513زاده، بینند بیشدتر است)عبدالحسین های فردی میشدجویانی که آموزش دان

 اند.های مختلفی را به اجرا درآوردهها و طرحگیری کار گروهی در بین دانشدددجویان برنامهدرسدددی خود، جهدت تقویدت و شدددکل  

گیری دانشجو و به کار -های دنیا جهت دستیابی به دو هدف تقویت رابطه استادی در دانشدگاه های علمها و گروهگیری هسدته شدکل 

 (53: 0505و همکاران، 0فرندز-گیرد)لوپزرویکرد آموزش مشارکتی جهت بهبود و کارآمدی آموزش و پژوهش دانشجو صورس می

توسعه، بهره گیری از کار عملی و کارآفرینی بوده کشدورهای پیشدرفته و در حال    در دانشدگاهها های ترین مأموریتیکی از مهم

های عملی، توجه خاصی به بسط و تقویت روحیه کارآفرینانه دانش آموختگان که در قالب محتوای اسدتراتژیها، سدیاست ها و برنامه  

های آموزشی غییر مدلهای مطرح و پیشرو، در حال تباطبع دانشگاه. (111: 1051)عالی پور،  دانشدگاهی و توسعه فناوری شده است 

های علمی برای دانشدجویان کارشدناسدی جهت تدریش مشارکتی و یادگیری فعال هستند. به    خود بوده و به سدمت تشدکیل هسدته   

به اجرا درآمد که دانشجویان در این  5، یک طرح تحقیقاتی توسدط شدرکت اپل و مرکز تحقیقاس مهندسی  0555عنوان مثال در سدال  

های ه برنامهبتوان بودند، هم نین می تیمی با ن ارس متخصددصددان و اسدداتید گروه علمی تشددکیل داده   طرح تحقیقاتی به صددورس

(؛ طرح 0513دانمارو)ژانگ و همکاران،  فنی دانشددگاه در محور پروژه و محور طرح یادگیری روش با قدرس الکترونیک آموزش

طرح پرورش و رشد توسعه علمی (؛ 0505، 0ل، گودینو و کالزاداریپوهای مهندسی در دانشجویان رشته بیوتکنولوژی)توسدعه مهارس 

( که به صورس 0505و همکاران،  3دانشدجویان رشدته دندانپزشدکی در سدطح جهانی در دانشگاه علوم دندانپزشکی توکیو)کاناموری    

گیری ازمانی، شکل  رفتار ساند، اشاره کرد. به صورس کلی، بر اسادانشجو شکل گرفته -تیمی و براسدا  یادگیری مشارکتی اساتید 
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افزایی و های آموزشدددی شدددده و هم نین روحیه کار جمعی موجب همهای علمی موجب افزایش کارایی و اثربخشدددی برنامهگروه

یه و شددناسددی نیز روحتوانند وظایف پی یده را با کمک یکدیگر انجام دهند. از جنبه انسددانگردد و اشددخام میها میتقویت مهارس

لمی های عها و هستهپذیری، ضرورس تشکیل گروهسدازی فردی برای حضور در جامعه و جامعه به کار تیمی و لزوم آماده میل افراد

 (.305: 1،0500کند )هسجدالرا تبیین می

های برتر دنیا، در داخل کشدور ایران نیز، بنیاد ملی نخبگان طرح شددهید  های علمی در دانشدگاه با توجه به اهمیت تشدکیل هسدته  

 محور در کشورهای آموزشی مربیشدیوه  را در راسدتای پیاده سدازی  « ه(محور پژوهشدی  فناوران های مسدئله هسدته احمدی روشدن ) 

طراحی و به اجرا درآورده اسدت. بر اسدا  این طرح با مشارکت دانشجویان مستعد و جوان در کنار خبرگان اهل فن و متخصصان   

های عمومی و سددجایای اخلاقی های تخصددصددی افراد، تقویت مهارسفزایش توانمندیترین اهداف این طرح اشددکل گرفت. از مهم

ر گیری منابع انسانی برای تکمیل نقاط کلیدی کشور دمسدتعدان در بسدتری تربیتی و آموزشدی بوده اسدت. همین امر موجب شدکل     

ردن اصلی این طرح، با سازماندهی و فراهم آو های آتی شده است. به دلیل اهمیت این مسئله، بنیاد ملی نخبگان به عنوان متولیسدال 

های دانشجویان مستعد تحصیلی ها و قابلیت، توانمندی«طرح شدهید احمدی روشن »های لازم، تلاش نموده تا با اجرای زیرسداخت 

 (.35: 1055را در جهت شدناسدایی و حل مسدائل واقعی کشدور هدایت نماید)گزارش پنج دوره اجرای طرح شهید احمدی روشن،     

ای محور دانشجویی و ارائه الگوی هدفمند برهای مسئلههای بنیاد ملی نخبگان در حمایت از هستهشناسی رویکردآسدیب لذا بررسدی  

، جای دهبه چه میزان در پیشددبرد اهداف خویش موفق بواینکه بنیاد ملی نخبگان  و داردنیاز به بررسددی بیشددتر  افزایش اثربخشددی آن

ت انداز و مأموریبررسدی وضدعیت موجود و اسدتخراج نقاط قوس و ضدعف حاصدل از چشم     عبارتی دیگر، به  بحث و تحقیق دارد،

فت تواند کلیه نقاط ضعف حرکت در مسیر پیشرانداز و ماموریت اصلاحی میهای اجرا شدده، و تبیین چشم فعلی، متناسدب با برنامه 

تخب های منلت اصدلی خود کمک نماید. به عبارتی بررسی طرح را پوشدش داده و جامعه نخبگانی را در دسدتیابی به اهداف و رسدا   

تای اجرای های سیاستی در راستواند به ارائه توصدیه متناسدب با چشدم انداز ترسدیم شدده در اسدناد بالادسدتی بنیاد ملی نخبگان می      

وع ند. بنابراین چه از لحاظ موضها منجر شدود و هم نین به ماندگاری نخبگان در کشور و استفاده بهینه از آنان کمک ک مطلوب طرح

پژوهش، چه از لحاظ بررسددی فواید انجام پژوهش در جامعه نخبگانی و تبعاس عدم انجام آن، اهمیت و ضددرورس انجام این مطالعه، 

های برتر، ضرورس تام دارد. پژوهش حاضر درصدد ها در حوزه نخبگان و استعدادکاملا محرز و برای بهبود مسدتمر سدیاسدتگذاری   

و  های علمی را شناسایی نمودههای علمی ایجاد شده در بنیاد ملی نخبگان، در گام اول الگوهای راهبری هستهسدت با بررسی هسته ا

در ابعاد شناسایی، حمایت، هدایت و توانمندسازی  پژوهشی  فناورانه های مسئله محورهای مطلوب برای هستهدر گام دوم شداخ  

 های عملی استخراج گردد.  ستهو ن ارس، ارزیابی، و اداره ه

 .اهداف و سوالات پژوهش2

 اهداف:

   حورهای مسئله مشناسایی دانشجویان و اساتید راهبر هسته های بنیاد ملی نخبگان در حوزهبررسی وضعیت موجود برنامه

های های هستهضای هستهسازی اعهای حمایت، هدایت و توانمندهای بنیاد ملی نخبگان در حوزهبررسدی وضعیت موجود برنامه 

 و اساتید راهبر مسئله محور

 

1 hesjedal 
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   های مسئله محورهای ن ارس، ارزیابی و اداره هستههای بنیاد ملی نخبگان در حوزهبررسی وضعیت موجود برنامه

 سوالات  

گونه چ حورهای مسددئله مشددناسددایی دانشددجویان و اسدداتید راهبر هسددته های بنیاد ملی نخبگان در حوزهوضددعیت موجود برنامه

 است؟

 های مسددئله محورسددازی اعضددای هسددتههای حمایت، هدایت و توانمندهای بنیاد ملی نخبگان در حوزهوضددعیت موجود برنامه

 چگونه است؟

 چگونه است؟ های مسئله محورهای ن ارس، ارزیابی و اداره هستههای بنیاد ملی نخبگان در حوزهوضعیت موجود برنامه

 . پیشینه پژوهش3

تواند پژوهشددگر را در تدوین راهکارهای ررسدی ادبیاس تحقیق چه در حوزه منابع ن ری و چه از میان تحقیقاس انجام شدده می  ب

مناسدب تحقیق یاری کند. بنابراین در این تحقیق سدعی بر این اسدت که ضدمن بکارگیری از تجربیاس محققان پیشین گامی تازه در     

یقاس های علمی صورس گرفته است و بیشتر تحقهسته اخلی، مطالعاس اندکی در زمینه طرحاین مسدیر برداشدته شود. در تحقیقاس د  

 شود.  انجام شده در زمینه ارتباط دانشگاه و صنعت بوده است. در ادامه به چند تحقیق در این مورد اشاره می

لمی بنیاد ملی نخبگان پرداخته است. های ع( در پژوهشدی به ارائه الگوی راهبری در هسدته  1515عبدالحسدین زاده و همکاران ) 

، ن ام های علمیهای علمی، سازمان و اداره درونی هستههای فعالیت هستهمحقق در این تحقیق به این نتیجه رسدیده است که عرصه 

ن یل آهای علمی چهار مضددمون فراگیری بودند که مضددامین سددازمان دهنده و پایه ذهای علمی و نتایج و آثار هسددتهراهبری هسددته

ی حاضدر این اسدت که  محقق این پژوهش را در همان سال اول اجرای طرح، ارزیابی   جای گرفتند. از تمایزاس این پژوهش با مقاله

( در پژوهشی با 1055کریمی و احمدی)را انجام داده اسدت. بنابراین نتایج این پژوهش جهت ارزیابی طرح مناسدب و کامل نیست.   

ن نتیجه رسید به ایها و استانداردهای استادان دانشگاه تصاصی استادان دانشگاه، برای شناسایی ویژگیه مدل شدایسدتگی اخ  ئارا هدف

ویت اول در د شایسته، اولاسدازی و توسدعه شایستگی کار کردن در قالب گروه و تیم، توسط افر  تیم ،های کاریگروه گیریشدکل  که

 های مهارتیها و آموزشختار سدازمانی مناسددب، برای توسدعه شدایسددتگی   بوده و در کنار آن وجود بسدتر و سدا   جامعه پژوهشن ر 

های مهارتی گروهی و سازمانی برخوردار اسدت و باید در یک ساختار سازمانی مناسب، به سطح آموزش ای ویژهاسدتادان، از اهمیت  

نتایج تحقیق  پرداخت.و صنعت همکاری دانشدگاه   در پژوهشدی به موانع  (1055کیاکجوری) .و فردی توجه لازم را معطوف داشدت 

های صنعت، موانع فرهنگی، موانع سازمانی، عملیاتی و موانع قانونی سیاسی های دانشدگاه، محدودیت نشدان دهنده موانع؛ محدودیت 

در پژوهشدی به نقش انتقال فناوری بر دانشدگاه و صنعت پرداختند. نتایج بیانگر این مطلب بوده    (1051بوده اسدت. موحد محمدی ) 

اند سددبب تومی ی صددحیح از فناوری و انتقال مرثر آن از دانشددگاه به صددنعت در زیسددت بوم کارآفرینانه دانشددگاهی،اسددتفادهاسددت 

کارآموزی برای دانشددجویان،  ها با نیازهای صددنعت، ایجاد دوره هایشددناخت نیازهای صددنعت، انطباا مباحث درسددی و پژوهش 

ی آن وکار جدید در دانشجویان و عدم وابستگ ر نهایت، افزایش انگیزه و توانایی ایجاد کسبهای برتر و دها و ایدهشدناسایی توانایی 

 ( بیانگر این نکته بوده اسدددت که ابعاد1055نتایج پژوهش علمداری بزدی، قورچیان و جعفری ) .شدددودهدا بده کدارهدای دولتی می    

 "هبریمدیریت و ر"، "شناخت متقابل"، "منابع انسانی"ل، ، پژوهش، کارآفرینی و اشدتغا "های درونیانگیزه"، "مشدارکت و اعتماد "

 ارتباط بین دانشگاه و صنعت دانش بنیان تأثیرگذار هستند.  به طور معناداری بر  "گذاریسیاست"و 
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شماری انجام شده است که مباحثی در های علمی در خارج از کشور تحقیقاس بیدهد در زمینه هستهبررسدی مطالعاس نشدان می  

های علمی )مائوست، بوهویز  (، عملکرد و نقش هسدته 0501دی، مرکر ولمن،های علمی )ونهای هسدته کارکردها و کارویژه زمینه

(، سددنجش رضددایت  0500؛ تورنرو همکاران، 0501های علمی )هارلی و همکاران، (، مقایسدده تطبیقی هسددته 0501و اسدد امینت، 

( از مهمترین تحقیقاس انجام 0553های علمی)ماریانا، لیبرمن و راسل، ستهشناسی ه(، آسدیب 0500های علمی)وایت،اعضدای هسدته  

 ها معرفی گردید.است که به صورس نمونه تحقیقاس برجسته آن مسئله محور هایشده در زمینه هسته

 . ملاحظات مفهومی و نظری پژوهش4
و  های علمیعد و توانمند در فعالیتهسدته علمی، به گروهی مرکب از دانشدجویان)به صدورس معمول سدطح کارشدناسی( مست     

ها، های علمی، پژوهشی و فرهنگی خود را به من ور افزایش توانمندیشود که تحت ن ر یک استاد راهنما، فعالیتمی پژوهشدی گفته 

مسئله محور های (. در شیوه نامه هسته053: 0513کنند)لی و همکاران، های علمی، پژوهشدی، فرهنگی و اجتماعی پیگیری می قابلیت

ود. شمربوط به بنیاد ملی نخبگان، هسدته به گروه متشدکل از اعضدای هسته و راهبر برای اجرای پروژه مرتبط با هر پیشنهاده گفته می   

یادگیری  های علمی وبررسدی مطالعاس پیشدین بیانگر این مطلب است تاکنون در متون علمی، اصطلاحاس گوناگونی در مورد هسته  

 های علمی بیان شده است.  ، اصطلاحاس نزدیک به هسته1جدول  علمی وجود دارد.

 های علمیهای علمی و گروهانواع مفاهیم رایج هسته -1جدول 
 شرح اصطلاح اصطلاح

Scientific core    ای و های علمی اسدت که در مراکز پژوهشی، پژوهشکده مفهوم این اصدطلاح، اشداره به هسدته

 (155: 0511دهند)آفیلی و همکاران،های بنیادی انجام میها شکل گرفته و پژوهشپژوهشگاه

Academic team  های دانشدجویی در سدطح تحصیلاس تکمیلی که گروه های دانشجویی در   این اصدطلاح به تیم

وجت دهند)دانشگاه بیدرون یک دانشکده یا گروه، تیم تحقیقی بر روی یک موضوع تشکیل می

 ( 0515جنوبی، 

Academic 
group/Academic 

core 

شود که در هر دانشکده یا دانشگاه وجود دارد به های آموزشدی گفته می این اصدطلاح، به گروه 

 (53: 0515عنوان نمونه در دانشکده مدیریت، گروه مدیریت دولتی وجود دارد)میلر، 

Scientific teams های ه در رشددتهشددود کهای علمی گفته میهای تحقیقی و گروهاین اصددطلاح بیشددتر برای تیم

گیرد و در محیط دانشددگاهی به گوناگون در هر دانشددکده به صددورس فوا برنامه شددکل می  

 (115: 0515شوند.)هیستوجنکش،صورس رسمی ثبت می

Scientific groups شدددود که در هر مقطعی در کنار امور های علمی دانشدددجویی گفته میاین اصدددطلاح به گروه

گردد و برای دانشجویان تازه وارد به دانشگاه و اتید تشکیل میآموزشی دانشگاه با محوریت اس

 (55: 0515مقطع کارشناسی است)میلر، 

Academic clubs   ها این استهای علمی قرابت معنایی داشته و هدف از این نوع باشگاهاین اصدطلاح با باشدگاه 

و گردد)پردیش مند به یک رشدددته مشدددترکه  موجب برقراری ارتباط بین دانشدددجویان علاقه

 (.0515دانشگاهی اکسپلورر، 

 جهان در سرتاسر رسد. درسال قبل می 35- 35ها به های مسئله محور در دانشگاهگیری هستهدر خارج از کشدور سدابقه شدکل   

 و ذبج پیشددرفته، تحقیقاس انجام برای مهمی نقش تحقیقاتی، مراکز و هادانشددگاه ها،کالج های علمی برایهسددته گذشددته دهه دو
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 هسددته علمی 555 حدود حاضدر  حال در مثال، عنوان (.به0551، 1اند)هالیکرده ایفا مالی حمایت تامین و علمی هیئت اعضدای  حفظ

 ت. دانشگاهثبت شده اس متحده( ایالاس در پزشکی زیست تحقیقاتی منابع گذاری اشدتراو  به برای فرم پلت ) ،eagle-i در سدایت  

بیومولکولی،  منابع تسهیلاس انجمن کندعلمی را اداره می هسته 150 تنهایی به Eagle-i کننده شرکت مرسساس از یکی پنسدیلوانیا، 

 هسددته 505 از بیش که دارد عضددو 1355 از بیش تحقیقاتی، هایهسددته در ایحرفه کارکنان برای رشددد به رو هایسددازمان از یکی

 (.31: 0501فیلد،کنند)بای و اس ومی نمایندگی جهان سراسر در را تحقیقاتی

 1513در داخل کشور نیز بنیاد ملیّ نخبگان با هدف افزایش سطح کیفی رشته و تسهیل کسب تجربه در دنیای واقعدددی، از سدال 

با استفاده از همکاری متقابدددل خبرگدددان  « طرح شهید احمدی روشن»های نخبگانی در قالب تددداکنون، اقددددام بددده تشکیل هسته  

برتر کرده است. در این طدرح، اسدتادان خبدرة دانشدگاهی و متخصصدان برتدر نعتی و فعالیت مستعدان هددای ص علمددی، شددرکت  

گزیده محور را با مشارکت دانشجویان مستعد برهای نخبگانی مسئلهصدددنعتی بدددا شناسدددایی مسائل و مشکلاس اصلی کشور، هسته 

 پردازندد.  و در بازة زمانی معدین بده حدل آنهدا میتشدکیل داده و بده صورس علمی و تخصصی در قالب طرحی مشخ

دانشجوی مستعد برتر در دو  05هسدته ومشدارکت حدود    3، اجرای مقدماتی طرح با تشدکیل  1513-1513در سدال تحصدیلی   

از تعداد  ،گزارشدددی 0به صورس هر ساله چندین طرح به اجرا درآمد جددددول  1055آغاز گردید. و تا سال « تهران»مرحله در استان 

 .هسته های تشکیل شده و متقاضیان طرح را نشان می دهد

گزارش عملکرد بنیاد ملی نخبگان در  های تشکیل شده و متقاضیان طرح شهید احمدی روشن)منبع:تعداد هسته-0جدول 

 (1: 1055حوزه مستعدان و آینده سازان)گزارش ده ساله(، 

های تعداد هسته دوره

 تشکیل شده

ت ان در ثبتعداد متقاضی

 نام

 تعداد برگزیدگان

 05 135 3 (1513-13دوره اول )

 105 053 15 (1513-15دوره دوم)

 335 1535 53 (1515-15دوره سوم)

 1350 0555 130 (1515-11دوره چهارم )

 0315 5555 051 (1511-1055دوره پنجم)

 1531 1555 000 (1055-51دوره ششم)

 3550 05553 531 مجموع

از  ایاست شبکه توانسته اجرا، دوره شدش  طول در فناورانه( پژوهشدی   محور مسدئله  های)هسدته  روشدن  احمدی شدهید  طرح

گزارش کلی از تعداد  1(. نمودار1051دهد)گزارش عملکرد سددالانه بنیاد ملی نخبگان،  شددکل نخبگان ن ارس با را برتر مسددتعدان

را نشددان  1513-1055یدگان طرح در طی مدس پنج سددال تحصددیلی های تشددکیل شددده و هم نین تعداد متقاضددیان و برگزهسددته

 دهد.  می

 

 

 

1 Haley 



422 

  

   

 

 یانریا یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوی فصلنامه علم

 

 2242 ییزپا  | 02شماره پیاپی  |0شماره   |20دوره 

 
 (35: 1055برگزیدگان طرح شهید احمدی روشن به تفکیک مقطع تحصیلی)گزارش عملکرد سالانه بنیاد ملی نخبگان، 1نمودار 

 

 تحقیق:. روش5

 به تسددهیلاس ارائه» اد ملی نخبگان در شددناسددی رویکردهای جاری بنیبا توجه به اینکه این پژوهش درصدددد بررسددی آسددیب 

و ارائه راهکارهای مطلوب اسددت، از حیث هدف، این « (روشددن احمدی شددهید طرح  محور مسددئله هایهسددته) برتر اسددتعدادهای

از ر گیرندگان قرار خواهد گرفت. از سددوی دیگهای آن در اختیار تصددمیمگیرد زیرا یافتهتحقیق در زمره تحقیقاس کاربردی قرار می

های کمی و کیفی به صدورس ترکیبی یا آمیخته است. جامعه آماری این پژوهش، شامل   حیث روش تحقیق به علت بکارگیری روش

اسداتید راهبر و نخبگان و اسدتعداد های برتر علمی کشور که در هسته های مسئله محور حضور داشته اند و از نزدیک فرایندهای در   

یت و توانمندسددازی و ن ارس و ارزیابی را در بنیاد ملی نخبگان درو و یا فرایندهای مورد ن ر حال اجرا در حوزه شددناسددایی، حما 

ن داشتن هایی هم وتوسط بنیاد بر روی آنان انجام شده است. این افراد بر اسا  شناخت قبلی پژوهشگر و با ن رداشددددت شاخ 

 علمی، خبره بدددودن و داشتن تجربق قابل اعتنا از افدددرادی  شخصیت اثرگذار، آشنایی کافی با موضوع، عضویت در هسته ها و سطح

 35نفر برای مرحله مصاحبه و  53نمونه آماری به روش هدفمند به تعداد کددده امکدددان دسترسی به آنان میسور بود، انتخاب شدند.  

ه و در حوزه کیفی از مصدداحبه ها در حوزه کمی از پرسددشددناماند. به من ور گردآوری دادهنفر برای تکمیل پرسددشددنامه انتخاب شددده

های کیفی از روش تحلیل مضددمون استفاده ، و تحلیل دادهSPSSهای کمی از نرم افزار اسدتفاده گردید و برای تجزیه و تحلیل داده 

. به های کیفی حاصل از مصاحبه استداده های متداول تحلیل محتوا و روشی برای تحلیلتحلیل مضمون یکی از شیوهشدده اسدت.   

م اربایان پژوهش، تحلیل تم نخسدتین روش تحلیل کیفی است که پژوهشگران باید فرا بگیرند زیرا این روش مهارتهای اصلی که  زع

 (1055:035)کلیج وهمکاران، آوردهای دیگر تحلیل کیفی لازم است را فراهم میبرای اجرای بسیاری از روش

 های پژوهش  .یافته6

 ها در دو دسددتهبر اسددا  روش تحقیق اشدداره شددده، تحلیلو ارزیابی راهکارهای مطلوب در این بخش از پژوهش، به بررسددی 

 های مورد ن ر در همین دو دسته احصاء گردیدند.  ها، آسیبهای کیفی انجام شدند و به واسطه آنهای کمی و تحلیلکلی، تحلیل

 تحلیل کمی 6-1

ی های کمی از ن ر توصیفلحاظ محتوایی توصیف شدند، سپش دادههای طرح شدهید احمدی روشن به  در ابتدا هر یک از برنامه

های مسئله محور )طرح احمدی روشن( شامل اند. میانگین وضع موجود و وضع مطلوب هستهو اسدتنباطی مورد بررسدی قرار گرفته  



 

  

422 

 ...و  رمضان شریفی/ برتر یبه استعدادها لاتینخبگان در ارائه تسه یمل ادیبن یکردهایرو یشناسبیآس

 2242 پاییز  | 02شماره پیاپی  |0شماره   |20دوره 

نه که پیداست میانگین گونشان داده شده است. همان 1در جدول شماره شدناسدایی، حمایت و توانمندسدازی و ن ارس و ارزشدیابی     

اسدت. نتایج حاصل از آزمون   5اسدت و میانگین وضدعیت مطلوب بالاتر از    5هر سده مرحله برای وضدعیت موجود اندکی کمتر از   

درصد وجود تفاوس بین وضع موجود و وضع مطلوب  13دهد که در سطح اطمینان مقایسده میانگین دو نمونه زوج شدده نشدان می   

ود شود. به عبارتی دیگر تفاوس بین وضعیت موجهای علمی تأیید مینمندسدازی و ن ارس، ارزشیابی هسته شدناسدایی، حمایت و توا  

 و وضعیت مطلوب طرح احمدی روشن در هر سه مرحله وجود دارد.

 های مسئله محور به تفکیک مراحلآزمون مقایسه میانگین وضع موجود و وضع مطلوب ن ام هسته جدول 

 

 

 تحلیل کیفی 6-2

در پژوهش حاضدر، واحد اصدلی تحلیل برای کدگذاری به شدیوه تحلیل مضمون بودند. در مرحله کدگذاری محوری، رونوشت    

 1رسدی قرار گرفت. جزئیاس این فرایند در شددکل شماره  های اصدلی و فرعی به طور من م مورد بر ها برای یافتن مضدمون مصداحبه 

 های مسئله محور نشان داده شده است.  الگوی آسیب شناسی هسته

 

اندددحدددراف   میانگین گویه

 معیار

خددطددای انددحددراف    

 استاندارد

 Sig درجه آزادی Tآماره 

 5 55 055 -00 050 5 501 5 331 0 35 نخبگانی اجتماع وضع موجود شناسایی

 5 533 5 150 5 51 نخبگانی اجتماع مطلوب شناساییوضع 

 5 55 031 -15 515 5 555 5 333 0 35 وضع موجود حمایت و توانمندسازی

 5 553 5 313 5 55 وضع مطلوب حمایت و توانمندسازی

ارزشددیابی و اداره ن ارس ،  وضددع موجود 

 های علمیهسته

35 0 305 5 551 5 515 05- 053 55 5 

ارزشدددیابی و اداره  ن ارس، مطلوبوضدددع 

 هسته های علمی

55 5 553 5 533 5 

  های مسئلهوضع موجود سیاستگذاری هسته

 محور

31 0 055 5 501 5 515 03- 055 55 5 

له های مسئوضع مطلوب سیاستگذاری هسته

 محور

51 5 350 5 553 5 
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 های پژوهشگر(های مسئله محور  طرح شهید احمدی روشن)منبع:یافته. آسیب شناسی هسته1 شکل

شناسایی، حمایت، مسئلق  5شامل های مسئله محور هستهن ام  های این پژوهش، مضدامین مسدائل اصدلی فرایند   با توجه به یافته 

ر است که دهای علمی در دو بخش دانشدجویان و اساتید راهبر مندی و ن ارس، ارزشدیابی و اداره هسدته  هدایت، توانمندسدازی، بهره 

  .شوندادامه تشریح می

 :  شناسایی 6-2-1

ی کرده است. ها ارزیابرا برای عضویت در هستهنخبگانی  ماعاجت در اولین شبکه که وضعیت فعلی شناسایی الف( دانشجوویان: 

 های کمی )معدل( شناساییعموما دانشجویان بر حسب فعالیتروشن مضدامین حاکی از آن هسدتند که بر اسا  طرح شهید احمدی  

اشد و نشجویان معدل آنها می بترین و تنها عامل و معیار مقایسه داشدوند. با توجه به اینکه اصلی و مصداحبه اسدتاد راهبر انتخاب می  

(. بنابراین 55نده شددماره کنباشددد)مصدداحبهباشددد معیار ثابت و قابل اکتفائی نمیها متغیر میبدلیل اینکه این فاکتور بسددته به دانشددگاه

های خلاقیت و نوآوری، حل مسدددئله و اقداماس اثربخش های آموزشدددی و پژوهشدددی، ارائه آیتمضدددروری اسدددت در کنار فعالیت

ای کیفی ههای تخصدصی بیشتر مورد توجه قرار گیرد، شناسایی نخبگان و افراد مستعد با استفاده از روش های برتر در حوزهاسدتعداد 

گردد)مصدداحبه گردد توقع آفرینی اسددتعدادهای برتر کاهش یابد و منجر به تبدیل شدددن اسددتعدادها از بالقوه به بالفعل میموجب می

 (.10شونده شماره 

یگر از مسدائل بوجود آمده در زمینه شدناسدایی نخبگان و اسدتعدادهای برتر، نحوه شدناسدایی و عضددویت دانشجویان در       یکی د

های مسددئله محور از طریق اسدداتید اسددت. از ن ر جامعه پژوهش بنیاد با دادن حق انتخاب به اسدداتید در گزینش دانشددجویان هسددته

اینکه اساتید  بخاطر» وضعیتی مطلوب دست یابد. از ن ر یکی از مصاحبه شوندگانتواند در امر شدناسدایی دانشدجویان مسدتعد به     می

توانند به راحتی و به درسدتی در غربالگری دانشددجویان  ها، به عنوان مدر  با دانشددجویان تعاملاس علمی فراوانی دارند، میدانشدگاه 
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شددجویی دارای معدل بالا یا مقام علمی و پژوهشددی خاصددی  دار کمک شددایانی کنند، چرا که امکان دارد دانباهوش، کار بلد و آینده

 توانند در حل مسددائلریزی شددده میباشددند که در صددورس حمایت و هدایت برنامهنباشددند ولی از هوش و انگیزه بالایی برخوردار 

 (.11شونده شماره علمی کشور بسیار موثر باشند)مصاحبه

ت. از ن ر ها بوده اسمستعد، شناسایی فراگیر دانشجویان با همکاری دانشگاهسدومین مسدئله موجود در امر شدناسایی دانشجویان    

های ادمند بنیبنیاد ملی نخبگان از طریق همکاری ن ام»های علمی، شدوندگان، جهت عضدویت دانشجویان در هسته  یکی از مصداحبه 

 تواند به صورس مطلوب نسبت بهها میگاههای درخشدان دانشد  های آموزشدی، پژوهشدی و دفتر اسدتعداد   نخبگان اسدتانی با معاونت 

رسدانی گسترده و انتخاب  در راسدتای اطلاع » ها اقدام نمایدهای مختلف برای عضدویت در هسدته  شدناسدایی دانشدجویان در رشدته    

هاد نهای علمی و جلوگیری از انتخاب تمامی اعضای هسته از یک رشته و یک استاد، پیشدانشدجویان شدایسدته و توانمند برای هسته   

های های نخبگان استانی و معاونتها و دانشدجویان تا داوری نهایی طرح، جلسداس من می بین بنیاد  شدود از مرحله انتخاب طرح می

(. در این راستا طبق مشاهداس 05مصاحبه شونده شماره «)ها برگزار شودهای درخشدان دانشگاه آموزشدی، پژوهشدی و دفتر اسدتعداد   

یاده سازی ها پها در اکثر استانانی، در حال حاضدر، طرح شدناسایی فراگیر دانشجویان با همکاری دانشگاه  های میدپژوهشدگر و یافته 

 شده است.

آموختگان در چهارمین مسددئله برای شددناسددایی دانشددجویان مسددتعد براسددا  طرح شددهید احمدی روشددن، جذب بیشددتر دانش

، تر در سطح کشور اجرا شودی احمدی روشن باید به شکل گستردههاطرحشوندگان است. از ن ر مصاحبه های مسدئله محور هسدته 

ت محور بدون لحاظ افتخار مورد تایید بنیاد شرکهای مسدئله آموختگان بیشدتری در طرح ویژه دانشتعداد اسداتید و دانشدجویان و به  

ائل ها و حل مسددامید و انگیزه برای آن تواند علاوه بر ایجادآموختگان برتر میکارگیری دانشداده شددوند. طرح احمدی روشددن با به

شماره  )مصاحبه شونده های مزبور ایجاد نمایدهای کاری مناسب را نیز از طریق ایجاد شبکق نخبگانی در طرحواقعی کشدور، فرصت 

 باشد.های مسئله محور میآموختگان برتر در هستهدهی به جذب بیشتر دانش(. بنابراین راهکار مطلوب اولویت15

 اساتید راهبر:   ب(

های مسئله محور است. در مصاحبه انجام یافته یکی از مسدائل موجود در شدناسدایی اسداتید راهبر، نحوه انتخاب اسداتید هسدته      

های شددهید احمدی روشددن بسددیار خوب بوده و نیاز هسددت از ظرفیت تمام اسدداتید علاقه مند و  کردند طرحبرخی اسدداتید بیان می

های دسدتگاه های اجرایی در ارتباط هستند استفاده شود. هم نین برخی از اساتید خواستار علنی شدن طرح توانمند که با صدنعت و  

ن حل شود و خواهاای از طرف صدنعت به دانشدگاه ارائه می  ای که وقتی مسدئله ها بودند، به گونهمشدارکتی بین صدنعت و دانشدگاه   

ر شود و توسط تعدادی از اساتیدی که دنشدگاه به درسدتی علنی نمی  ها توسدط دا مشدکل مربوطه توسدط اسداتید هسدتند، این طرح    

مند علاقه گزینی و حضور اساتیدشود لذا در راستای شایستههای اجرایی بالا هستند قرا شده و بحث شایسته سالاری گم میسدمت 

ای نیز های مسئله محور، سامانهتهسازی نحوه انتخاب اساتید برای هسو توانمند در هسدته های مسدئله محور لازم است ضمن شفاف  

ها برای ها و مولفهسدازی شاخ  شدفاف (. بنابراین با توجه به این یافته، 5)مصداحبه شدونده شدماره    « به همین من ور طراحی شدود 

ای دستیابی به برها بهترین راهکار مند و توانمند برای راهبری هستهانتخاب اسداتید راهبر و ایجاد سدامانه برای ثبت نام اسداتید علاقه   

 باشد.شرایط مطلوب می

 :حمایت، هدایت و توانمندسازی -6-2-2
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ی حمایت، هدایت و توانمندسازی، شدناسدی طرح شدهید احمدی روشدن در زمینه    دومین شدبکه از مضدامین دلالت بر آسدیب    

ته های موجود پرداخبه بررسی چالش های مختلفی است. در ادامههای مسئله محور و اساتید راهبر دارای چالشدانشدجویان در هسته 

 شده است.  

   الف( حمایت، هدایت و توانمندسازی دانشوویان:

های علمی، بکارگیری های پژوهش، اولین مسددئله موجود برای حمایت و توانمندسددازی دانشددجویان در هسددته  براسددا  یافته

 گیرندها قرار میانشجویان مستعد در یکی از هستهوقتی د» های شهید احمدی روشن است. ها و سدواد کسدب شده در دوره  مهارس

ی مطرح شددده تحت  های اولیه و مورد نیاز را برای حل مسددئله و در یک طرح پژوهشددی مشددارکت می کنند، در این بازه مهارس 

تمام ا ها که دانشدجویان دکتری هستند( پش بهتر است بعد از کنند ) علی الخصدوم سدرگروه  های راهبر مربوطه کسدب می حمایت

های دانش بنیان مرتبط با طرح پژوهشی معرفی شوند تا دو هدف محقق گردد. اولین هدف موجب دوره، این دانشدجویان به شدرکت  

ها و سددواد کسددب شددده در   زایی گردد و حمایت مالی نیز از نخبگان صددورس گیرد. دوم اینکه موجب بکارگیری مهارساشددتغال

تواند با معرفی های حاصل از مصاحبه، بنیاد می(. بر اسا  یافته15حبه شوندگان شماره مصا«)های شدهید احمدی روشدن شود  دوره

 بنیان مرتبط با طرح پژوهشی در این زمینه ایفای نقش نماید.های دانشها به شرکتدانشجویان فعال هسته

فی بودن مبالغ پرداختی به ی موجود برای حمایت و توانمندسددازی نخبگان براسددا  طرح احمدی روشددن، ناکا دومین مسددئله

وید گشددونده در این زمینه میدانشددجویان از ن ر برخی مصدداحبه کنندگان با توجه به تورم اقتصددادی اسددت. یکی از افراد مصدداحبه 

کردند که با وجود تورم اقتصدادی کشور، نیاز هست حمایت مالی  های احمدی روشدن بیان می برخی از دانشدجویان درگیر در طرح »

 (.  15مصاحبه کننده شماره «)لی نخبگان از استعدادهای برتر افزایش پیدا کند بنیاد م

 یکاف توانایی سدومین مسدئله موجود در بخش حمایت، هدایت و توانمندسدازی دانشجویان براسا  طرح احمدی روشن، عدم   

درسی،  یان با وجود تسلط به منابعدانشجو»شوندگانواقعی اسدت. از ن ر یکی از مصاحبه  صدنعتی  پروژه یک انجام برای دانشدجویان 

های روژهشود روند حرکت پشداید تجربه و توانایی کافی برای انجام یک پروژه صدنعتی واقعی را نداشدته باشدند و این امر باعث می    

 مسدئله محور سدریع نباشدد. هم نین به دلیل مشدغولیت به تحصدیل در دانشگاه، دانشجو فرصت زیادی برای تمرکز بر روی پروژه     

 های پژوهش، بنیاد با برگزاری(. براسا  یافته5شونده شماره مصاحبه«)ندارد و این نیز باعث کند شددن روند حل مسئله خواهد شد 

 تشددناخ و صددنایع با کارآموزی، ایجاد بازدید های علمی دانشددجویی،  ایجاد بور  شددغلی  نسددبت به افزایش ارتباط  هایدوره

 نعتی اقدام نماید.ص و بزرگ مقیا  در صنایع مشکلاس

 مندی اساتید راهبرب(حمایت، هدایت و بهره

 .  اساتید راهبر خواهیم پرداخت مندی ازبهره های سیاستی و مطلوب در حوزههای پژوهش به ارائه توصیهدر ادامه براسا  یافته

نوز ه» است. از ن ر جامعه پژوهش دانشگاه به صنعت اعتماد اساتید، عدم مندی ازبهرهاولین مسدئله در حوزه حمایت، هدایت و  

ی و های دانشجویها را به عنوان پروژهتوان مسائل آنفرهنگ سدازی مناسب در این زمینه انجام نشده است. جهت ارتباط صنایع، می 

عه لاش در جهت مطای واقعی مواجه بوده وانگیزههای مسددئله محور مطرح کرد، در این صددورس دانشددجو نیز با یک مسددالهیا هسددته

ش توان اعتماد صنایع را نسبت به جامعه دانشگاهی افزاییابد. هم نین با توانمندسدازی دانشجویان و استعدادهای برتر می افزایش می

داده و گام مهمی در جهت ایجاد همکاری برداشدت. حمایت از جامعه دانشگاهی در این زمینه و افزایش مهارس صنعتی آن ها بسیار  



 

  

444 

 ...و  رمضان شریفی/ برتر یبه استعدادها لاتینخبگان در ارائه تسه یمل ادیبن یکردهایرو یشناسبیآس

 2242 پاییز  | 02شماره پیاپی  |0شماره   |20دوره 

شود. یکی از مهم ترین موانع توسعه هسته های مسئله محور، عدم اعتماد در دانشگاه به آن اهمیت داده نمی ضدروری است، آن ه که 

ان ها با محوریت دانشجویباشد. هم نین تشکیل این هستههای اجرایی به دانشدگاه و جامعه دانشدگاهی می  کامل صدنعت و دسدتگاه  

درصد هزینه مالی هسته ها را پرداخت کند، صنعت اعتقادی به حل مسائل  35های زمانی مشدخ   باشدد و صدنعت باید در بازه  می

باشددد. در بسددیاری از موارد  ها میبیند و هم نین نگران حق مالکیت معنوی خویش در این پروژهواقعی خویش در این بسددتر نمی

شددوند و از طرفی چون هان میاعضددای هیئت علمی و دانشددجویان بعد از عدم موفقیت در طرح پشددت وزارس علوم و دانشددگاه پن 

 (.11شونده شماره مصاحبه«)شوند با تمام وجود در طرح فعالیت نمی کننددانشجویان به اندازه کافی تامین مالی نمی

 و داسدداتی و بنیاد برای مسددئله حل نبودن محور مندی اسدداتید، اولویتدومین مسددئله موجود در زمینه حمایت، هدایت و بهره

های اجتماعی و روحیه خودباوری اسدت. در هسدته های مسئله محور آموزش، توانمندسازی، افزایش مهارس   صدنعت  برای بلعکش

دانشدجویان در قالب حل یک مسأله واقعی زیر ن ر استاد خبره توانمند، برای شناسایی مسائل راهبردی کشوراست به عبارتی دغدغه  

لی هست که دغدغه صنعت یا دستگاه اجرایی حل مسائل خویش چه با باشدد و این در حا بنیاد تربیت نیروی انسدانی متخصد  می  

ها هم برای صنعت مهم به ن ر باشد، حتی مشارکت مالی بنیاد در هستهحضدور دانشدجو و چه بدون حضدور دانشدجو در هسدته می     

ی تصویب حصول واقعی، پیگیرها به سوی حل مسائل و تولید مشدود بنیاد در کنار انت ار و ترغیب هسته لذا پیشدنهاد می « رسدد نمی

های مالیاتی هم در ازای همکاری صدددنعت در ازای حل مسدددائل خویش در قالب هدای قدانونی از قبیل تخفیف یا معافیت  مشدددوا

 های مسئله محور )طرح شهید احمدی روشن( را پیگیری کند.هسته

ی از صنعت بوده است. یک واقعی هایچالش با داساتی آشنایی سدومین مسدئله در زمینه حمایت و بهره مندی اسداتید راهبر، عدم   

برخی از اسدداتید محترم از نیازهای واقعی صددنعتی در کشددور به هین عنوان مطلع نیسددتند. »گویدشددوندگان در این زمینه میمصدداحبه

ن دی روشبرخی از اسداتید محترم راهبر نیز بعضداً از موضدوع رسداله دکترای دانشدجویان خود به عنوان موضدوع طرح شدهید احم       

های نخبگان کنند که از ن ر اینجانب به هین وجه صدحیح نیست که نیاز به ن ارس دقیق از طرف بنیاد ملی نخبگان و بنیاد اسدتفاده می 

ها بر اسا  نیازهای کشور طراحی شود به ن رم الان بحران های در زمینه محیط طلبد. طرحهای تشکیل شده را میاسدتانی بر هسدته  

های جدید و جذب دانشجویان و اساتید ها می باشد. صرفا ایجاد طرحنرژی داریم که مرتفع کردن آن ها جز اولویتزیسدت، آب و ا 

 با معرفی اند. به ن ر بنده، بنیادملاو نباشدد بسدیاری از دانشدجویان و اساتید بعد از جذب این جوایز در ادامه فعالیت چندانی نداشته   

های بنیاد به سددمت ها و برنامههرجه طرحتواند کمک نماید. در این زمینه می هادانشددگاه هب صددنعت واقعی هایمشددکلاس و چالش

قطعا این موفقیت بیشددتر خواهد بود. هم نین  ،های واقعی کشددور شددکل بگیرد تر و مرتبط با نیازمندیاهداف و رویدادهای واقعی

هایی مختلف بیشدددتر باشدددد اتفاا بهتری ر  ها و زمینهحوزه هرچده روند همه جانبه گرایی و در ن ر گرفتن تمامی اسدددتعدادها در 

 (.51مصاحبه شونده شماره «)میدهد

ارتقای اعضای هیاس علمی بر مبنای مقالاس چاپ شده است. از ن ر یکی از چهارمین مسدئله در زمینه حمایت و توانمندسازی،  

سنجند که این امر باعث فاصله بیش از حد چاپ شده می شدوندگان، در کشدور ما اعضای هیاس علمی را بر مبنای مقالاس  مصداحبه 

سنجش اعضای هیاس علمی بر مبنای حل (. بنابراین از ن ر جامعه پژوهش 10شدونده شماره  مصداحبه «)شدود صدنایع با دانشدگاه می  

 تواند بهترین راهکار برای دستیابی به شرایط مطلوب باشد.مسائل صنعت و دستگاه های اجرایی می
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ت. های اجرایی و صنعت اسسداله موجود براسدا  حمایت اسداتید راهبر، متعهد نبودن اسداتید به حل مسدائل دستگاه     پنجمین م

های مسئله محور شهید احمدی روشن، دیده شده اساتید بعد از اجرا شدن در هسته»گویدشوندگان در این زمینه مییکی از مصداحبه 

سدازند. باید ترتیبی اتخاذ شود  کنند و تمامی کارها رو به دانشدجو محول می کم میها، بخش هدایت و راهنمایی دانشدجویان را  طرح

های ای سالتر شده و این روال برهای اجرایی و صنعت به بنیاد عمیقتا اسداتید راهبر متعهدتر به حل مسدئله شدوند تا اعتماد دستگاه   

دهنده، تسویه حساب ام طرح از طرف دستگاه سفارشپش از دریافت حسدن انج  هم نین تر دنبال شدود، آتی هم به صدورس جدی 

کامل با اسددتاد راهبر انجام شددود تا نگرانی صددنعت از حق مالکیت معنوی خویش، عدم اعتماد به حل مسددائل خویش در قالب طرح 

 دهشونعدم رسدیدن به نتیجه مطلوب و مدن ر صدنایع در اکثر هسدته های مسدئله محور حل شدود)مصداحبه       و های احمدی روشدن 

کامل با  های اجرایی و تسویه حسابتوان با متعهدتر نمودن اساتید به حل مسئله دستگاههای پژوهش می(. با توجه به یافته1شدماره  

 دهنده، این مانع را بر طرف نمود.استاد راهبر پش از تایید حسن انجام طرح از طرف دستگاه سفارش

 :  یهای علمنظارت، ارزشیابی و اداره هسته  3-2-3

ای ههای علمی براسا  یافتههای سدیاسدتی و مطلوب در حوزه ن ارس، ارزشدیابی و اداره هسته   در این قسدمت به ارائه توصدیه  

 پژوهش پرداخته شده است.  

محور است. از ن ر یکی از  مساله هایهسته زمان های علمی، مدساولین مسدئله موجود در زمینه ن ارس، ارزشیابی و اداره هسته 

باشند مانند طرح شهید احمدی روشن نیازمند زمان بیشتری است که در مدس زمان هایی که مسئله محور میطرح»شوندگانهمصداحب 

داشته شود. ها برماند. بنابراین اهرم زمان باید از این گونه طرحکوتاه حل مسدئله بسدیار مشکل است و در اغلب مواقع ناتمام باقی می  

 توان نتایج را به دستگاه های اجرایی ووری آن شده و بر همین اسا  میتواند منجر به بهرهمحور می های مسئلهافزایش زمان هسدته 

 (.  10شونده شماره مصاحبه«)های مساله محور باید دارای برنامه بلند مدس باشند.هسته صنعتی ارائه داد.

 با صنعت همکاری برای مناسدب  قانون وجود عدمهای علمی، دومین مسدئله موجود در حوزه ن ارس، ارزشدیابی و اداره هسدته   

هسته های مسئله محور درصورتی که مدیریت شود بسیار روش خوبی برای » شدوندگان دانشدگاهیان اسدت. از ن ر یکی از مصداحبه   

ی اها در صددنعت اسددت. تنها مشددکلی که وجود دارد نبود قانون مناسددب اسددت. عدم وجود قانون مناسددب بر ارتقا و کاربرد نوآوری

های همکاری، نبود قانون مدوّن برای این من ور و نبود مرکزی، تواند موانع قانونی و نبود فرصتهمکاری صدنعت با دانشدگاهیان می  

تواند اینها را به همدیگر نزدیک کند و آن همکاری مورد ن ر و مسددئله محوری در بین آنها را عملی کند و ای که میواحدی، واسددطه

 الزام متناسب قوانین مطلوب، تصویب (. راهکار10شونده شماره مصداحبه «)ی اجرایی ن ارتی هماهنگی ایجاد نمایدهابا کلیه دسدتگاه 

حسوب م صنعت در هانوآوری کاربرد و ارتقاء برای مناسب باشد و روشدانشدگاهیان می  با صدنعت  همکاری برای تشدویفی  و آور

 گردد.  می

ها اهدانشگ به صنعت طرف از مشکلاس های مسئله محور، ارائهشدیابی و اداره هسته سدومین مسدئله موجود در حوزه ن ارس، ارز  

به جای اینکه طرح های پژوهشددی توسدط اسدداتید در قالب پروپوزال نوشددته شددوند، از صددنایع و  » شددوندگاناسدت. از ن رمصدداحبه 

نعت و ارائه دهند و بنیاد خود رابط بین ص ها خواسته شود تا مشکلاس صنعتی و علمی خود را مطرح و به بنیاد ملی نخبگانشدرکت 

ا هدانشدگاه باشدد و راهبران موظف به حل این مشکلاس باشند و در صورس حل این مشکلاس، به صورس درصدی از سود شرکت  

وب از طلم گردد. راهکارذینفع باشدند. در این حالت، علاوه بر حل مشدکل صدنعتی، یک پشتوانه مالی برای بنیاد و محققان فراهم می   
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طه قرار و واس نخبگان ملی بنیاد به خود علمی و صنعتی جهت ارائه مشکلاس هاشرکت و ن ر جامعه پژوهش، درخواسدت از صنایع 

تواند کمک کننده باشدد و یا کارگزارانی جهت انتخاب طرح های پژوهشی صنعت توسط بنیاد  می دانشدگاه  و صدنعت  بین دادن بنیاد

 انتخاب شوند.

های مسددئله محور در های مسددئله محور، کم بودن طرح هسددتهموجود در حوزه ن ارس، ارزیابی و اداره هسددتهچهارمین مسددئله 

 35 رداختپ تعهد و کارفرما وجود هاهسته تشکیل در اینکه به توجه با»شوندگان حوزه علوم انسدانی اسدت. از ن ر یکی از مصاحبه  

 هاهسته از اصیخ استقبال خویش بودجه کمبود به توجه با هم اجرایی هایگاهدست و باشدمی ملاو بنیاد برای انسانی نیروی درصدد 

 ساسیا هایچالش و اجتماعی معضلاس نیازها، رفع در علمی مراکز و هادانشدگاه  بنیاد، اجتماعی مسدئولیت  راسدتای  در لذا. کنندنمی

 هر برای رساله در طرح چند تصویب مستلزم رسالت ینا. کند ایفا را تریپررنگ نقش زمینه این در بنیاد شدود می پیشدنهاد  کشدور، 

ماره مصاحبه کننده ش«)بود خواهد بنیاد بودجه با انسانی علوم حوزه در استان آن خام شدرایط  و حاد مشدکلاس  اقتضدای  به اسدتان 

ارگروه )ک آپفن(. یکی دگر از مصدداحبه شددوندگان پیشددنهاد داشددتند از بودجه پژوهشددی دسددتگاه های اجرایی در قالب کارگروه  01

 در استان ها برای حوزه علوم انسانی استفاده شود.   آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری(

از  با توجه به اینکه برخیها اسددت. از ن ر جامعه پژوهش، های نخبگان اسددتانی بر هسددته ن ارس بنیادپنجمین مسددئله موجود 

ها بیشتر شود. شود ن ارس بنیاد در این زمینهباشد پیشنهاد میناظر یکی می باشد و به نوعی کارفرما وها میها از طرف دانشگاههسدته 

ای از ش دورهگزارصورس گیرد و  باید بصورس جدی های تشکیل شده در هر استانهای نخبگان اسدتانی بر هسته ن ارس قوی بنیاد

 دریافت گردد. آنان

 ارائه راهکارهای مطلوب   6-3

براسددا  راهکارهای ارائه شددده توسددط جامعه پژوهش جهت دسددتیابی به شددرایط   ی پژوهش، هابه طور کلی براسددا  یافته 

 را طراحی نمود.   0توان مدل شماره مطلوب، می

 
 راهکارهای دستیابی به شرایط مطلوب براساس طرح شهید احمدی روشن)منبع: محقق( 2شکل شماره 
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 گیری  جمع بندی و نتیجه

های مسئله محور و مقایسه آن با وضعیت مورد انت ار است در این راستا رسدی شدرایط کنونی طرح هسدته   هدف این پژوهش بر

یاز ها و نهادهای مختلف با بنیاد ملی نخبگان نباید گفت، تحقق رسددیدن به وضددعیت ایده ال به تعامل و همکاری حداکثری دسددتگاه 

های های برتر بایسدتی، گفتمان نخبگانی در کشور شکل گیرد و مجموعه در مجموع برای حمایت واقعی از نخبگان و اسدتعداد  .دارد

 اجرایی مرتبط با نخبگان به وظایف خود عمل کنند.

بگان ای از مستعدان برتر را با ن ارس نخبه خوبی توانسته شبکه محور مسئله های هسته های حاصدل از مصداحبه نشدان داد   یافته

نیازهای »و  «مستعدان برتر« »ی کرده و برای حل مسائل آنها گام بردارد. تشکیل مثلث نخبگانشدکل دهد تا نیازهای جامعه را شناسای 

در سدرتاسدر کشدور، در پاسدی دهی به نیازهای کشدور و افزایش اعتماد دستگاههای دولتی و خصوصی به مستعدان برتر و      « جامعه

 مسئله محور بنیاد ملی نخبگان می باشد.  های افزایش حش خودباوری در میان آنان، از دیگر محاسن تشکیل هسته

هایی در حوزه شدناسایی، حمایت و توانمندسازی و ن ارس، ارزیابی و  در این راسدتا برای رسدیدن به وضدعیت مطلوب پیشدنهاد    

 به صورس زیر می تواند مورد توجه باشد: های علمیاداره هسته

مسئله  هایی و عضدویت دانشجویان و دانش آموختگان در هسته در زمینه شدناسدایی نخبگان و اسدتعدادهای برتر، نحوه شدناسدای      .1

محور از طریق اسداتید باشد. از ن ر جامعه پژوهش بنیاد با دادن حق انتخاب به اساتید شاخ  و اثرگذار در گزینش دانشجویان و  

م نین ه لوب دست یابد.تواند در امر شدناسدایی دانشدجویان ودانش آموختگان مستعد به وضعیتی مط   دانش آموختگان مسدتعد می 

ا و حل هآموختگان برتر توانسددته اسددت علاوه بر ایجاد امید و انگیزه برای آن کارگیری دانشباید گفت طرح احمدی روشددن با به

های کاری مناسددب را نیز از طریق ایجاد شددبکق نخبگانی در طرح های مزبور ایجاد نماید و در این مسددائل واقعی کشددور، فرصددت

 ها بیشتر شود.است حضور دانش آموختگان در هستهراستا لازم 

ها هسته مند و توانمند برای راهبریای برای ثبت نام اساتید علاقهدر زمینه شدناسدایی دقیق اسداتید راهبر پیشدنهاد می شدود سامانه      .0

 ایجاد شود.

هر دوره طرح های احمدی روشن های علمی، پیشنهاد می شود در پایان در حوزه حمایت و توانمندسدازی دانشدجویان در هسدته    .5

ش های دانها به شرکتها و سدواد کسدب شده در دوره، دانشجویان فعال یا سرگروه  در راسدتای اشدتغال زایی و بکارگیری مهارس  

 بنیان مرتبط با طرح پژوهشی معرفی شوند و اساتید راهبر نیز برای تاسیش شرکت دانش بنیان مرتبط با هسته ترغیب شوند.

های کارآموزی، بازدهای صنعتی و ایجاد بور  شغلی ی حمایت و توانمند سدازی دانشدجویان و اسداتید برگزاری دوره   در راسدتا   .0

 در صنعت برای آشنایی و شناخت مشکلاس صنایع در مقیا  بزرگ و صنعتی در دستور کار بنیاد باشد.

بر اسدا  نیازهای کشور طراحی شود  به ن ر می   های مسدئله محور طرحمندی اسداتید راهبر،  در راسدتای حمایت، هدایت و بهره  .3

ها می باشد و پیشنهاد می شود این رسدد بحران های در زمینه محیط زیست، آب و انرژی داریم که مرتفع کردن آن ها جز اولویت 

 مسائل ها جزو طرح های اولویت محور هسته های مسئله محور باشد.

های اجرایی و صنعت به  جامعه دانشگاهی برای برای جلب اعتماد دستگاهی علمی، هادر راسدتای ن ارس، ارزیابی و اداره هسدته    .3

ارائه مسددائل خویش در قالب طرح شددهید احمدی روشددن، بهتر اسددت پش از دریافت حسددن انجام طرح از طرف دسددتگاه      

ه حل خویش، عدم اعتماد ب دهنده، تسدویه حساب کامل با استاد راهبر انجام شود تا نگرانی صنعت از حق مالکیت معنوی سدفارش 
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مسدائل خویش در قالب طرح مذکور و عدم رسدیدن به نتیجه مطلوب و مدن ر صدنایع در اکثر هسته های مسئله محور حل شود،    

 هم نین قوانین متناسب الزام آور و تشویفی برای همکاری صنعت با دانشگاهیان تصویب شود.

های علمی در کشدور بخصوم در حوزه علوم انسانی بنیاد با همراهی سایر   در حوزه اداره هسدته های علمی برای افزایش هسدته   .5

 نهادها بتواند از ظرفیت بودجه یک درصد پژوهشی دستگاه های اجرایی در قالب کار گره آپفن استفاده نماید.  

 .در این زمینه تقویت شود برای ارائه مشکلاس صنعت به جامعه دانشگاهی پیشنهاد می شود نقش کارگزاران .5

باشدند مانند طرح شدهید احمدی روشدن نیازمند زمان بیشددتری است که در مدس    هایی که مسدئله محور می با توجه به اینکه طرح .1

هم نین  ماه به یکسال افزایش پیدا کند. 1یشنهاد می شود بازه زمانی هسته ها حداقل از  زمان کوتاه حل مسدئله بسیار مشکل است 

 .تواند در رفع این مشکل کمک نمایدن میها از تابستاشروع فعالیت هسته
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Pathology of the National Foundation for Elites' approaches in providing 
facilities to top talents 

(Problem-oriented cores/Shahid Ahmadi Roshan plan) and providing 

desirable solutions 
 

 

Abstract 

The purpose of the current research is to examine the pathology of the National Elite Foundation's 

approaches in forming problem-oriented cores. The current descriptive research was conducted with a 

mixed (qualitative-quantitative) approach. The statistical population of the research included elites and 

top talents of the country, 35 people were selected for the interview stage in a targeted way and 50 

people were selected to complete the questionnaire. SPSS software was used to analyze qualitative 

data with thematic analysis method and quantitative data. 

After analyzing the data, 63 themes and initial concepts were extracted. By studying several times, 

the obtained themes were adjusted and modified, and the network of obtained research themes included 

3 main themes and 20 sub-themes. The results of quantitative research have confirmed the existence 

of a gap between the current situation and the desired situation. By conducting a qualitative research 

and using the theme network analysis, in addition to verifying the quantitative findings of the research, 

the factors causing this statistical gap and due to the compatibility with the theoretical foundations of 

the topics of identification, support and empowerment and monitoring, evaluation and management of 

the scientific cores have been verified. became The findings from the interview showed that the 

problem-oriented cores are very good plans, but they are implemented incompletely, and in this regard, 

it is necessary for the foundation to provide support to students and professors, in addition to increasing 

supervision, to solve the real and priority issues of the country. take action 
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