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 چکيده
و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم رهبری است.  مقاله حاضر در پی ارائه مدلی جهت تبیین ارتباط صنعت

ه دست بو  ارتباط صنعت و دانشگاههای ارائه شده در ادبیات موجود برای تبیین به جهت عدم کفایت مدل

ه در یک این نظری استفاده شد.بنیاد ی دادهنظریه هایی متناسب با زمینه مورد مطالعه، از روش کیفیآوردن داده

ت که به و اکتشافی اس استقرایی این روش کند.سطح وسیع یک فرایند، یک عمل یا یک تعامل را تبیین می

نظریه های موجود، خود به تدوین نظریهبه جای اتکا به  کهدهد امکان می های گوناگونپژوهشگران در حوزه

متن بیانات مقام معظم رهبری در های مطالعه از طریق . دادهدنکن اقدامای مشاهدات از طریق تحلیل مقایسه

که در سایت اختصاصی ایشان ا هحوزه و دانشگاه دینخبگان، پژوهشگران، طلاب و اسات ان،یدانشجوجمع 

ستفاده با اهای فرعی و محوری و یافتن مقوله محوری بندی مفاهیم، مقولهبا طبقه گردآوری شد. موجود است،

دهنده ارتباط صنعت و دانشگاه و روابط بین آنها های شکلمقولهاز روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی 

رفع نیازهای اساسی مقوله(، مقوله محوری ) 8) علیّدر قالب مدل پارادایمی ظهور یافت که شامل شرایط 

 4پیامدها )و  مقوله( 4ای )های زمینهویژگیمقوله(  1گر محیطی )مقوله(، شرایط مداخله 1راهبرد )کشور(، 

 شود.مقوله( می

 .یمقام معظم رهبر هایدگاهید اد،بنیداده یهیارتباط صنعت و دانشگاه، نظر :هاواژهکليد

  

 

 . )نویسنده مسئول(رانیا زد،ی زد،یدانشگاه  ،یتیو علوم ترب یدانشکده روانشناس ،یتیگروه علوم تربدانشیار  .1
 shakerimohsen@yazd.ac.ir 

  .ایران ،تهران ،فرهنگیاندانشگاه  علوم تربیتی استادیار گروه آموزشی .2

 . ایران ،رمانک ،هید باهنر کرمانشدانشگاه  وم انسانیدانشکده ادبیات و عل بخش علوم تربیتیستادیار ا .3
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 مقدمه

رشد تولیدات کمی و کیفی علمی به عنوان یکی از عوامل دستیابی به مرجعیت علمی به 

کلان علم و فناوری ابلاغی مقام معظم رهبری است. تلاش های عنوان اولین بند از سیاست

های ایرانی برای رسیدن به این هدف موجب گشته است که در دهه اخیر شاهد رشد دانشگاه

در  1398های تخصصی مختلف باشیم به طوری که در سال روزافزون تولیدات علمی در رشته

اثرگذار و برتر دنیا قرار گرفتند )ایسنا،  هایدانشگاه در زمره دانشگاه 65آخرین فهرست تعداد 

سازی آن همواره (. همراه با این رشد علمی، کاربرد این دانش در صنعت و به نوعی تجاری1399

گذاران مختلف در آموزش عالی کشور ما و کشورهای مختلف بوده است مورد توجه سیاست

-ار رسمی تعداد قراردادهای دانشگاه(. بنا بر آم136: 1396)صراطی شیرازی، عصاره و فرج پهلو، 

مبلغ هزار قرارداد بوده است. همچنین  8بیش از  1397های مختلف ایرانی با صنعت در سال 

میلیارد تومان در سیر رشد قرار گرفته تا  335از  92 سال از جامعه قراردادهای ارتباط با صنعت

(. این امر نشان 1398ت )مهر، افته اسمیلیارد تومان افزایش ی 1953( به 97اینکه در سال گذشته )

دهد که ارتباط صنعت و دانشگاه امروزه به عنوان یکی از راهبردهای موثر و مهم در بهبود می

های صنعتی و خلق دانش و شرایط تحقیقات در کشور و تقویت فناوری و مدیریت فعالیت

م و )مالکپور، نوه ابراهیهای مثبت نسبت به دانشگاه در جامعه در نظر گرفته شده است نگرش

 (.33: 1399مهرآورگیگلو، 

هایی است که در های کارآفرین امروزه جزو تلاشاز طرف دیگر تقاضا برای ایجاد دانشگاه

ت را ها فرصجهت تقویت ارتباط میان صنعت و دانشگاه صورت پذیرفته است. اکنون دولت

نند. این بیای و صنعتی مهیا میرشد منطقهها به عنوان بخشی از راهبرد سازی دانشگاهبرای فعال

مأموریت و دورنمای کارآفرینی به دانشگاه ها این امکان را داده است تا علاوه بر اشتغال به 

پژوهش و تحقیق، به مأموریت کارآفرینی خود در ارتباط با صنعت و جامعه نیز بپردازند. در 

از  کنند بلکه این نوعد دانش و فناوری کمک میها نه تنها به تولینتیجه این امر امروزه دانشگاه

(. در همین حال همکاری میان 2019، 1نقش نوپدید را هم در جامعه ایفا می نمایند)گیونس

ا و هبنیان و فناوریهای نوآورانه و دانشکند تا ایدهدانشگاه و صنعت این فرصت را ایجاد می
 

1 . Giones 
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ی های ارتباطها با ایجاد و گسترش راهانشگاهاستعدادهای علمی و پژوهشی بروز و ظهور یابد. د

گردند و با انجام تحقیقات کاربردی، هایشان میها و نوآورییا صنایع به جستجوی کاربرد ایده

ای و چاپ و نشر این تحقیقات در نشریات مختلف به گسترش این دانشها و خدمات مشاوره

 (. 2015، 1و پاتل ایده های صنعتی دانش بنیان یاری میرسانند )اهریشمن

ها و مفاهیم و نظریات مختلف مورد تاکید قرار مسئله ارتباط میان صنعت و دانشگاه در جلوه

ریزی درسی و آموزشی، فرایندهای یادگیری و یاددهی، گرفته است و متغیرهایی همچون برنامه

ان، آموختگدانشهای و مشاوره مشارکتی، کارآفرینی نامهکارآموزی و کارورزی، تحقیقات پایان

و  های مشترک ارتباطهای خدمات تخصصی مشترک به عنوان زمینهتحقیقات مشترک و برنامه

فعالیت میان صنعت و دانشگاه مورد تاکید واقع شده است )آذر، غلامرضایی، دانایی فرد و خداداد 

را باید  این عوامل به لحاظ پژوهشی دارای اعتبار هستند؛ ولی چند نکته(.84: 1392حسینی، 

انیاً اند؛ ثهای مختلفی بهره گرفتهشناسیمورد توجه قرار داد؛ اولاً هرکدام از تحقیقات از روش

توان استدلال یاند. بنابراین ماینکه عوامل شناسایی شده بسیار پراکنده و وابسته به اقتضائات بوده

ست. اصلی در ادبیات موجود ا اند که مبین شکافنمود که اعتبار این عوامل مستقل از زمینه نبوده

د ارتباط فراین ،بنیادداده یهینظر یفیک یشناسدارد تا  با کاربرد روش حاضرتلاش قیتحق لذا

اده و الگویی جامع قرار د عمیق یواکاو مورد ،دیدگاه مقام معظم رهبری از را صنعت و دانشگاه

 .از ابعاد مختلف این موضوع ارائه نماید

 

 پژوهش هایاهداف و پرسش .1

له یک نظریه فرآیندی های معظمپژوهش حاضر قصد دارد با بررسی عمیق نظریات و دیدگاه

طور اخص، پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی  در زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه ارائه کند. به

 به سوالات زیر است: 

 مقوله محوری ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم رهبری چیست؟ .1

 کننده مقوله محوری ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظمشرایط علّی ایجاد .2

 رهبری کدامند؟

 

1 . Ehrismann & Patel 
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 راهبردهای مواجهه با مقوله محوری ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم .3

 رهبری کدامند؟

له وای اثرگذار بر راهبردهای مواجهه با مقهای زمینهگرمحیطی و ویژگیشرایط مداخله .4

 رهبری کدامند؟ محوری ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم

پیامدهای حاصل از راهبردهای مواجهه با مقوله محوری ارتباط صنعت و دانشگاه از  .5

 رهبری کدامند؟ دیدگاه مقام معظم

 

 پیشینه پژوهش .2

افزایش  که جهت ( در پژوهش خود نشان دادند1400احمدی زاد، اکبری، ذنوبی و محمدی )

اقدامات  -2های داخلی شناخت فعالیت -1تعاملات دانشگاه با صنعت باید بر هفت عامل 

 -5ها و نهادهای دولتی ارتباط با شرکت -4ارتباط های مؤثر با بخش صنعت  -3مشترک 

مسئولیت اجتماعی و ارتباط با جامعه،  -7وکارهای نوپا کارآفرینان و کسب -6الملل ارتباطات بین

 .کز شودتمر

رشد همکاری ( 1400های پژوهش خیری، پورعباسی، حیدرزاده، افشاری و گیوریان )یافته

ها توسط بخش به طوری که بخش عمده سرمایه این طرح، دهدصنعت و دانشگاه را نشان می

های بلندمدت دانشگاه و صنعت، همکاری صنایع مختلف ایجاد همکاری. شودصنعت تامین می

ای، ارتباط بیشتر با جامعه و رصد نیازهای واقعی و ایجاد پروژه های بین رشته در کشور، تعریف

گذاری بیشتر اشخاص و صنایع از اهم مواردی است که باید بسترهای قانونی برای امکان سرمایه

 .برای توسعه همکاری صنعت و دانشگاه در کشورهای در حال توسعه به آن توجه شود

 ندنشان داد( در پژوهش خود 1399تانگ و نیستانی )-اولافنیکونژاد، قادری، عزیزی، 

برای بهبود روابط بین دانشگاه و صنعت صورت گرفته است با این که های زیادی علیرغم تلاش

 .وجود ارتباط بین این دو نهاد در کشور اثربخشی و کارایی لازم و کافی را ندارد

های نگیزشی مختلف در ایجاد همکاریهای ا( با بررسی نظریه2020) 1اورازبایوا و پلوا

 انند. دمشترک میان دانشگاه و صنعت مهمترین عامل انگیزشی را در این میان انگیزش درونی می

 

1 Orazbayeva & Plewa 
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سه دسته از ( در تحقیق خود 2020)1سورنیو-دومنک و روبریو -میرابنت، گیل -بربگال

جمع  آموزش،ند که شامل ها شناسایی کردسپاری آموزشی را بر اساس تمرکز آنهای جمعپلتفرم

رای ها داکه اگرچه این پلتفرم دادنشان  هاداده تجزیه و تحلیلبودند.  شبکه سازی وسپاری 

-سعه ایدهها و تشویق توهایی هستند، اما با تسهیل یادگیری تجربی، ترویج کسب مهارتکاستی

 .کنندمی های جدید برای رفع نیازهای صنعت، مزایایی را برای همه ذینفعان فراهم

دانش مشارکتی و اعتماد،  ( در پژوهش خود نتیجه گرفتند که2019) 2بلینی، پیرولی و پناکیو

به طور خاص، دانش مشارکتی  .نقش میانجی مهمی در رابطه بین تجربه مشارکتی و منافع دارند

اعتماد عامل اصلی افزایش مزایای نامشهود مانند انتقال دانش و یادگیری است، در حالی که 

از نقطه نظر سیاست،  ت.محرک اصلی منافع ملموس مانند نوآوری در محصول و فرآیند اس

ها و ابزارهای افزایش اعتماد بین صنعت و دانشگاه، به ویژه برای حمایت تلاش برای ایجاد کانال

 .های کوچک مورد نیاز استاز شرکت
 

 ملاحظات نظری .3

های نظری مختلفی در تحقیقات است که ی بنیانمسئله همکاری میان صنعت و دانشگاه دارا

 شود.ها اشاره میاز آن به برخی

 دانشگاه کارآفرین

های نسل سوم محور، دانشگاههای ارتباط میان صنعت و دانشگاه در جوامع دانشاز جلوه

های آموزش رود که نه تنها مأموریتاست. در این جوامع از مؤسسات آموزش عالی انتظار می

 شود، یعنی همکاریوهش را به انجام برسانند بلکه آنچه اصطلاحا مأموریت سوم خوانده میو پژ

ت های کارآفرین اسها را نیز به انجام رسانند. این امروزه به معنی دانشگاهمیان صنعت و دانشگاه

های عصر جدید مطابقت های خود را مجدد تعریف و تنظیم کرده و با ویژگیکه مأموریت

 (. 2018، 3)تترووا و ولکووا دهندمی

 های مشترکائتلاف

 

1 Berbegal-Mirabent, Gil-Doménech & Ribeiro-Soriano 

2 Bellini, Piroli  & Pennacchio 
3 Tetrevova  & Vlckova 
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های تحقیقاتی مشترک میان دانشگاه و ها تیماز دیگر مظاهر همکاری صنعت و دانشگاه

( سه عامل سابقه قبلی همکاری، فاصله جغرافیایی و آمادگی 2011) 1ها است. پتروزلیشرکت

رابطه مثبت میان این عوامل با فناورانه را در ارزش حاصل از نوآوری مؤثر دانسته است و 

 دستاوردهای حاصل از این همکاری را مورد تایید قرار داده است. 

 انتشار دانش

توان به تولید دانش جدید اشاره نمود. در از فواید مهم همکاری میان دانشگاه و صنعت می

ثیر دانش ضمنی شوند. در این میان تأها دیده میها به عنوان شرکای دانشگاهاین دیدگاه شرکت

ها و صنعت مورد توجه قرار گرفته است های مختلف میان دانشگاهو آشکار در موفقیت پروژه

های ارزشمند و جدید نیز به عنوان یکی از (. ایجاد تجربیات و بینش2010، 2)نیدراسل و لکر

 (. 2017، 3فواید این همکاری مورد اشاره قرار گرفته است )کلاس و کستینگ

 م افزاریتوسعه نر

های صنعتی از دیگر فواید های نوین به محیطهای روز و فناوریتوسعه و انتقال دانش

های جدید برای ایجاد ها و صنایع مختلف است. یافتن مشوقهای همکاری میان دانشگاهزمینه

موزیو، )های صنعتی همواره مورد توجه بوده است ها و اکتشافات به محیطانگیزه در انتقال دانش

 (. 2012، 4کواگلیون و اسکارپیناتو

 موانع همکاری

ها مطرح شده و نیز فقدان فقدان منابع مالی که از دیدگاه اعضای هیأت علمی دانشگاه

ها نیز رابطه و همکاری این دو طرف را سخت تدارکات و تجیهزات فنی مناسب در دانشگاه

ر از موانع مهم بر سر راه همکاری میان (. یکی دیگ2012، 5نموده است )لاندبرگ و اندرسون

های لازم در میان منابع انسانی و کارکنان ها و تخصصتواند کمبود مهارتدانشگاه و صنایع می

ها باشد. فقدان انگیزه در ایشان و یا محدود بودن به نتیجه همکاری و علمی و اداری دانشگاه

 

1 Petruzzelli 
2 Niedergassel, & Leker 
3 Clauss, & Kesting 
4 Muscio, Quaglione & Scarpinato 
5 Lundberg & Andresen 
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ها یا قراردادها از جمله این موارد است نامهمهای عمده علمی و تحقیقاتی در تفاهنداشتن فعالیت

 (. 2013، 1)پلوا، کرف، جانسون، باکن و رامپرساد

 عوامل موفقیت

های همکاری میان صنعت و توان به عوامل موفقیت پروژهها میدر کنار این محدودیت

های ه برنامه( در پژوهش خود عواملی مانند توسع2013دانشگاه نیز اشاره نمود. پلوا و همکاران )

و نیز  اند. شفافیت در ارتباطاتآموزشی برای پرسنل دانشگاهی در ارتباط با صنایع را بیان کرده

ها از دیگر ها و دانشگاههای ارتباطی دو طرفه و محکم و سنتی در سازمانگیری از کانالبهره

دانشگاه و صنعت راهکارهای بیان شده جهت موفقیت این طرح های مشترک در ارتباط میان 

 (. 2015، 2است )فرنکوو هاس
 

 شناسیروش .4

تشافی و اک استقرایی این روشبنیاد بود. رویکرد پژوش حاضر کیفی و روش آن نظریه داده

های نظریهبه جای اتکا به  کهدهد امکان می های گوناگوناست که به پژوهشگران در حوزه

بیین هاست، تکه این نظریه برخاسته از دادهجائیناز آ و دنکن اقدامنظریه موجود، خود به تدوین 

در تحلیل  (.74: 1395آورد )بازرگان، های موجود برای موقعیت نامعین فراهم میبهتری از نظریه

 های ارتباط صنعت وها و مؤلفههای مقام معظم رهبری ما به دنبال کشف ابعاد، ویژگیسخنرانی

ها و الزامات، افراد و راهبردهای ایجاد ارتباط در قالب ویژگیدانشگاه، عوامل مؤثر بر آن و نیز 

گر، تغییرات ایجاد شده و موارد مشابه بودیم که محتوا، های درگیر، موانع و عوامل تسهیلگروه

کند. ای و محیطی و نیز پیامدهای ارتباط صنعت و دانشگاه را استخراج میراهبردها، شرایط زمینه

سخنرانی مقام معظم رهبری در جمع دانشجویان، نخبگان، پژوهشگران،  41در این راستا تعداد 

 در این پژوهش مورد تحلیل قرار گرفت.  98تا سال 69ها از سال طلاب و اساتید حوزه و دانشگاه

اطلاعات  در 3تحلیل سخنرانی های مقام معظم رهبری تا آن جا ادامه پیدا نمود که اشباع

ا از هحصول اطمینان از روایی پژوهش، یعنی دقیق بودن یافته گردآوری شده حاصل شود. برای

 

1 Plewa,, Korff, Johnson, Macpherson, Baaken, & Rampersad 
2 Franco, & Haase 
3 Saturation 
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(، از 37: 2000کنندگان یا خوانندگان گزارش پژوهش)کرسول و میلر، منظر پژوهشگر، مشارکت

پذیری پژوهشگر استفاده شد که در طی راهبردهای بررسی همکار و مشارکتی بودن و انعکاس

ا ها و اظهار نظر درباره آنها پرداختند؛ و ببررسی یافته آنها چند تن از اساتید علوم تربیتی، به

توجه به پیشینه محققان در حوزه علوم تربیتی، سعی شد تا با تکیه بر کدگذاری با ذهن باز و با 

مند استراوس و کربین به پیش رود تا در توجه به مسئله اصلی پژوهش در قالب مدل نظام

 ها احتراز شود.حدامکان از سوگیری

 هاافتهی .5

( مفاهیم 1390های تحلیلی اشتراوس و کوربین )ها با استفاده از تکنیکای یافتهدر تحلیل مرحله

عنوان واحد تحلیل در سطوح متن کل مصاحبه، پاراگراف، عبارت و جملات مورد توجه قرار  به

ط یا ل خطوهای مقام معظم رهبری به عناصر دارای پیام در داخگرفتند و با تفکیک متن سخنرانی

مفهوم به دست آمد  473ها تلاش شد تا کدهای باز استخراج شوند. از طریق کدگذاری باز، پاراگراف

 (.1مقوله اصلی شکل گرفت )جدول شماره  19بندی این مفاهیم که با طبقه

 

 کدگذاری باز، محوری و انتخابی -1جدول 
 مفاهیم نمونه شواهد گفتاری

 مقولات
ابعاد مدل 

 پارادایمی
های های اقتصادی، در زمینهما در زمینه»

 توانیم اینمدیریتی میو  فرهنگی، سیاسی

ا هخلأهائی را که وجود دارد، پر کنیم؛ دانشگاه

توانند موضوعات پژوهشی را در دستور کار می

قرار دهند و این خلأها را پر کنند. بنابراین یکی 

ها باید این باشد که کار از معیارها و ضابطه

 «می در خدمت نیازهای کشور قرار بگیردعل

در دیدار ، 1392/ 15/5ای، )آیت الله خامنه

 (.هااساتید دانشگاه

 -حل مسائل اصلی اقتصاد

حل مسائل کشور به عنوان 

کار علمی در  -علم نافع

 -خدمت نیازهای کشور

صحیح نبودن تلاش 

دانشگاه برای حل مسائل 

 خارجی

 یازهایرفع ن

 کشور یاساس

 

 مقوله

 محوری
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اى تهیهّ کنید و مرجع [ شما مقالهبله، ]اینکه»

ى واقع بشود، و به آن ارجاع داده بشود، مایه

تر افتخار است، چیز خوبى است، امّا از این مهم

ى مسائل علمى این است که آنچه شما در زمینه

کنید، ناظر باشد به نیازهاى کشور. در کار می

مربوط به مورد مسائل مربوط به صنعت، 

کشاورزى، مربوط به مسائل گوناگون کشور، 

نظران ابراز کردند، نیازهایى مطالبى را صاحب

تواند تحقیق علمى، پژوهش را گفتند، خب می

ى علمى، براى تأمین این نیازها علمى، مقاله

، 11/4/1393)آیت الله خامنه ای، « تهیّه بشود

 ها(.در دیدار با اساتید دانشگاه

داخلی توسط  حل مسائل 

های ارشد و نامهپایان

حل مسائل و رفع  -دکتری

نیازها توسط تحقیقات 

هدفمند کردن  -دانشگاهی

تحقیق علمی با توجه به 

 نیازهای کشور

 ازین یهاپژوهش

 محور

موجبات 

 علّی

برای هر دو طرف باید مشوقّ گذاشت، هم برای آن »

قتی بالاخره و-کند صنعتی که برای پژوهش خرج می

خواهد استفاده که صنعت، از پژوهش دانشگاهی می

کند؛ این هزینه را به حساب ای میکند، یک هزینه

های مالیاتی، هم آن قسمت بیاورید؛ یا جزو معافیتّ

گر را مورد تشویق پژوهش و پژوهشگاه و دانشگاه  

قرار بدهید؛ از دو طرف باید تشویق بشوند که به هم 

، در 3/6/1395ای، نهآیت الله خام«)نزدیک بشوند

 دیدار با رئیس جمهور و اعضای هیأت دولت(.

استفاده از مشوق های دو 

طرفه برای همکاری صنعت 

ارائه مشوق به  -و دانشگاه

گذار در امر صنایع سرامایه

ارائه مشوق به  -پژوهش

ها ها و دانشگاهپژوهشکده

 برای حل مسائل صنایع

 از مشوق استفاده

 دوطرفه یها

صحبت کردیم که  ی قبل بود،ظاهراً چند هفتهما »

های مختلف، نیازهای علمی خودشان را دستگاه

فهرست کنند؛ خوشبختانه وزارت صنعت فهرست 

ی ملیّ هم ارائه شد. خیلی خب، حالا کرد ، در رسانه

الان وزارت صنعت میگوید من این معضلات را دارم، 

ت ؛ وزاردانشگاه باید وارد بشود؛ شما هم عرضه کنید

علوم مشخصّ کند که در قبال این درخواست  کمک  

ت)آی« تواند بکندوزارت صنعت، دانشگاه چه کار می

ارائه و اعلام نیاز از سمت 

تهیه فهرست  -هادستگاه

نیازهای تمامی صنایع از 

ارائه  -سوی وزارت صنایع

فهرست نیازهای مطرح 

شده از وزارت صنایع به 

 هاوزارت علوم و دانشگاه

 توسط ازین اعلام

 عیصنا
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در دیدار جمعی از استادان، ، 8/3/1398، الله خامنه ای

 . (هانخبگان و پژوهشگران دانشگاه

های بسیار خوب  خوشبختانه یکی از بخش»

همکاری با دانشگاه، بخش صنایع دفاعی ما است، 

یعنی آنها با دانشگاه همکاری دارند؛ متأسفّانه 

کمتر همکاری دارند؛ آنها خوب های دیگر دستگاه

همکاری دارند؛ صنایع دفاعی، موشک، پهپاد و غیره. 

ای با ابعاد گوناگونی که دارد. صنعت مهمّ هسته

فناّوری رادار، صنایع هوافضا، علوم زیستی، 

ها محصول پیشرفته در ساخت فناّوری، دهزیست

های بیولوژیک، دانش و داروهای نوترکیب، فراورده

های های بنیادی، که یافتهیار مهمّ سلوّلصنعت بس

 ایجاد علمی  بسیار خوبی در سطوح بالای جهانی

در دیدار ، 25/7/1397، آیت الله خامنه ای« )کردند

 (.نخبگان و استعدادهای برتر علمی

برجسته بودن همکاری 

 -دانشگاه با صنایع دفاعی

برجسته بودن ارتباط 

ی، ادانشگاه با صنعت هسته

ها، پزشکی، فناوریزیست 

-شرکت - تولید دارو و ...

بنیان نمونه های دانش

 همکاری صنعت و دانشگاه

از  یریالگوگ

بارز  یهانمونه

 موفق یهمکار

ملی و بین 

 المللی

ام که در کشورهای ام ندیدهبنده شنیده»

ی دفاع دانشجوها، صاحبان پیشرفته، در جلسه

 گوش کنند، دفاع راآیند شرکت میصنعت می

کنند؛ از همانجا که این ]دانشجو[ دارد دفاع می

 جوربندند؛ یعنی اینکند، با او قرارداد میمی

کار را  به یالتّحصیل آمادهدانشجوی فارغ

میقاپند. صنعت ما هم بایستی به این معنا توجّه 

 دارید، در 2/8/1394، آیت الله خامنه ای« )بکند

، مراکز رشد و هاها، پژوهشگاهدانشگاه یرؤسا

 کردستان(. یعلم و فناور یهاپارک

آموزی از نحوه درس

برقراری ارتباط بین صنعت 

و دانشگاه در کشورهای 

آموزی از درس -پیشرفته

اقدامات عملی کشورهای 

پیشرفته در پیوند صنعت و 

 دانشگاه

از  یریگبهره

-نیتجارب ب

 یالملل

اساتید  یسالهاخیراً شنیدم که فرصت مطالعاتی  یک »

ریزی شده و در مجاری تصویب و در صنعت، برنامه

مراکز تصویب، تصویب شده؛ خوب است، بسیار کار 

خوبی است. فرض کنید یک فرصت مطالعاتی به 

اساتید مرتبط با صنعت بدهند که بروند داخل صنعت 

مطلوب بودن فرصت 

مطالعاتی اساتید در 

آشنایی اساتید با  -صنعت

رفتن  -مشکلات صنعت

مسئولان صنعتی به 

 صاحبان حضور

در  عیصنا

د و اساتی دانشگاه

های در سازمان

 صنعتی
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« وندبش و از نزدیک با مشکلات صنعت کشور آشنا

از  یجمع داریدر د، 2/3/1397، آیت الله خامنه ای)

 (.هاگران دانشگاهاستادان، نخبگان و پژوهش

حضور  - هادانشگاه

صاحبان صنایع در جلسه 

 دفاع پایان نامه

ی ارتباط دانشگاه و صنعت که در همین زمینه»

های متعددی ها بحثی آن در طول این سالدرباره

شده و خوشبختانه راهکارهائی هم در این مورد  

بالخصوص در پیش گرفته شده، ولی در عین حال 

ها نقص هائی وجود دارد؛ خب، برای رفع ایننقص

کنم در راهکارهای اجرائی چیست؟ من خواهش می

این زمینه اساتید محترم و صاحبان فکر و اندیشه کار 

، در جمع 22/5/1391، آیت الله خامنه ای« )کنند

 ها(.اساتید دانشگاه

های اجرائی لزوم ارائه طرح

برای ارتباط صنعت و 

لزوم تدوین  -دانشگاه

های اجرایی ها و برنامهطرح

ه منظور عملیاتی سازی ب

 هاایده

 یطرح ها ارائه

 یبرا ییاجرا

 یهمکار

اینجا در همین حسینیهّ برای من نمایشگاه گذاشتند، »

بنده آمدم بازدید کردم؛ یک عدهّ پسربچهّ اینجا جمع 

بودند، کار کرده بودند. من آمدم گفتم شماها چه کار 

فت گام، آن کنید، این گفت من این را تولید کردهمی

ی ام؛ جوان دبیرستانی! سرمایهآن را من تولید کرده

ی انسانی انسانی ما این است؛ چرا از این سرمایه

استفاده نکنیم و برویم سراغ خودروی خارجی برای 

، یآیت الله خامنه ا« )ای دارد؟اینکه فناّوری پیشرفته

 ، در جمع کارگران(.8/2/1395

تکیه بر سرمایه انسانی 

به توانمندی   باور -داخلی

انجام  -جوانان ایرانی

کارهای خارج از تصور 

توسط جوانان در حوزه 

 فناوری

 هیبر سرما هیتک

 یداخل یانسان

البتهّ اینکه عرض کردم، دو نکته است در مورد »

م و ی علاین مسائل علمی: یکی تکمیل زنجیره

ر ی از ایده و فکفناوری است؛ یعنی این زنجیره

فناوری و سپس تولید و  و سپس علم و سپس

سپس بازار را ما باید تکمیل بکنیم، والّا اگر 

چنانچه ما کار تحقیقاتی را کردیم، به فناوری 

هم رسیدیم، امّا مثلاً تولید انبوه نشد، یا بازار 

 «بینی نشد، این ضربه خواهد خوردبرایش پیش

تکمیل زنجیره علم و 

م تولید عل -فناوری تا بازار

 -لازمه تحرک در فناوری

هدف بودن دستیابی به 

تولید انبوه در تبدیل ایده به 

 فناوری

تکمیل حلقه 

 علم و فناوری

 

 راهبردها
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در دیدار رئیس ، 6/6/1392، ای)آیت الله خامنه

 .(هیأت دولتجمهور و اعضای 

لازم  ی اختصاصیالبته تحقیقات لازم است، بودجه»

ت، لازم اساست، فضای تشویق و میدان دادن به کار 

زو ی اینها جاتصال دانشگاه با صنعت لازم است؛ همه

، ی ماهاستلوازم کار است. البته مسؤولیت به عهده

ی دولت است؛ ی مسؤولان است، به عهدهبه عهده

، ایالله خامنه)آیت« در این تردیدی نیست

 .، در دیدار جمعی از مهندسان(5/12/1383

ایجاد دفتر نخبگان برای 

به مسائل صنعت  پرداختن

 -جمهوریزیر نظر ریاست

ریزی دولتی برای برنامه

 پیوند صنعت و دانشگاه

گذاری سیاست 

  دولت

 

شرایط 

گر مداخله

 محیطی

یبه نظرم م جورنیالبته من در مورد خاص نخبگان ا»

ا ه. من سالمینخبگان لازم دار ادیبن کیکه ما  رسد

مهور ج سیبه رئ - یخاتم یقبل از دولت آقا - شیپ

تباط که به مسائل ار دیدرست کن یوقت گفتم دفتر

در  تر،عینگاه وس کیدانشگاه با صنعت بپردازد. در 

به  یدگیرس یبرا اشدب یدفتر توانستیم نیواقع ا

ل ح شان،یحرفها دنیمسائل گوناگون نخبگان: شن

در  انشیشنهادهاینگاه به پ شان،ژهیکردن مشکلات و

، 5/7/1383ای، )آیت الله خامنه« کار شرفتیپ ینهیزم

 در دیدار جمعی از نخبگان علمی(.

گیری دفتر ارتباط شکل

صنعت و دانشگاه در دفتر 

تشکیل  -رئیس جمهور

معاونت علمی با مطرح 

شدن ارتباط صنعت و 

سازی استاندارد -دانشگاه

 بنیانهای دانششرکت

مراکز و ساختار 

مناسب ارتباط 

صنعت و 

 دانشگاه

-ویژگی

های 

 ایزمینه

ی هم خیل-ساله بایستی در یک مقطع زمانی مثلاً ده»

ی زمانی در یک بازه -خواهیم بکنیمما عجله نمی

تبدیل نگاه از مونتاژکاری به »ی ساله، این مسئلهده

در صنعت به وجود بیاید و این باید در « آورینو

، 26/7/1396ای، آیت الله خامنه«) کشور حاکم بشود

 نخبگان جوان علمی(. در جمع

بازده زمانی ده ساله برای 

تبدیل نگاه مونتاژکاری به 

عدم عجله در  -نوآوری

بحث تبدیل نگاه 

 مونتاژکاری به نوآوری

بندی زمان

 مناسب

صنعت کشور دچار آفت مونتاژکاری است که یک »

ی که مسئله، مسئلهآفت قدیمی است؛ وقتی

ندارد؛  مونتاژکاری است، نوآوری دیگر خیلی معنی

پس تحرکّ علمی و کار علمی دیگر وجود ندارد؛ 

وقتی کار علمی مطرح نبود، ارتباط صنعت و دانشگاه 

 -مونتاژکاری مانع نوآوری

مونتاژکاری مانع ارتباط 

 -صنعت و دانشگاه

مونتاژکاری مانع تحرک 

لزوم  -علمی و کار علمی

 نگاه مونتاژکاری
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« دکننمی همه داریم داد میزنیم، تحققّ پیدا که ما این

در جمع نخبگان  ،26/7/1396، ای)آیت الله خامنه

 .ی(جوان علم

تبدیل نگاه مونتاژکاری به 

 نوآوری

و دانشگاه را، ی صنعت اگر ما بتوانیم این رابطه»

صنعت و مراکز تحقیق را، یا به معنای عام، صنعت و 

صورت کامل برگزار کنیم، نتیجه به این علم را به

های صنعتی ما صورت خواهد بود که هم دستگاه

مسائل خودشان را حل ، رشد پیدا خواهند کرد

ها در کار های علمی آنخواهند کرد و از پیشرفت

هم  وصنعتی خودشان استفاده خواهند کرد 

)آیت الله « های ما جریان پیدا خواهند کرددانشگاه

کنندگان در در دیدار شرکت ،17/7/1392، ایخامنه

 .(هفتمین همایش ملی نخبگان جوان

نیاز دوسویه صنعت و 

مکمل  -دانشگاه به هم

بودن فعالیت صنعت و 

دانشگاه در دستیابی به 

لزوم  آمادگی  -هدف

دوجانبه صنعت و دانشگاه 

 در رجوع به یکدیگر 

 هیدوسو ازین

صنعت و 

 دانشگاه به هم

گویم بنده چند سال است دائماً دارم می»

ی ؛ نتیجه«همکاری بین صنعت و دانشگاه»

شود. همکاری صنعت و دانشگاه اینجا ظاهر می

کند برای اینکه صنعت به دانشگاه کمک می

های جدیدی را برای آن ارائه شیوهدانشگاه 

برد، هم آن بدهد و بیافریند؛ هم این سود می

، 8/2/1395)آیت الله خامنه ای،  «بردسود می

 در دیدار کارگران(.

سود دو سویه صنعت و 

 -دانشگاه از همکاری

افزایش تولیدات صنعتی در 

 -نتیجه همکاری با دانشگاه

 درآمدزایی دانشگاه

 هیدو سو نفع

صنعت و 

 دانشگاه

 پیامدها
های های اقتصادی، در زمینهما در زمینه»

های های سیاسی، در زمینهفرهنگی، در زمینه

توانیم این خلأهائی را که وجود مدیریتی می

توانند موضوعات دارد، پر کنیم؛ دانشگاهها می

پژوهشی را در دستور کار قرار دهند و این 

، ایخامنهالله )آیت« خلأها را پر کنند

 .(ها، در دیدار با اساتید دانشگاه15/5/1392

ارتباط صنعت و دانشگاه 

 استقلال -راه ایجاد اشتغال

صنعتی حاصل ارتباط 

حل  -صنعت و دانشگاه

مسائل اجتماعی و فرهنگی 

های در نتیجه پژوهش 

 دانشگاهی

مسائل  حل

 – یاقتصاد

 یاجتماع
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ب ها مرتاینی که من توی این چند سال به دانشگاه»

راجع به مسائل علم و تحقیق و پژوهش و نوآوری 

افزاری و ارتباط صنعت و دانشگاه و اینها و جنبش نرم

این همه تأکید کردم، برای خاطر این است که یک 

 «ان علم استمکشور و ملترکن امنیت بلندمدت 

، در دیدار دانشجویان 4/6/1388، )آیت الله خامنه ای

 .و نخبگان علمی(

ارتباط صنعت و دانشگاه به 

عنوان رکن امنیت بلندمدت 

ارتقای  -و پایدار کشور

علمی عامل یأس دشمن از 

 گریتوطئه

 تیامن نیمأت

 بلندمدت کشور

ها که امروز خواهد تحریماگر کشور می»

ابزارى است در دست دشمنان ما براى تحقیر 

از تحریم براى فشار آوردن روى آبروى  -ملتّ 

ملّى، غیر از فشارهاى عملى که مربوط به 

نند؛ ککنند و تحقیر میزندگى است استفاده می

اینکه ما از گذشته، در این چند سال مدام تکرار 

ها خیلى ى تحریمکردیم که روى مسئلهمی

مى با نگاه عل -خاطر این است به تکیه نکنید،

به مسائل کشور، و توجّه به علم، و پیوند دادن 

اثر ها بىتحریم، علم و صنعت و کشاورزى

، 11/4/1393، )آیت الله خامنه ای« خواهد شد

 .(هادر دیدار اساتید دانشگاه

صنعت و دانشگاه  ارتباط

 -هاراه بی اثرکردن تحریم

استفاده ابزاری دشمنان از 

تحریم به دلیل ضعف ما در 

 حل علمی مسائل کشور

اثرکردن یب

 هامیتحر

 

گانه مدل پارادایمی، با روابطی که بین آنها  6های آشکار شده در قالب ابعاد نهایتاً مقوله

 هایگر محیطی، ویژگیاصلی، راهبرد، شرایط مداخله، مقوله علّیوجود دارد، بصورت شرایط 

 (. 1پیامدها، جای گرفتند )شکل شمارهو ای زمینه
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 الگوی پارادایمی ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم رهبری -1شکل 

 
 

 گیریبحث و نتیجه

مقاله حاضر در پی ارائه مدلی جهت تبیین ارتباط صنعت و دانشگاه از دیدگاه مقام معظم رهبری 

های مختلف، به طور کلی نوزده مقوله کلی بر اساس نتایج به دست آمده از مصاحبه و کدگذاریبود. 

 هایاستفاده از مشوق ازمحور،ین هایپژوهشهای ها مقولهشناسایی شد. بر اساس تحلیل مصاحبه

 نیب باز تجار یرگیموفق، بهره یبارز همکار هایاز نمونه یریالگوگ ع،یتوسط صنا ازیدوطرفه، اعلام ن

 یبرا ییاجرا یارائه طرح ها ،یصنعت هایدر سازمان دیدر دانشگاه و اسات عیحضور صاحبان صنا ،یالملل

رفع نیازهای اساسی کشور  ی به عنوان شرایط علیّ، باعثداخل یانسان هیبر سرما هیتک  و ،یهمکار

ها و مقالات بر نیازهای کشور، یکی از مقولاتی است که مقام معظم رهبری ناظر بودن پژوهش شود.می

 اند.  بردر سخنرانی های متعدد اهمیت و ضرورت آن را برای ارتباط صنعت و دانشگاه متذکر شده

ای هها، تاکید بر توانمندسازی بخشهای دانشی در کشورهای حیاتی توسعه علم و شکافاساس جنبه

رد محور در ادبیات نظری موگیری دادهمختلف مرتبط با پژوهش و تحقیقات در جهت ارتقای تصمیم
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ها و ابزارهای پژوهشی و تر روشاشاره قرار گرفته است. این امر نیازمند تمرکز بر استفاده مناسب

ئل پیچیده و سیاستی جامعه است )فرایموس، های نوآورانه برای پاسخگویی به مشکلات و مساطرح

های برتر و نسل سوم یا کارآفرین که در زمینه ارتباط با (. دانشگاه2013، 1کک، دی کنینگ و کوین

های ترویجی و تشویقی در جهت گسترش روابط و اتکا به منابع صنعتی از فعالیت صنایع پیشرو هستند

های کارآفرینی برای رسیدن به هدف تقویت اجرای آموزش کنند و بهبرای رواج تحقیقات استفاده می

(. از منظر مقام معظم رهبری تهیه فهرست نیازها 2019روابط صنعت و دانشگاه می پردازند )عزیزی، 

ای مهم در هیکی از مؤلفه باشد.ها، لازمه ارتباط صنعت و دانشگاه میتوسط صنایع و ارئه آن به دانشگاه

ها با نیازهای صنایع است. تقویت این ارتباط موجب های دانشگاهآموزش و پژوهشاین زمینه، تطبیق 

ی ها و دانشهای بازار صنعتها، فناوریهای دانشگاهی بیشتر به سمت ارتقای مهارتگردد تا پژوهشمی

(. 1396زاده و مهرعلیزاده، ها گردد )عباسحرکت کند و موجب شکوفایی هرچه بیشتر این بخش

های بارز همکاری موفق صنعت و دانشگاه، از جمله مطالبات و مسائل مورد تأکید از نمونه الگوگیری

مقام معظم رهبری بوده است. مشارکت و همکاری فعالانه و موثر متقابل صنعت و دانشگاه در تحقیقات 

ع مختلف وامگذاران در جالمللی مختلف مورد توجه قرار گرفته است و عواملی نظیر تاثیرات سیاستبین

ی در اهای فنی و حرفههایی نظیر تأثیر و نقش صنعت و توسعه آموزشگیری از مدلو همچنین بهره

(. تعامل و ارتباط 2016، 2عرصه آموزش عالی مورد توجه و تاکید قرار گرفته است )اپادهای و رات

اری جلساتی و برگز هامناسب نخبگان صنعت و دانشگاه در موقعی اثربخشی بیشتری دارد که با بازدید

ر های کاربردی برای صنایع کشومتقابل و دو طرف همراه باشد و بدینوسیله موجبت توسعه پژوهش

ا ههای مالی این طرح ها برای حضور اساتید و خبرگان صنعتی در نمایشگاهشود. همچنین تأمین هزینه

، سته، نوه ابراهیم و زین آبادیتواند به تقویت این مؤلفه حضوری کمک شایانی نماید )غلامی، آرامی

ا، ههای مختلف مانند تحقیق و توسعه، فناوری، ارائه مشوقهای اجرایی همکارانه در زمینه(. طرح1397

-رحهای این طها و مولفههای مشترک و سایر جنبهها، پروژهبنیان، برگزاری دورههای دانشایجاد شرکت

اجرایی و جنبه اجرایی موثقی بدهد و این رابطه را تقویت کند. تواند به این همکاری ضمانت ها می

گذاری در نیروی انسانی موجب (. سرمایه1396)کزازی، طباطبائیان، الیاسی و حاجی زاده ابراهیمی، 

 

1 .Frymus, Kok, De Koning, & Quain   
2 . Upadhayay & Vrat 
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فراد در های اشود و موجب افزایش قابلیتها مییافتن و شکوفاشدن استعدادها و بهبود مهارتفعلیت

 (. 1400سه، محمدی و شیری، شود )ویمیجامعه 

تکمیل حلقه علم و فناوری از ایده، علم، فناوری تا بازار، راهبردی است که رهبری معظم 

 زنجیره علم و فناوریانقلاب در زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه بارها مورد تأکید قرار داده اند. 

کمیل و به سرانجام رسیدن تواند در تدارای ابزارها و راهبردهای مختلفی است که هر یک می

 های دانشهای علم و فناوری، شرکتسازی علوم، تشکیل پارکاین راهبرد کمک نماید. تجاری

گذاری علمی مناسب از جمله این راهبردها است که با تکمیل حلقه علم بنیان، تعیین نظام ارزش

  (.1393و فناوری ارتباط دارند )نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه ها، 

های عمومی و اختصاصی با تأمین نیازهای اساسی ها، شرایط و زمینهبر اساس تحلیل داده

امل ع گذاری دولت،سیاستباشند و بر انتخاب نوع راهبرد اثرگذار هستند. کشور مرتبط می

هارت و م دانش گر محیطی است که بر راهبرد تکمیل حلقه علم و فناوری اثر دارد.تبادلمداخله

 یبرا یمنبع مهمبه عنوان یکی از مظاهر ارتباط میان صنعت و دانشگاه صنعت  و دانشگاه نمیا

دم ع لیها اغلب به دلدر دانشگاه ها تیفعال نیا یعمل تیریحال، مد نیثروت است. با ا جادیا

 دولتی یهااستیمتناقض س یاجرا قیاز طر ایمتضاد  یریگمیتصم هایاستانداردها و ملاکوجود 

لذا برای تسهیل ارتباط صنعت و دانشگاه می بایست . شودیممواجه  یاهیرو یموجود، با سخت

، ها بر طرف گردد )الکساندرهای اتخاذ شده توسط دولتموانع بر سر راه در تصمیمات و سیاست

  (.2020، 1و میلر منلچومارتین، 

 ازینو  ،یمناسب، نگاه مونتاژکار یبندزمان مراکز و ساختار مناسب ارتباط صنعت و دانشگاه،

میل ای اثرگذار بر راهبرد تکبه عنوان شرایط اختصاصی و زمینه صنعت و دانشگاه به هم هیدوسو

حلقه علم و فناوری شناسایی شدند. مقام معظم رهبری بارها به لزوم تشکیل دفتر مناسب به 

ای ضروری برای ایجاد و ا زمینهمنظور پرداختن به مسائل صنعت و دانشگاه اشاره کرده، و آن ر

و  یقاتیقتحو  از ارتباط مشترک یمجموعه قابل توجهدانند. تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه می

اساتید در پروژه های صنعتی در زمانی مشارکت  با هدف جلبصنعت  ودانشگاه ای میان مشاوره

مراکزی در این مسیر ایجاد  کند که ساختارها وی حرکت میسازیتجار یابد و به سویمعنا می

 

1 . Alexander, Martin,  Manolchev & Miller 
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(. مقام معظم 2013، 1استه و سوبرروکلوی، اوتیو، بروستورم، دیگردد )پرکمن، تارتاری، مک

رهبری معتقدند که ضمن پرهیز از شتابزدگی، در نظر گرفتن یک بازده زمانی مناسب برای 

اه ی و تبدیل نگسازی زمینه ارتباط صنعت و دانشگاه ضروری است. رفع آفت مونتاژکارآماده

مونتاژکاری به نوآوری مورد تأکید مقام معظم رهبری است. یکی از عواملی که این نگاه 

دهد رویکرد نوآورانه و کارآفرینانه مونتاژکاری را مطابق با دیدگاه مقام معظم رهبری کاهش می

ه امحور با نگبه حل مسائل و مشکلات مرتبط با صنعت و کسب وکارها است. جامعه دانش

ها در صنایع و کسب و کارهای مختلف، ظرفیت این نوآوری را در این کاربردی به این دانش

یری، رود )شکاری در فرایند های صنعتی نیز از بین میکند و در نتیجه کپیها ایجاد میبخش

اط تعامل و ارتب ،صنعت برای ارتباط متقابل وعدم ضرورت و احساس نیاز در دانشگاه (. 2019

و در  ادنه دو این بین متقابل نیاز احساس دهد. فقدانرا تحت تأثیر قرار میصنعت  ودانشگاه 

ندی این رابطه چه در ارتباط با دانشگاه و چه از طرف صنایع موجب نتیجه عدم احساس ضرورتم

  (.2019؛ به نقل از شیری، 1997گردد )اسلاتر و لسلی، ضعیف شدن ارتباط دو سویه می

دهد که راهبرد تکمیل حلقه علم و فناوری تحت تأثیر ها نشان میدر نهایت نتایج تحلیل داده

 صنعت و دانشگاه، هینفع دو سوای منجر به پیامدهای گر محیطی و شرایط زمینهعوامل مداخله

شود. یم اهمیتحر اثرکردنیب و بلندمدت کشور، تیامن نیتأم ،اجتماعی – یحل مسائل اقتصاد

انند. دها میرهبر معظم انقلاب نیز یکی از نتایج ارتباط صنعت و دانشگاه را سود متقابل آن

های دانشگاهی نقش مهمی در توسعه محصولات، ابداعات و اختراعات صنعتی دارند و پژوهش

هد. دها ارتباط صنعت و دانشگاه کارایی تحقیقات دانشگاهی را افزایش میبر اساس پژوهش

ابد. از این ین با افزایش تحقیقات دانشگاهی بخش تحقیق و توسعه صنعت نیز ارتقا میهمچنی

های زیاد را برای هر دو داشته باشد رو ارتباط مستحکم میان این بخش جامعه می تواند منفعت

در تحقیقات تاکید بر اهمیت نقش (. 1399و نیستانی،  2)نیکونژاد، قادری، عزیزی، پراولف

قات دانشگاهی به عنوان مبنایی برای برقراری تعامل میان دانشگاه و صنعت شده راهبردی تحقی

و  ها نقش مؤثری دارداست. این نقش استراتژیک در تسهیل توسعه اقتصادی و اجتماعی ملت

به همین خاطر در کشور ما بخصوص برای رفع رکود اقتصادی و پرورش و ایجاد اقتصاد مولد 
 

1 . Perkmann, Tartari, McKelvey, Autio, Broström, D’este & Sobrero 
2 . Per-Olof 
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ا به این ارتباط استراتژیک نیاز مبرم وجود دارد )فیوضات و تسلیمی، و نیز توسعه اجتماعی نوگر

افزایش ارتباط صنعت و دانشگاه موجب توسعه  .(1399؛ به نقل از نیکونژاد و همکاران، 1386

رتقای گردد که به اعلمی و صنعتی و در نتیجه توسعه و بهبود وضعیت تولید و اقتصادی می

رهبر معظم انقلاب بر بی اثرکردن  (.1387د )شفیعی و یزدانیان، مولفه های امنیت کمک خواهد کر

ای داخلی هها از طریق پیوند صنعت و دانشگاه و رفع نیازهای اساسی با استفاده از ظرفیتتحریم

د، کننده اثربخش باشتواند در راستای اهداف کشور تحریمکه تحریم چقدر میتأکید دارند. این

  (.1398گردد )رسولی امیرآبادی، شده بر میر تحریمغالبا به هنر مدیریت کشو

های دانشگاهی به جای پرداختن مطالعات و پژوهش شودهای پژوهش پیشنهاد میبر اساس یافته

دار کشور باشد. هدف ورود دانشگاهیان به به مسائل سایر کشورها در راستای رفع نیازهای اولویت

ردن اثرکهای اجتماعی و بیمانند تولید داخلی، آسیبصنعت، کمک به حل مشکلات اصلی کشور 

کننده در رفع نیازهای صنعت و های برانگیزاننده برای دانشگاهیان مشارکتها باشد. مشوقتحریم

ته گیرند، از سوی متولیان امر در نظر گرفخود بهره می ها برای حل مسائلصنایعی که از ظرفیت دانشگاه

تولید انبوه،  و میل حلقه علم و فناوری، از تولید علم تا تبدیل آن به فناوریگذاران بر تکشود. سیاست

ای هنظارت کنند تا آثار مورد انتظار این همکاری در جامعه آشکار شود. با طراحی، اجرا و ارزشیابی برنامه

غییر یابد. ت بندی مناسب ده ساله، نگاه مونتاژکاری به نگاه نوآوریارتباط صنعت و دانشگاه در یک زمان

 بایست در دستور کار سیاست گذاران قرارهای علم و فناوری در این راستا میگسترش و تقویت پارک

های اجرایی روشن و عملیاتی در دستور کار های دانشگاهی از طریق طرحسازی ایدهگیرد. عملیاتی

 متولیان ارتباط صنعت و دانشگاه قرار گیرد.
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