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       چکیده

عنوان یکی از موانع جدی تحقق حکمرانی خوب و عدالت اداری، با توزیع پروری در بخش دولتی، بهحامی       

گیری، کارایی نظام اداری و اعتماد جای شایستگی، کیفیت تصمیمزات عمومی بر پایه روابط شخصی و سیاسی بهامتیا

اداری، این پدیده در  - یبه سععاختاریای سععیاسععکند. در جمهوری اسععیمی ایران نیب باتوجهعمومی را تضععفیم می

ستخدامقالب صیص رانتی منابع، ایاضابطه رییای غیایی چون ا صاب، تخ شبکهنت شاوندی و  یای بندییای خوی

مند آن را برای کایش آثار منفی اقتصععادی، اجتماعی و اسععت که ضععرورت مطالفه نظام یابیردسععازمانی قاب درون

پروری در بخش دولتی با تأکید بر رویکرد این پژویش بایدف طراحی الگوی حامی .نمایدسعععیاسعععی ای اب می

یای دولتی مدیر ارشد و میانی سازمان 1۹کنندگان شام  بنیاد ان ام شد. مشارکتدهسیاسی و با روش کیفی نظریه دا

صاحبه نیمهبودند که با نمونه سه ساختاریافته موردمطالفه قرار گرفتند. دادهگیری یدفمند انتخاب و از طریق م یا در 

شدند و اعتبار آن شارکتیا از طریق بمرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلی   سط م کنندگان تأیید ازبینی تو

شان داد مقوله محور یاافتهی .گردید شبکه» ران،یا یدر بخش دولت یپروریحام یالگو ین «  نفوذ ییاروابط قدرت و 

 تی(، رایبردیا )مانند تثبیو منابع مال یروابط اجتماع ،یاسععی)سععاختار قدرت سعع یاسععت که در تفام  با مقو ت علّ

ستگ دار،یپا ینهاد تی)ذین یانهی(، زمیدولت ازاتیامت تیریمدو  یتیحما ییاشبکه شراینیتأم یواب گر مداخله طی( و 

 یالگو در چهار حوزه اقتصاد نیا یامدیای. پردیگی( قرار میاقتصاد ییابحران ،یاسیس راتییتغ ،ینظارت ی)فشاریا

سفه - ص ایتو شد صی)تخ ساد مال دیناکارآمد منابع، ت سا یتیرمدی - ی(، اداریف کایش  ،یسا رستهیشا شی)فر

سیوربهره سی(،  شروع حکمرانی - یا ضف تی)کایش م  شی)افبا فرینگی - یقانون( و اجتماع تیحاکم مینظام، ت

تواند در قالب رایکاریای نهادی اسععت. نتایک کاربردی این مطالفه می یبنددسععته( قاب یعموم یاعتمادیب ،ینابرابر

اسععتخدام و انتصععاب، تقویت نهادیای نظارتی مسععتق ، طراحی سععازوکاریای  یندیایسععازی فرایمچون شععفاف

سخگویی درون ستسازمانی و بازنگری در قوانین توزیع منابع، مورد بهرهپا سیا گذاران و مدیران دولتی در برداری 

زشعععی برای آمو - یتواند مبنای طراحی مداخیت فرینگجمهوری اسعععیمی ایران قرار گیرد. یمچنین این الگو می

 .پرورانه در بدنه مدیریتی کشور باشدیای حامیتغییر نگرش
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 مسئلهمقدمه و بیان .1
بنیادین در تفریم قلمرو و چیستی مدیریت دولتی  رابطه میان اداره امور و بخش دولتی با فرایندیای سیاسی، از محوریای

رسد و یا تقریباً ناممکن به نظر میاند که تفکیک آنای در یم تنیدهگونهاین دو حوزه به (؛1۴۰۰شود )طبرسا، محسوب می

توانند دو می یای متفدد پژویشی نیب گویای آن است که چه غلبه سیاست بر اداره و چه سلطه بوروکراسی بر سیاست، یریافته

اند نظام اداری و بخش دولتی ایران نیب یمواره درگیر چنین چالشی بوده(. 13۹۴فرد و یمکاران، به ناکارآمدی بین امد )دانایی

ای عنوان یک خلأ نظری و ت ربی جدی باقی مانده، فقدان مطالفهیای پیشین بهحال، آنچه در انبوه پژویش؛ بااین(1۴۰۰)طبرسا، 

در فرایندیای جذب و گبینش بپردازد و « زدگیِ ساختارییای پنهانِ سیاستمکانیسم»زمان به ا رویکردی ترکیبی، یماست که ب

یای دست اول بومی ایران، با استفاده از داده بستر در نهادیا کارایی و اجتماعی را بر سرمایه« ایِ آنیم پیامدیای زن یره»

تواند ی به مفنای مداخله فباینده سیاست در فرایندیای اجرایی است؛ این مداخله میزدگی اداره عمومسازی کند. سیاستمدل

و درنتی ه، ضرورت ( 11: 2۰۰۴یر، گیری ایداف بخش دولتی و ارائه خدمات عمومی را دچار انحراف کند )پترز و پیجهت

 از فراتر اصلی اما مسئله (؛13۹3د )دنهارت، راستایی و یماینگی برقرار شوورزی و اداره امور، نوعی یمدارد که میان سیاست

کیفیتِ انحرافیِ پیوند سیاست و »سازد، تمرکب بر را از تحقیقات پیشین متمایب می پژویش این آنچه است؛ ساده راستاییِیم این

 از ادبیات در که گیردمی شک  «سیاسی امتیازات بازارِ مبادله»جای تفام  سازنده، نوعی است، یفنی وضفیتی که در آن به« اداره

یا و مصوبات را ارائه دیند، گذاران بهترین سیاستشود. حتی اگر قانونزدگیِ منفی یاد میپروری یا سیاستحامی عنوان با آن

یا ارزش و کارآمدی خود را از دست خوایند داد یای دولتی، آن سیاستبدون اجرای مؤثر توسط مدیران و کارکنان دستگاه

طرفی تأکید دارد؛ مدلی که بر جدایی ای از رویکرد ویلسون دانست که بر اص  بیتوان ادامهو این دیدگاه را می( 2۰12پترز، )

کند و به بیانی دیگر، پیوند میان گذاری و اجرا تأکید مییای حببی، در عین تفام  سازنده میان حوزه سیاستاداره از سیاست

 با بارنخستین برای که است این در حاضر نامید، اما نوآوری بنیادین مقاله« حاکمیتقلب تپنده »توان سیاست و اداره را می

در نهادیای کلیدی « ایپروریِ شبکهحامیپنهان  الگویای کشم سراغ به ،(اکتشافیرویکردی چندروشی )آمیخته  از گیریبهره

مدنی( با استفاده  مشارکت و فردیبین اعتماد نهادی، ماداعت) اجتماعی رود و سپس تأثیر آن را بر سه سطحِ سرمایهدولتی ایران می

فرد عنوان یک دستاورد منحصربهتر، آنچه این تحقیق را بهنعبارت روشسن د؛ بهسازی مفاد ت ساختاری کمّی میاز مدل

 ادبیات مفقوده نها حلقهتاست که نه ساختاری فساد بسترمثابه پروری بهمدل علّیِ حامی»کند، طراحی و اعتبارسن ی مفرفی می

دید. برخی مطالفات گذاران قرار میبرای سن ش و پایش این پدیده در اختیار سیاست بومی ابباری بلکه کند،می پر را نظری

نفوذ ای دارد و از طریق اعمالکنندهویژه در فرایند جذب و گبینش نیروی انسانی نقش تفیینزدگی بهکنند که سیاستنیب تأکید می

توان انکار کرد که ؛ البته نمی(2۰1۸شوند )فائنبالیدا و ریکونسی، یای مدیریتی گمارده مییا به جایگاهیاسی، افراد در سازمانس

شود، اما زمانی که سیاست در ای از دموکراسی تلقی میتنها مضر نیست؛ بلکه نشانهحضور حداقلی سیاست در امور اجرایی، نه

و در این ( 13۹۴فرد و یمکاران، زدگی منفی خواید بود )داناییآمیبی نفوذ پیدا کند، پیامد آن سیاستحوزه اداره به شک  اغراق

گیری فساد دید و در نتی ه، زمینه برای شک سا ری جای خود را به انتصابات بر مبنای ترجیحات سیاسی میشرایط، شایسته
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؛ درواقع، بدترین نوع فساد، (1۴۰1گردد )احمدی، ی و گرویی مهیا میبرداری نامشروع از قدرت برای منافع فردسیاسی و بهره

اگرچه ساختاریای اداری مبتنی (. 13۸۷پناه، قربان)آورد فساد سیاسی و مدیریتی است که بستر دیگر انواع فساد را نیب فرایم می

یای ر سایه روابط غیررسمی و  بیشوند، اما در عم ، تصمیمات کلیدی نظیر انتصابات اغلب دبر روابط رسمی تفریم می

یای رویکرد سیاسی در مدیریت دولتی، یمان چیبی و یکی از بارزترین ت لی( 1۴۰1شوند )ثنایی و یمکاران، سیاسی اتخاذ می

شود؛ به این مفنا که در صورت پیروزی یک حبب یا ائتیف در انتخابات، شناخته می« غنائم جنگی»عنوان رویکرد است که به

شود و در این چارچوب، مدیریت دولتی شبایتی به اتوبوسی داران حبب امری طبیفی تلقی میزیع مناصب دولتی میان طرفتو

از رایبردیای متداول در این رویکرد، (. 13۹۵فرد، دانایی)شوند دارد که با تغییر دولت، بسیاری از مدیران جایگبین می

نفوذ و در این نوع رابطه، یک فرد ذی( 2۰1۵شود )فوکویاما، رن محسوب میپروری است که شکلی از فساد سیاسی مدحامی

کند )روزنامه صبح ایران؛ قانون، سیاسی در قبال دریافت حمایت انتخاباتی و وفاداری، امتیازاتی را به حامیان خود اعطا می

آن، از موانع اصلی توسفه و اصیحات  پرورانه و فساد سیاسی ناشی ازیای حامیتوسفه، سیاستدر کشوریای درحال (.13۹۷

شود پروری مصرف مییای حامیجویی، درون شبکهآید و بخش مهمی از منابع مورداستفاده در فرایندیای رانتبه شمار می

پروری این است که فرد قدرتمند در ازای وفاداری سیاسی، به طرفدارانش ؛ اص  بنیادین در حامی(۵3: 13۸۶خان، حسین)

سا رانه را به حاشیه رانده و به تدریک موجب رشد یای شایستهیایی، سیاستدید و غلبه چنین رویهاتی اختصاص میامتیاز

تحقیقات نشان (. ۴۶2: 13۹1شود )آبرایامیان، افراد غیرمتخصص در بدنه دولت و در نتی ه کایش اثربخشی نهادیای عمومی می

یای بخش ای یکی از عوام  مهم در تفیین شانس افراد برای اشتغال در سازمانشبکه یایاند که ارتباطات سیاسی و وابستگیداده

یای سیاسی در فرایند استخدام شوند )کلونلی، توانند سبب ترجیح کسانی با وابستگیای که این ارتباطات میگونهعمومی است، به

روند که در راستای طور آگایانه به سمت اقداماتی میبهدیند، یای سیاسی تن میو افرادی که به این بازی( 2۰2۰پرم و تسو، 

؛ ارتباط تنگاتنگ مشاغ  سیاسی و اداری، اغلب پیامدیای منفی یمچون (13۹3تحقق ایداف سازمانی نیست )فانی و یمکاران، 

از انتصابات  و حتی شوایدی( 2۰1۷یای دولتی به یمراه دارد )چاررون و یمکاران، فساد و ناکارآمدی در عملکرد سازمان

فضلی و یای مهمی مانند شستا گبارش شده است )رحمانیگرویی و بدون بررسی سوابق تخصصی یا ارائه رزومه در سازمان

برد، تیش برای پاسخ به یک پرسشِ محوریِ ؛ اما آنچه این پژویش را از صرفِ گبارشِ این شواید فراتر می(1۴۰۰یمکاران، 

کند و این سازوکاریا چگونه سرمایه ی در نظام اداری ایران از چه سازوکاریای پنهانی پیروی میپرورحامی»مانده است: مغفول

اعتمادی در سطوح فرایندیایی، تضفیم سرمایه اجتماعی و بی چنین نتی ه «نمایند؟می تخریب مختلم سطوح در را اجتماعی

شود و مشروعیت یای توزیفی آن تشدید میسیاست اعتمادی شهروندان نسبت به حکومت ومختلم است؛ در سطح عمودی، بی

شود، زیرا زندگی در فضای آمیخته به یابد؛ در سطح افقی نیب اعتماد میان شهروندان تضفیم مینظام سیاسی کایش می

عمومی  پرورانه تهدیدی برای اعتمادیای حامیرو، سیاستدید و ازاینپروری، افراد را در مفرض فساد و تبفیض قرار میحامی

دیدگان از ترین زیاندر نهایت، اصلی(. 1۴۰1به نظام سیاسی و سرمایه اجتماعی در سطح جامفه یستند )فاضلی و یمکاران، 

اند و منافع نففان نهایی بخش دولتییا ذیاند، زیرا آنکنندگان خدمات عمومییا، شهروندان و دریافتگسترش این سیاست
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د عمومی باید در صدر ایداف نظام اداری قرار گیرد؛ از یمین رو، بررسی و واکاوی عمیق عمومی، عدالت اجتماعی و اعتما

شناختیِ موجود، پروری امری ضروری و پر ایمیت است، و پژویش حاضر با آگایی از خلأیای نظری و روشپدیده حامی

کمّیِ اثرات  گیریِاندازه به یم و مکانیسم تشریح به یم بومی، و علّی مدلییای توصیفی برداشته و با ارائه گامی فراتر از گبارش

ای بر تازه ایدریچه اداره، و سیاست تفام این پدیده پرداخته است تا ضمن غنابخشی به ادبیات مدیریت دولتی در حوزه 

 .یای گبینش و انتصابِ کشور بگشایدمند در سیاستطلبیِ نظاماصیح

 هدف و سوالات پژوهش -2
پروری در بخش دولتی ایران با رویکرد کننده پدیده حامیالگوی جامع تبیین"اصلی تحقیق این است:  ، پرسشاساسنیبرا

 "سیاسی از چه اجباء، مراح  و روابطی تشکی  شده است؟

 :گیرندتر به این پرسش، سؤا ت فرعی زیر مورد بررسی قرار میبرای پاسخ دقیق

 پروری در بخش دولتی چیست؟گیری و تداوم حامیی مؤثر بر شک اوجودآورنده( و زمینهشرایط علّی )عوام  به -1

 اند؟پروران و مراجفان( در این پدیده کدامرایبردیای اصلی کنشگران )حامی -2

 گذارد؟گری )عوام  واسط( بر انتخاب و کاربست این رایبردیا تأثیر میچه شرایط مداخله -3

 در بخش دولتی چیست؟ پیامدیای فردی، سازمانی و کین اجرای این رایبردیا -۴

 گیرند؟چگونه این اجبا در قالب یک الگوی پارادایمی با یکدیگر در ارتباط قرار می -۵

 

 ملاحظات مفهومی و نظري پژوهش   -3
 ی:پروریحام -3-1

قدرت  نفوذ )حامی( و یک فرد یا گروه دارایعنوان نوعی رابطه نامتقارن اما متقاب  بین یک فرد یا گروه ذیبه 1پروریحامی

یا و مبایای منابع، نفوذ و موقفیت خود، امتیازات، فرصت برهی، حامی باتکرابطهنیشود. درا( تفریم میتیکمتر )موردحما

دینده نوعی از تفامیت فردی و (. این پدیده نشان1۴۰1دید )فاضلی و یمکاران، خاصی را در اختیار طرف مقاب  قرار می

گیری خاصی به روابط قدرت در جامفه تر است که نظم و جهتسیاسی گسترده - یعگرویی در بستر یک ساختار اجتما

 .بخشدمی

آید که از آغاز ترین الگویای رفتاری در تاریخ حیات سیاسی و اجتماعی بشر به شمار میپروری یکی از قدیمیپدیده حامی

ویژه در بخش دولتی، پیوندی تنگاتنگ با لگو، بهگیری نهادیای سیاسی تاکنون در اشکال مختلم وجود داشته است. این اشک 

ساختاریای اقتصادی و اجتماعی جامفه دارد. در کشوریایی که اقتصاد دولتی متمرکب بر تخصیص منابع است و دولت نقش 

یایی امشود؛ چراکه دولت در چنین نظمراتب بیشتر مشایده میپروری بهغالب در توزیع منابع مالی دارد، بروز و گسترش حامی

یای نظارتی و کند. در مقاب ، در کشوریایی با اقتصاد باز و نظامیا عم  میعنوان بازیگر اصلی تخصیص منابع و فرصتبه

 

1 Patronage 
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، شدت و گستره تأثیرگذاری این پدیده ارتباط نیپرورانه محدودتر است؛ بنابراشفافیت بیشتر، امکان ظهور و تثبیت روابط حامی

 .(2۰21، 1وقی، سیاسی و فرینگی یر جامفه دارد )ایگناتوفسکیمستقیم با ساختاریای حق

اقتصادی این پدیده  - ییای سیاسپذیر است. نظریهیای گوناگون امکانپروری از طریق دیدگاهاز منظر نظری، تحلی  حامی

کنند. در این نگاه، سیر مییای قدرت بر سر دسترسی به منابع عمومی و دولتی تفعنوان بخشی از فرایند رقابت میان گروهرا به

یا را یای یدف، حمایت آنمداران و مدیران دولتی، با اعطای امتیازات و منافع خاص به گروهبازیگران سیاسی از جمله سیاست

شناسانه کنند. در مقاب ، رویکردیای جامفهیای اجتماعی یا تثبیت قدرت خود جلب مییمچون انتخابات، بحران ییندیایدر فرا

دیند؛ از جمله تأثیر آن بر ساختار قدرت، توزیع منابع، اعتماد کب خود را بر پیامدیای اجتماعی و ساختاری این پدیده قرار میتمر

یای اجتماعی، تضفیم تواند به افبایش نابرابریپرورانه میعمومی و سرمایه اجتماعی. طبق این رویکرد، گسترش روابط حامی

 .(2۰21، 2یش کارآمدی و مشروعیت نهادیای حکمرانی من ر شود )گییلیای مشارکت مدنی و کاانگیبه

گذارد. در سطح پروری آثار و تبفات متفددی بر سطوح مختلم حکمرانی بر جای میدر مقام یک رایبرد سیاسی، حامی

نفع یای ذیگروه مداران وای مفیوب از وابستگی متقاب  میان سیاستگیری چرخهساز شک کین سیاسی، این پدیده زمینه

مداران برای تثبیت جایگاه خود، ناگبیر به تداوم تخصیص امتیازات به حامیانشان یستند. این ای که سیاستگونهشود؛ بهمی

شود، بلکه زمینه را برای حذف نخبگان جدید و شایسته نیب فرایم یای سالم سیاسی میتنها مانع از بروز رقابتوضفیت نه

 یسوتدریک در سایه روابط غیررسمی قدرت قرار گرفته و نظام سیاسی بهشرایطی، فرایندیای دموکراتیک به آورد. در چنینمی

 .(2۰21، 3شود )بکسینتمرکبگرایی، الیگارشی و اقتدارگرایی متمای  می

بستریایی چون پروری با دو محوریت جدید غنا یافته است که درک پیچیدگی این پدیده در یای اخیر، ادبیات حامیر سالد

 .سازدتر میایران را عمیق

یایی پروری بر انس ام اجتماعی و حکمرانی در بلندمدت است. به طور مشخص، پژویشنخست، تأکید بر تأثیر مخرب حامی

پروری ای، حامییای قومی، مذیبی یا منطقهدیند که در جوامع دارای شکافنشان می( 2۰2۴) مانند مطالفه خان و پاولوویچ

یای سیاسی یای اجتماعی و تبدی  آنها به گس نیست، بلکه به عاملی برای تفمیق شکاف« اببار کارآمد سیاسی»یگر صرفاً یک د

کننده پروری را از سطح مبادله فردی فراتر برده و آن را به یک استراتژی کین تضفیمشود. این رویکرد، حامیپایدار تبدی  می

 .سازدگی ملی مرتبط میسرمایه اجتماعی و مانع یمبست

و  تیاسم ییاافتهیسو با است. یم یاقتصاد ییابحران ژهیوبه ،یبحران طیبا شرا یپروریحام یایدوم، تمرکب بر تفام  پو

 یفشار اقتصاد طیکه در شرا کندیثابت م رانی( در بستر ا1۴۰۴) یو فاضل یرجب قیتحق ،یالمللنی( در سطح ب2۰2۴) زادهیعل

 یاتیبه سمت کنترل و اختصاص منابع ح ازاتیامت عیتوز ،یبستر نی. در چنشودیدگرگون م یپروریحام تینابع، مایم یابیو کم

 یرفای یامدیاینه تنها پ «یبحران یپروریحام»شک   نی. اابدییخاص( سوق م ییاوام ،یحی)مانند مسکن، ارز ترج ابیو کم
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رابطه  ب،یترت نیعم  کرده و بد یعموم ییایتیدر اوج نارضا «یوفادار دیخر» یبرا یبمیعنوان مکاندارد، بلکه به یدتریشد

 یعلّ ایگر شرط مداخله کیعنوان را به «یاقتصاد ییابحران»مؤلفه  دگاه،ید نی. اشودیتر مپررنگ «یاسیس یبقا»آن با مقوله 

 . سازدیبرجسته م یپروریحام یدر الگویا یقو

سو، تأکید بر کنند. از یکیای نوین، چارچوب تحلیلی پژویش حاضر را تقویت میافتهاین ی ر:ارتباط با پژویش حاض

 - یسیاس»و « فرینگی - یپیامدیای اجتماع»پروری )یمسو با خان و پاولوویچ(، ابفاد سیتی حامی - یپیامدیای اجتماع

زاده یمسو با اسمیت و علی «پروری بحرانیحامی»، درک گریدیکند. ازسودر مدل این تحقیق را پشتیبانی نظری می« حکمرانی

گر مؤثر بر رایبردیای کنشگران در الگوی عنوان یک شرط مداخلهرا به« یای اقتصادیبحران»و رجبی و فاضلی، لبوم گن اندن 

و جای کایش، اشکال حاد تواند بهپروری میدید که در شرایط دشوار اقتصادی، حامینماید و نشان میحاضر توجیه می

 .تری به خود بگیردخطرناک

 بخش دولتی -3-2

یا یایی است که مأموریت اصلی آنای از نهادیا و سازمان، بخش دولتی شام  م موعه1مطابق تفریم مؤسسه بروکینگب

یا، و ونق ، امنیت و زیرساختیای عمومی، ارائه خدمات و کا یای عمومی یمچون آموزش، بهداشت، حم اجرای سیاست

(. در یمین 2۰23باشد )مؤسسه بروکینگب، یای اقتصادی و اجتماعی در راستای تحقق ایداف کین جامفه میظیم ففالیتنیب تن

گانه )مقننه، م ریه و بخش دولتی را متشک  از تمام نهادیای وابسته به قوای سه 2راستا، سازمان یمکاری و توسفه اقتصادی

یای اقتصادی مشارکت داند که در فرایندیای تولید، توزیع و تنظیم ففالیتت میقضائیه( و واحدیای تحت نظارت و کنترل دول

 (.2۰2۴سازمان یمکاری و توسفه اقتصادی، ) دارند

 رویکرد سیاسی -3-3

یای سیاسی شود که به تبیین و تحلی  پدیدهیای تحلیلی اطیق مییا، اصول و روشای از نظریهرویکرد سیاسی به م موعه

یا از جمله تئوریک، تاریخی، رفتاری و کاربردی را شام  تواند طیم وسیفی از تحلی پردازند. این رویکرد، میمیو اجتماعی 

یای حکومتی و پیامدیای اجتماعی و اقتصادی این سازیگذاری، تصمیمشود و به بررسی روابط قدرت، فرایندیای سیاست

 .(2۰22، 3بپردازد )کییو ندیایفرا

 

 پروریزشی نظام اسیمی در نقد حامیمبانی ار -3-۴

پروری در بستر جمهوری اسیمی ایران بدون توجه به مبانی دینی و گفتمان رسمی ریبران آن یایی چون حامیتبیین پدیده

را حرام و خیانت دانسته و مدیریت دولتی « المالبیت»صراحت یرگونه استفاده شخصی از ناقص خواید بود. امام خمینی )ره( به

در ادامه این منظومه  (.13۷۸امام خمینی، ند )گری تأکید داشتنشمردند و به پرییب از اسراف و اشرافیمی« امانت»و « خدمت»را 

 

1 Brookings Institution 

2 OECD 

3 Clive 



7 

  

   

 

 یرانیا یاسلام شرفتیپ يمطالعات الگوی فصلنامه علم

 

 1405 تابستان | 38شماره پیاپی  |2شماره   |14دوره 

اصرار ورزیده و  مبارزه با فساد»و « عدالت»، «سا ریشایسته»( یمواره بر حاکمیت یالفالفکری، مقام مفظم ریبری )مدظله

پروری که مبتنی بر توزیع . از این منظر، پدیده حامی(13۹۰ای، خامنه) گردد« ضابطه»باید جایگبین ن« رابطه»اند که یشدار داده

گیرد. امتیازات عمومی بر پایه روابط و در ازای حمایت سیاسی است، آشکارا در تضاد با این چارچوب ارزشی آرمانی قرار می

وضع »پرورانه با حامی« وضع موجود»سازی فاصله بین ن انحراف و عینیاین پژویش، با علم به این مبانی، در پی تبیین الگوی ای

 .حکمرانی اسیمی است «بمطلو

 

 پیشینه پژوهش -4

 را اداری زدگیسیاست و پروریحامی شده در حوزهدید که مطالفات ان امیای پیشین نشان میمند پژویشمرور نظام

( 2)پروری،گیری حامییای شک یای متمرکب بر عل  و زمینهپژویش( 1: )کرد یبندطبقه متمایب مفهومیِدسته  چهار در توانمی

تحقیقات با محوریت پیامدیای سازمانی و فردی این پدیده، ( 3اند، )یا و رایبردیای رفتاریِ آن پرداختهمطالفاتی که به مکانیسم

 نخست،اند. در دسته یای ملی واکاوی کردهح نظامپروری را در سطنهادی حامی-نگر که ابفاد سیاسییای کینپژویش( ۴و )

پروری در ساز پدیده حامیشناختی و فرینگی زمینهیای روانشاخصه»ای با عنوان در مطالفه( 1۴۰3مهر و یمکاران )یمایون

پروری ده حامیگیری پدیبه این نتی ه رسیدند که عوام  مؤثر بر شک « میان مدیران زن: مرور سیستماتیک بر اساس مدل رایت

یایی یمچون بندی کرد؛ بفد فرینگی شام  مؤلفهشناختی و فرینگی طبقهتوان در دو بفد اصلی رواندر بین مدیران زن را می

جویی و ناکارآمدی سازمانی، گسترش رانتیای ناسالم اجتماعی، ضفم در فرینگگیری شبکهاجتماعی، شک    کایش سرمایه

پذیری منفی، خودمحوری، ناتوانی در شناختی نیب عواملی مانند یی اننظارتی است و در بفد روانیای استخدامی و در نظام

 یمکاران و ثنایی دوم،ای دارند. در دسته کنندهای ناکافی نقش تفیینیای فردی و نیب تفهد و تفلق حرفهشناسایی توانمندی

دوازده مفهوم اساسی شام  « ایی الگوی رفتار سیاسی مدیران دولتیبازنم»در پژویشی با رویکرد پدیدارشناسی با عنوان ( 1۴۰1)

یای گیری شبکهکنترل بر دسترسی به اطیعات، سرزنش و حمله به دیگران، تقویت تصویر مطلوب، جلب رضایت دیگران، شک 

برابر تغییرات، مدیریت سازی، یمدلی و حمایت، مقاومت در نفوذ، گروهارتباطی، ارتقای موقفیت شخصی از طریق افراد صاحب

دید که در میان مدیران یایشان نشان میصورت تاکتیکی، عملکرد متضاد و تظایر به آرامش را شناسایی کردند و یافتهزمان به

م سوشود که با بروز رفتاریای سیاسی واکنشی یمراه است. در دسته عنوان عاملی کلیدی تلقی میدولتی ایران، حفظ قدرت به

بررسی رابطه بین رضایت از فضای »در پژویشی با عنوان ( 1۴۰2نسب )خواه و میریاشمییای پیامدگرا، عوضشیفنی پژوی

گری استرس شغلی در کادر درمان وری فضای کار: نقش میان ی وابستگی به فضای کاری و تفدی کاری و حمایت از بهره

وری ای مثبت و مفنادار با حمایت از بهرهی از محیط کار رابطهدریافتند که رضایت شغل« سازمان تأمین اجتماعی استان گیین

وری یا نشان داد که وابستگی به فضای کاری تأثیر مثبتی بر حمایت از بهرهفضا و نیب وابستگی به محیط کاری دارد؛ یمچنین یافته

عنوان یک کند و استرس شغلی نیب بهمیوری ایفا ای در ارتباط میان رضایت شغلی و حمایت از بهرهگرانهدارد و نقش میان ی

المللی دید. در سطح بینوری فضای کار را تغییر میگر، شدت و جهت رابطه بین رضایت شغلی و حمایت از بهرهمتغیر تفدی 
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ک تأثیر خویشاوندگرایی بر رضایت شغلی، تفهد سازمانی و قصد تر»در تحقیقی با عنوان ( 2۰21نیب در این دسته، عبدالغنی )

که کارکنان پرستاری دریافت که درک مدیران از میبان خویشاوندگرایی در سطح پایینی قرار داشت، درحالی« خدمت در پرستاران

کردند و نتایک نشان داد که خویشاوندگرایی یمبستگی مثبت و مفناداری با قصد ترک خدمت سطوح با یی از آن را ت ربه می

در پژویشی تحت ( 2۰22ایت شغلی و تفهد سازمانی دارد؛ یمچنین سرفراز و یمکاران )توجهی با رضو یمبستگی منفی قاب 

گیری: تحلیلی ت ربی از عوام  اجتماعی، اخیقی و اقتصادی در اثرات خویشاوندی بر رضایت شغلی و رفتار کناره»عنوان 

تنها موجب اجتماعی، اخیقی و اقتصادی دارد و نهتوجهی بر ساختاریای بیان داشتند که نظام خویشاوندسا ر تأثیر قاب « پاکستان

یا وری و مشارکت نیروی انسانی در موفقیت سازمانشود، بلکه آثار مخربی بر رضایت شغلی، بهرهدلسردی کارکنان توانمند می

رابطه در بررسی  (2۰2۶کامیک و یمکاران )کند. یای اقتصادی ناشی از نارضایتی کارکنان را تشدید میگذارد و تنشبرجای می

دید که یای انتخاباتی را تحلی  کرده و نشان میامکانات عمومی در بافت از استراتژیکپرور و استفاده یای حامین شبکهمیا

پژویش  کنند.عنوان ابباری برای بازتولیدِ قدرت و تثبیتِ انتخاباتی عم  میعنوان اببار خدماتی، بلکه بهتنها بهامکانات عمومی نه

یای مکبیک، باعث افبایش استخدامِ کارکنانی با دید که ورود یک قاضی به دادگاهبا روش کمّی نشان می( 2۰2۶اسیولو )بر

یای ارم، یفنی پژویشچه وریِ دادگاه یمراه است. در دستهیا با کایش بهرهشود و این استخدامخانوادگیِ مشابه با قاضی مینام

پروری و تسلط احباب قومی در اقتصاد سیاسی تسهیم قدرت: نقش حامی»ای با عنوان مطالفهدر ( 2۰2۵نهادی، تاناکا )-سیاسی

ساختاریافته نشان داد که احباب قومی یای نیمهبا روش کیفی شام  تحلی  اسناد تاریخی و مصاحبه« بوسنی پس از توافق دیتون

اند و این امر اگرچه ثبات سیاسی نسبی ای اد کرده، حفظ کردهاز طریق توزیع منابع و انتصابات سیاسی، کنترل نهادیای دولتی را 

بررسی »ای با عنوان نیب در مطالفه( 2۰23اما ناکارآمدی بوروکراتیک، فساد و کایش اعتماد عمومی را تشدید کرده است؛ الوی )

د از بستگان و اعضای خانواده نشان داد که مدیران ینگام جذب نیرو تمای  دارن «ششیوع طرفداری در فرایند استخدام و گبین

خطر فباینده پذیرش خویشاوندسا ری و ارتباطات »در تحقیقی با عنوان ( 2۰21خود حمایت نمایند و ایگناتوفسکی )

یای کاری گرایی در محیطنتی ه گرفت که خویشاوندگرایی و دوست« 1۹-گیری کوویدیا طی یمهخویشاوندی در سازمان

سازند، یرچند که شواید با چالش مواجه می را اجتماعی و اقتصادیشوند که توسفه ارزیابی می یایی منفیمفمو ً پدیده

نیب در پژویشی با عنوان ( 2۰21گیری بر افبایش این نوع رفتاریا وجود ندارد؛ بِکسین )توجهی دال بر تأثیر مستقیم یمهقاب 

به این نتی ه رسید که « یای لیتوانیای موردی در سازمانمطالفه :خویشاوندگرایی و تهدیدیای مرتبط با امنیت و پایداری ملی»

ساز بروز شود و تأکید کرد که این پدیده زمینهیا میعنوان نوعی فساد اداری، باعث تضفیم اثربخشی سازمانخویشاوندگرایی به

گردد و یا میصص از سازماناعتمادی، کایش کیفیت خدمات و خروج احتمالی نیرویای متخسازمانی، بییای درونتفارض

 مند و ایدئولوژیک جهت مقابله با فساد در کشور لیتوانی فرایم ساخت.این مطالفه یمچنین مبنایی برای طراحی اقدامات نظام

شناختیِ عمده دارد: نخست آنکه یا نشان از یک شکافِ نظری و روشیا، واکاویِ دقیقِ آنبا وجود غنای نسبی این پژویش 

اند و یا متمرکب بوده (1۴۰3مهر و یمکاران، )مانند یمایون« یازمینه»ویژه در بستر ایران، یا بر اتفاق این مطالفات، بهبهیباکثر قر

خواه و سازمانی )عوض« پیامدیایِ منفردِ»اند و یا صرفاً پرداخته (1۴۰1مدیران )ثنایی و یمکاران، « رفتاریای فردیِ»به 
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ایِ ساختارِ پنهانِ شبکه»زمان به طور یمیا بهیک از آناند، اما ییچرا سن یده( 2۰21دالغنی، ؛ عب1۴۰2نسب، میریاشمی

اند؛ دوم آنکه رویکردِ غالب نپرداخته نهادی و افقی عمودی، سطحِ سه در اجتماعیایِ آن بر سرمایه اثرِ زن یره»و « پروریحامی

 سپس و یامکانیسم کشمِ برای اکتشافیندرت از یک طرحِ آمیخته و بهیا، کمّیِ صرف یا کیفیِ صرف بوده در این پژویش

اگرچه ( 2۰21و بِکسین )( 2۰2۵یایی مانند تاناکا )المللی، پژویشیا استفاده شده است؛ سوم آنکه در سطح بینآزمونِ کمّیِ آن

غرافیایی و سیاسیِ کامیً متفاوت )بوسنی و اند، اما این مطالفات در بستریایِ جپروری پرداختهنهادیِ حامی-به ابفادِ سیاسی

یایِ داخلیِ موجود یا قابلیتِ تفمیم به نظامِ اداری ایران را ندارند؛ از سوی دیگر، پژویشیای آنلیتوانی( صورت گرفته و یافته

پروریِ کمتر به حامیاند و مفنایِ محدودِ خانوادگی )سرپرستیِ بستگان( توجه کرده در خویشاوندگرایینیب عمدتاً به پدیده 

 پیشِ اند. در این میان، آنچه مقاله عنوان یک سازوکارِ فراگیر و ساختاری توجه نشان دادهبه« ایِ مبتنی بر وفاداریِ سیاسیشبکه

ت طرح است، عبارقاب  علمشده به دامنه یای جدیدِ افبودهعنوان یافتهسازد و بهه متمایب مییادشد یایپژویشاز کلیه  را رو

یای پنهانِ شبکه»بار، که در آن برای نخستین ساختاری پروریِحامی مکانیسمِ از بومی علّیِ مدلِ یکاست از: نخست، ارائه 

فردی و مشارکتِ با سه بفدِ م با )اعتمادِ نهادی، اعتمادِ بین« سرمایه اجتماعی»عنوان متغیرِ مستق ِ اصلی و به« اداری-سیاسی

گر )با در نظر گرفتنِ متغیریایی مانندِ شفافیتِ سازمانی روابطِ میان ی و تفدی  قالبِ در چندبُفدی،وابسته  عنوان متغیرِمدنی( به

که در فازِ نخست، از طریقِ  ایمرحله اکتشافیِشناسیِ آمیخته اند؛ دوم، کاربستِ روشسازی شدهو احساسِ عدالتِ اداری( مدل

پردازد و در فازِ دوم، با پروری مییای دولتی، به کشمِ سازوکاریایِ بومیِ حامیستگاهیای عمیق با مدیران و خبرگانِ دمصاحبه

یایِ دولتی، به ای گسترده از کارکنانِ بخششده و توزیع آن در میانِ نمونهیایِ استخراجای مبتنی بر مؤلفهطراحیِ پرسشنامه

یایِ صرفاً کمّیِ کند که این رویکرد، برخیفِ پژویشی اقدام میسازیِ مفاد تِ ساختارآزمونِ کمّیِ مدل با استفاده از مدل

یایِ پنهانِ پدیده را دارد و برخیفِ تحقیقاتِ صرفاً تواناییِ آشکارسازیِ  یه (1۴۰2نسب، خواه و میریاشمیپیشین )نظیرِ عوض

فرینگِ »گرِ آورد؛ سوم، شناساییِ نقشِ تفدی م میپذیریِ آماری را نیب فرایقابلیتِ تفمیم( 1۴۰1کیفی )یمانندِ ثنایی و یمکاران، 

یایِ داخلی و خارجیِ موردِ پژویش از یکییچ در تاکنون که اجتماعی سرمایه و پروریحامی میانِدر رابطه  سازمانیِ مشارکتی

 اببارِ  یکاید؛ چهارم، ارائه گذاریِ اصیحی در نظامِ اداری ایران بگشای جدید برایِ سیاستتواند دریچهبررسی قرار نگرفته و می

تنها نیازیایِ پژویشیِ آتی را پاسخ پروریِ ساختاری که نهگیریِ ابفادِ مختلمِ حامیشده برایِ اندازهپایایی و روایی بومیِ سن شِ

عبارتِ به .ار گیردعنوانِ یک چارچوبِ ارزیابیِ مستمر در اختیارِ نهادیایِ نظارتی و حسابرسیِ کشور قرتواند بهگوید، بلکه میمی

 به بارنخستین برای حاضراند، مقاله اکتفا کرده« پروریتشریحِ چیستیِ حامی»یایِ پیشین عمدتاً به که پژویشتر، درحالینروش

 نظامِ  بسترِ در چندسطحی اجتماعیِ  گیریِ کمّیِ تأثیرِ تخریبیِ آن بر سرمایهپروری و اندازهایِ حامیچگونگیِ سازوکارِ شبکه تبیینِ

« رفتاریا»و « عل »توان ادعا کرد که این پژویش، با پر کردنِ شکافِ نظریِ موجود بینِ سطحِ رو، میپردازد و ازاینمی ایران اداریِ

از سویِ دیگر، گامِ مهمی در جهتِ تکام ِ ادبیاتِ مدیریتِ دولتیِ ایران در حوزه « پیامدیایِ کینِ اجتماعی»سو و سطحِ از یک

سا رانه و افبایشِ یایِ شایستهمشیعنوانِ مبنایی برایِ طراحیِ خطبه تواندمی آن یایِیافته و داردبرمی اداره و سیاست تفام ِ

 .شفافیتِ اداری در سطحِ کینِ کشور موردِ استفاده قرار گیرد
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 تحقیق حاضرپروری و نوآوری های پیشین در حوزه حامیتحلیل نقاط قوت، ضعف و خلأهای پژوهش: 1جدول 

 نقاط قوت معمول
نقاط ضعف / خلأهای پژوهشی 

 شدهمشترک شناسایی

نوآوری تحقیق حاضر در پر 

 کردن این خلأها

تمرکز اصلی 

 تحقیقات پیشین 
 )بر اساس مرور ادبیات(

 ردیف

تحلی  کمّی رابطه  -

بین اعطای امکانات 

 و نتایک انتخاباتی

تمرکب بر کارکرد  -

مدت سیاسی کوتاه

 پدیده

حوزه مطالفه: عدم  تیمحدود -

 کیعنوان به یپروریحام یبررس

و  یمستمر در حکمران یالگو

 روزمره.  یدولت تیریمد

 نیی: عدم تبیغفلت از ابفاد ادار -

 یندیایبر فرا دهیپد نیا ریتأث

منابع در  صیو تخص عیاستخدام، ترف

خارج از چرخه  یدولت ییاسازمان

 .انتخابات

 

تمرکب تحقیق  :تغییر کانون تحلی 

پروری در بخش حاضر بر حامی

 یمثابه یک الگوی مدیریتدولتی به

سیاسی نهادینه شده است، نه  -

 .صرفاً یک اببار انتخاباتی مقطفی

پروری بررسی حامی

در فرایندهای 

 انتخاباتی

۱ 

ارائه تفاریم  -

روشن از مفاییم 

 مرتبط

سن ش پیامدیای  -

 اقتصادی فساد

  ی: تحلقیدق یممفهو کیعدم تفک -

 یارم موعهیعنوان زبه یپروریحام

منطق  ییعام از فساد، بدون شناسا

 یکنشگر ییاو شبکه بیمتما یاسیس

 خاص آن. 

: عدم یاسیغفلت از بستر س -

با  یپروریحام یارتباط ذات یواکاو

 کیساختاریا و روابط قدرت در 

 .خاص یاسینظام س

 

 :تمایب مفهومی و عمق سیاسی

پروری سیاسی یش، حامیاین پژو

ای مستق  با عنوان پدیدهرا به

منطق تبادل سیاسی )امتیاز در 

قبال حمایت( و در بستر ویژه 

نظام سیاسی ایران مورد تحلی  

 .دیدقرار می

پروری مطالعه حامی

در قالب یکی از 

 اشکال فساد اداری

۲ 

یای کین ارائه مدل -

 نهادی

ای رویکرد مقایسه -

 وربین چند کش

: یانهیو فقدان عمق زم ییگویکل -

 یرایبردیا ییدر شناسا ییعدم توانا

فرد و منحصربه یعلّ طیشرا ،ینیع

در  یپروریخاص حام یامدیایپ

 . رانیا یاسیس -یبافت ادار

غالب: عدم  یکمّ یشناسروش -

و ارتباطات نوظهور از  میکشم مفای

 .یغن یفیک ییادل داده

 

 :و کیفیمحور توسفه مدل زمینه

بنیاد استفاده از روش نظریه داده

برای کشم و طراحی یک الگوی 

پارادایمی اختصاصی که ریشه در 

یای میدانی از مدیران دولتی داده

یای پنهان آن را ایران دارد و  یه

 .سازدآشکار می

های ارائه چارچوب

نظری عمومی یا 

تطبیقی برای تحلیل 

پروری در حامی

کشورهای 

 عهتوسدرحال

۳ 

گیری دقیق اندازه -

برخی تأثیرات مانند 

وری یا کایش بهره

یای افبایش یبینه

 دولت

: یستمیرسیو غ یارهیجب  یتحل -

و  دهیپد تیکل یریعدم درنظرگ

ابفاد مختلم.  نیمتقاب  ب یروابط علّ

 یامدیایچگونه پ نکهینپرداختن به ا

 بین یو فرینگ یاجتماع ،یاسیس

 دهیپد نیاحاص   ای کنندهدیتشد

ارائه  :مند و چندبفدیالگوی نظام

نگر و سیستمی که تحلیلی ک 

اقتصادی، : یمه ابفاد چهارگانه

 - یاداری، سیاسی، اجتماع

یا را در یک فرینگی و روابط آن

دید. نشان می مدل منس م

تحلیل پیامدهای 

بعدی تک

 پروریحامی

4 
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 یستند. 

: عدم یغفلت از چارچوب ارزش -

 یاریایدر مقاب  مف امدیایسن ش پ

 .ینظام حکمران ینیو د یآرمان

 

یمچنین، ارزیابی پیامدیا با 

مفیاریای منظومه فکری انقیب 

 .عنوان چارچوب نقداسیمی به

ارائه توصیم دقیق  -

و عینی از مصادیق 

در یک زمینه 

 مشخص

پیشنهاد رایکاریای  -

 عملیاتی محدود

: ینظر یریپذمیدر تفم تیمحدود -

عمدتاً خاص یمان سازمان  یاهافتی

چهارچوب  کیارائه  تیبوده و قابل

 را ندارند.  تریعموم یلیتحل

: تمرکب بر ینییعدم ارائه مدل تب -

 یمدل یمشک  بدون طراح میتوص

 .کیو نتا ندیایعل ، فرآ نییتب یبرا

 

 :میتفمتدوین الگوی تبیینی قاب 

یدف این پژویش، ارائه یک 

گرچه از الگوی نظری است که ا

ایران برآمده،  مندنهییای زمداده

ولی چارچوب مفهومی آن برای 

پروری در درک پدیده حامی

یای مختلم دولتی ایران بخش

 .برداری استانطباق و بهرهقاب 

مطالعات موردی 

محدود در یک 

سازمان یا دستگاه 

 دولتی خاص

۵ 

 

فقدان یک  :شدهخلأ کین شناسایی

یستمی، الگوی تبیینی جامع، س

پروری در و بومی که حامی مندنهیزم

عنوان یک بخش دولتی ایران را یم به

استراتژی سیاسی و یم یک مفض  

حکمرانی و اخیق اداره امور عمومی 

تحلی  کرده و آن را با مبانی ارزشی 

 .حاکم بر نظام بسن د

 نیاول ی: طراحینظر ی. نوآور1

در  یپروریحام یمیمدل پارادا

بر  دیبا تأک رانیا یبخش دولت

 ی. نوآور2آن.  یاسیس ییاشهیر

 یفیروش ک یریکارگ: بهیروش

کشم منطق  یبرا ادیبنداده هینظر

 دهیچیدر بافت پ دهیپد یدرون

 قی: تلفییمحتوا ی. نوآور3. رانیا

 یبا مبان یادار-یاسیس  یتحل

 .یو انقیب یاسیم یارزش

 

 نوآوری تجمیعی تحقیق حاضر

 

  پژوهششناسی روش -۵ 

گیری از دانشِ موجود برای گیرد؛ زیرا ضمنِ بهرهاکتشافی قرار می-کاربردی تحقیقات این پژویش از نظر یدف، در زمره

الگویی نوین در این حوزه است. از  دنبال کشمِ ابفادِ ناشناخته و ارائهپروری در بخش دولتی(، بهح ِ یک مسئله عینی )حامی

یا(، این پژویش کیفی است و با رویکردی استقرایی به بررسی پدیده آوری و تحلی  دادهروش گرد) نظر حیثیتِ اجرایی

 ریشه که است پروریحامی برانگیبِ پدیدهمند و حساسیتشناسیِ کیفی، مبتنی بر ماییتِ پیچیده، زمینهپردازد. انتخابِ روشمی

دلی ِ وابستگیِ شدید اریایِ قدرتِ نامتقارن دارد. این پدیده، بهیایِ سیاسیِ پنهان و ساختیایِ روابطِ غیررسمی، انگیبهشبکه در

یایِ کمّیِ صرف روش با ،«زیسته کنشگران ت اربِ» کنندهبه بسترِ فرینگی، سیاسی و اداریِ خاصِ ایران و نیب نقشِ تفیین

انتخاب  (1۹۹۸) مند استراوس و کوربینبا رویکرد نظام 1بنیادداده شناخت و تبیین نیست. بنابراین، رایبردِ پژویش، نظریهقاب 

یایِ غنی و عمیقِ حاص  از فرضِ اولیه به میدان، از دلِ دادهدید تا با ورودِ بدونِ پیشمحقق اجازه میشد. این رایبرد، به

 

1 . Grounded Theory 
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ا تبیین کند )قادرعلی و پنهانِ پدیده ر مفلولیِ و علّی روابطِ بتواند که یابد دست( بنیادداده) «ایزمینه  نظریه»یک یا، بهمصاحبه

یایِ چندوجهی و وابسته به زمینه گذاریِ دولتی که با پدیدهیایِ سیاستویژه در پژویش(. این رویکرد، به13۸۹غبنوی، واثق

 .سروکار دارند، از اعتبار و کاراییِ با یی برخوردار است

 کنندگانمشارکت و گیرینمونه پژوهش،جامعه  .-5-1

یایِ ملی )کشوری( مستقر یا و سازمانمدیران ارشد، مدیران میانی و کارشناسانِ خبره در وزارتخانه شام  پژویشجامفه 

گریِ دولتی و مدیریتِ منابعِ گذاری، تخصیصِ بودجه، تصدیطورِ مستقیم در فرایندیایِ کینِ سیاستدر تهران بوده است که به

 .اندانسانی نقش داشته

 :انتخابِ این گروه، مبتنی بر سه دلی ِ اساسی است :کنندگانعنوان مشارکتان و خبرگان( بهدلی  انتخابِ نخبگان )مدیر

از  عینیدسترسیِ مستقیم و ت ربه  دارای قدرت، ساختارِ در حضور طو نیِدلی ِ جایگاهِ سازمانی و سابقه نخست، این افراد به

گیری، انتصابات و تخصیصِ منابع اولی از فرایندیایِ تصمیمدستِ توانند روایتِ پروری یستند و مییایِ پنهانِ حامیمکانیسم

در سطوحِ مختلمِ دولت، قادر به شناساییِ  گسترده ارتباطیِ شبکه و اجتماعیدلی ِ برخورداری از سرمایه یا بهدوم، آن د.ارائه دین

سوم، با  .پژویشگرِ بیرونی قاب ِ مشایده نیست اعم از حامیان و یواداران( یستند که برایِ)الگویایِ رفتاریِ کنشگرانِ کلیدی 

گیرد، تنها کسانی که در یایِ با یِ قدرت شک  می یه در و دارد «اداری-سیاسی» ماییتی پروری،حامیتوجه به اینکه پدیده 

یایِ حمایتی ارائه کهگیریِ شبشک  چگونگیِ و چراییتوانند اطیعاتِ غنی و مفتبری درباره اند، مییا ففالیت داشتهاین  یه

 .دیند

 :کنندگان(هایِ مشارکتمعیارهایِ ورود به پژوهش )ویژگی

 انسانی منابعِ عمومی، گذاریسیاست دولتی، مدیریتِدر حوزه  مستمر پژویشیِ یا مدیریتیسال ت ربه  ۵دارا بودنِ حداق  

 ملی سطحِ اجراییِ یایِدستگاه در ریبیبودجه یا

ریبیِ مانند ریاستِ اداره ک ، مفاونتِ وزارتخانه یا مدیریتِ برنامه)دیِ حداق  در سطحِ مدیریتِ میانی یایِ رایبرتصدیِ پست

 (کین

 گیریِ سیاسی در سازمانیایِ استخدام، ارتقا، تخصیصِ بودجه و فرایندیایِ تصمیمآشناییِ عمیق با رویه

 شفاف عاتِ اطیتمای  و رضایتِ آگایانه برایِ مشارکت در پژویش و ارائه 

نفر  1۹، تفداد 3عو حداکثر تنو2یبرفیایِ گلولهو ترکیب آن با روش 1دگیریِ یدفمنگیری از نمونهبا بهره ی:گیرروش نمونه

 1۶یایِ شمارهای که مصاحبهگونهیا تا رسیدن به اشباعِ نظری ادامه یافت؛ بهاز افرادِ واجدِ شرایط انتخاب شدند. انتخابِ نمونه

جدولِ زیر، ترکیبِ  .تکرارِ قاب ِ قبولی رسیدندیایِ پیشین اضافه نکردند و مفاییم، بهطیعاتِ جدیدی به مقوله، ا1۹تا 

 :دیدمی نشان ففالیتکنندگان را بر اساسِ جنسیت، سطحِ مدیریتی و حوزه مشارکت

 

1 . Purposeful Sampling 

2 . Snowball Sampling 

3 . Maximum Variation 
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 تعداد تخصصی فعالیتحوزه  تعداد سطح مدیریتی تعداد جنسیت

 ۷ ریزی کلانگذاری و برنامهستسیا ۶ مدیر ارشد ۱۵ مرد

 ۵ مدیریت منابع انسانی و استخدام ۸ مدیر میانی 4 زن

 4 ریزی و تخصیص منابعبودجه ۵ کارشناس خبره - -

 ۳ نظارت و ارزیابی عملکرد - - - -

 

 هاابزار گردآوری و تحلیل داده -3-5

شام ِ  پذیرانفطافبود که با طراحیِ یک راینمایِ مصاحبه  عمیق ساختاریافتهنیمهیا، مصاحبه اببار اصلیِ گردآوری داده

یایِ فرینگیِ مؤثر را فرایم یا، تفامیتِ پیچیده و زمینهسؤا تِ باز و اکتشافی، امکانِ کاوشِ عمیق در ابفادِ پنهانِ پدیده، انگیبه

گر، رایبردیا و پیامدیا( طراحی ای، مداخلهمینهسؤا تِ راینما حولِ محوریایِ اصلیِ مدلِ پارادایمی )شرایطِ علّی، زد. آورمی

کننده )اغلب مح ِ کار( برگبار شد. کلیه طول ان امید و در مکانیِ انتخابیِ مشارکتدقیقه به ۹۰تا  ۶۰شدند. یر مصاحبه، بین 

سازی )تایپ( مه پیادهکلبهصورتِ کلمهضبطِ صوتی گردید و بیفاصله پس از یر مصاحبه، به قبلی، اجازه کسبِ با یامصاحبه

 .شد

 : ام گرفتان اصلی کدگذاریِمند استراوس و کوربین و در سه مرحله گیری از روشِ نظامیا با بهرهتحلی ِ داده

پاراگراف موردِ بررسی قرار گرفت و بهپاراگراف و خطبهخط مصاحبه، یرشده در این مرحله، متنِ پیاده 1زالم( کدگذاری با

قطفات( تقسیم شد. برای یر قطفه، یک یا چند کدِ اولیه )مفهوم( که بیانگرِ ماییتِ آن بخش از )کِ مفنادار یایِ کوچبه بخش

ستخدامِ افرادِ یا دستورِ اصورتِ تلفنی به مدیرک ِ یکی از استانوزیر به»ی عنوانِ مثال، به قطفهداده بود، اختصاص یافت. به

 منابعِ تأمینِ به ناچار سازمانشان،میانی برایِ حفظِ بودجه  مدیرانِ»و به قطفه « غیررسمیدستورِ استخدامِ »کدِ « دیدخاصی را می

مصاحبه،  1۹گرفت. در م موع، از تحلی ِ  تفلق «سیاسی حمایتِ ازایِ در بودجهمبادله »کدِ « نمایندگانِ م لس یستند نیازِ موردِ

 .مفهومِ نهایی تقلی  یافتند 112مفنا، به و یمکدِ اولیه استخراج گردید که با حذفِ مواردِ تکراری  2۴۷

مفلولی، در -یا و روابطِ علّیمفنایییا، یمشده بر اساسِ شبایتدر این مرحله، مفاییمِ استخراج :2یب( کدگذاری محور

وقوعِ آن شناسایی  یا و شرایطِبندی شدند. برایِ یر مقوله، ابفاد، ویژگیدسته ۴ییایِ اصلسپس مقوله :3ییایِ فرعقالبِ مقوله

یایِ نمایندگان برایِ توصیه»، «یایِ سیاسیِ تلفنیحمایت»، «دستورِ استخدامِ غیررسمی»عنوانِ مثال، مفاییمی مانند گردید. به

عنوانِ یکی )به« قدرت سیاسی و ساختار» اصلیِ مقوله در سپس و «غیررسمی سیاسیِ یایِحمایت» فرعیِدر زیرِ مقوله « انتصاب

 محوری،یایِ اصلی در قالبِ الگویِ پارادایمی )شرایطِ علّی، پدیده ایطِ علّی( قرار گرفتند. در این مرحله، روابطِ بینِ مقولهاز شر

 .ترسیم شدپیامدیا(  و رایبردیا گر،مداخله شرایطِ ای،زمینه شرایطِ

 

1 . Open Coding 

2 . Axial Coding 

3 . Sub-categories 

4 . Main Categories 
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 محوریِعنوانِ پدیده به «یایِ نفوذو شبکهروابطِ قدرت » یفنی( مرکبی) یسته در این مرحله، مقوله :1یج( کدگذاری انتخاب

مند و با استفاده از صورتِ نظامگر، رایبردیا و پیامدیا( بهای، مداخلهزمینه علّی، شرایطِ) یامقوله سایرِ و شد انتخاب پژویش

تا مدلِ نهاییِ پارادایمیِ  با یکدیگر پیوند داده شدند و سازماندیی مرکبی،طرحِ پارادایمیِ اشتراوس و کوربین، حولِ این مقوله 

 بر پروریحامیای از پدیده نیب تدوین شد که روایتِ جامع و یکپارچه 2یپژویش شک  گیرد. در این مرحله، یک خطِ داستان

 .دیدیا ارائه میمقوله میانِ علّی روابطِ اساسِ

 اعتبار و پایایی پژوهش )معیارهای لینکلن و گوبا( .-4-5

 گوبا و لینکلنیایِ کیفی، از مفیاریایِ چهارگانه ر )روایی( و پایایی )قابلیتِ اتکا( و اطمینان از کیفیتِ یافتهبرایِ ارتقایِ اعتبا

 :بهره گرفته شد ۶و تأییدپذیری ۵ا، قابلیتِ اتک ۴ل، قابلیتِ انتقا3دشام  قابلیتِ اعتما (1۹۸۵)

 :یا، از رایبردیایِ زیر استفاده شدریِ یافتهبرایِ افبایشِ اعتمادپذی :(الم( قابلیتِ اعتماد )اعتبار درونی

 یای دولتی( در تفام  بوده صورتِ مستمر با محیطِ پژویش )سازمانماه به ۶مدت پژویشگر به :مشارکتِ طو نی و تفاملی

 .و با فضایِ حاکم آشنا شد

 نفر از  12 برای مدل، ویسِنپیش نسخه   و اولیه یایِ کدگذاری خیصه (:۷عضوگیری)کنندگانبازبینی توسط مشارکت

یا با ت اربِ خود را تأیید یا اصیح کنند. اصیحاتِ یا خواسته شد تا انطباقِ یافتهشوندگان ارسال شد و از آنمصاحبه

 .مورد( در مدلِ نهایی اعمال گردید 3پیشنهادی )در 

 یایِ کیفی که در این ز متخصصانِ روشفرایندِ کدگذاری و استخراجِ مقو ت، توسط دو نفر ا :۸بازبینی توسط یمتایان

وفص  مورد( در جلساتِ بحثِ گرویی ح  ۵نظریا )در پژویش مشارکت نداشتند، موردِ بازبینی قرار گرفت و اختیف

 .شد

 یداتِ یایِ داخلیِ نظارتی( و مشایا، بخشی از گبارشنامهیا، از مستنداتِ سازمانی )آئینعیوه بر مصاحبه :۹تلفیقِ منابعِ داده

 .یا استفاده شدو غنابخشیِ داده یابیمیدانیِ پژویشگر برایِ تقاطع

یایِ از ویژگی یایِ مشابه، شرحِ غنی و دقیقیا به زمینهسن یِ انتقالِ یافتهبرایِ امکان (:ب( قابلیتِ انتقال )اعتبار بیرونی

یایِ گیری و نمونهاداریِ ایران(، فرایندِ نمونه-سیاسی مدیریتی، بسترِ سطوحِ یا،سازمان نوعِ) پژویشکنندگان، زمینه مشارکت

 پژویش این با را زمینه خود شبایتِیا در گبارش ارائه شده است تا خواننده بتواند درجه یایِ مستقیمِ مصاحبهقولعینی از نق 

 .بسن د

 

1 . Selective Coding 

2 . Storyline 

3 . Credibility 

4 . Transferability 

5 . Dependability 

6  .  Confirmability 

7  .  Member Checking 

8. Peer Debriefing 
9. Data Triangulation 
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 : زیر ان ام شددادنِ تکرارپذیریِ فرایندِ پژویش، اقداماتِبرایِ نشان :(ج( قابلیتِ اتکا )پایایی

 مصاحبه،شام ِ طرحِ اولیه )گیریِ پژویش از اولین مصاحبه تا استخراجِ مدلِ نهایی تمامیِ مراح ِ تصمیم: یردیابیِ ممیب 

یایِ ذینیِ تدوینِ مدل( گیریِ مقو ت و نقشهیایِ تحلیلی، مراح ِ شک یادداشت اولیه، کدیایِ میدانی، یایِیادداشت

 .گردید صورتِ مستند ثبتبه

 منظور، یک سن یده شد. بدین صورتِ کمی با استفاده از ضریبِ توافقِ یولستیپایاییِ کدگذاری به: توافقِ بینِ کدگذاران

صورتِ مستق  کدگذاری کرد. میبانِ توافقِ مصاحبه( را به 2یا )درصد از داده 1۰دیده، حدودِ کدگذارِ مستق  و آموزش

 .است قبولقاب  و «عالی» توافقِدینده ه نشاندست آمد کبه ۹۰/۰شده محاسبه

یایِ پژویشگر قرار یا دارند و تحتِ تأثیرِ سوگیرییا ریشه در دادهبرایِ اطمینان از اینکه یافته(: گرایید( تأییدپذیری )عینیت

 :اندنگرفته

 لی از ایدافِ پژویشی، فرایندِ کامِ  یایِ کیفی، بدونِ اطیعِ قبیکی از اساتیدِ م رّبِ روشی: بازبینی توسط ناظرِ خارج

یایِ خام، مفاییم، مقو ت کدگذاری و استنتاج از داده تا مدل را بررسی و تأیید کرد که ارتباطِ منطقی و مستندی بین داده

 .و مدلِ پارادایمیِ نهایی برقرار است

 قولِ نق  صورتِبه شوایدی مدل، از جبء یر و تحلیلی   در نگارشِ گبارش، برایِ یر گباره :یاارجاعِ مستمر به داده

 .وضوح مشایده کندیایِ خام را بهیا با دادهیا ارائه شده است تا خواننده بتواند پیوندِ یافتهاز مصاحبه مستقیم

نسبیِ  شده در این پژویش، از اعتبارِمفیاریایِ روایی و پایایی، مدلِ پارادایمیِ ارائه از جامع گیری از این م موعهبا بهره

 .است برخوردار ایران دولتیِ بخشِ در پروریحامیبا یی برایِ تبیینِ پدیده 

 

 یافته های پژوهش  -۶

یا یا، مصاحبهداده  یوتحلهیت ب یبرا ادیبنداده یتئور ین استفاده از استراتژیق و یمچنیبودن تحق یفیبه کباتوجه

 یو اصل یفرع ییا، سپس با استخراج مقوله(باز یم )کدگذاریه و مفاییه و ثانویاول یشد و با استخراج کدیا  یوتحلهیت ب

که در ادامه بر اساس  افتهیدست یمیبه مدل پارادا یانتخاب یان با ان ام کدگذاریرد و در پایگی( ان ام میمحور ی)کدگذار

 . گرددیجداول، ارائه م

 مقوله محوری -6-1

 یاسیو س یاجتماع یامدیایپ، یحکمران یو الگو یادار تفامیت، ذنفو ییاروابط قدرت و شبکهدر این پژویش، 

 ی به منبله مقوله محوری در نظر گرفته شده است.تیحما ییااستیمنابع و س تیریمدی و پروریحام

 مفاهیم زیرمجموعهو  هاحاصل از تحلیل دادههای محوری مقوله -2جدول 

  

  

 مقوله فرعی  لیمفاهیم اص 

 یای نفوذروابط قدرت و شبکه  یای دولتیگیریساختاریای غیررسمی نفوذ در تصمیم 
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 شرایط علیّ -6-2

ی بندمقولهدر  سازسبب. شرایط علّی یا ان امندیمکه به وقوع یادشده و به گسترش پدیده اصلی  شودیمشام  مواردی 

و  شودیمورد با آن پدیده ت ربه در آن موقفیت یا رفتار در برخ قرارگرفتنبا  یادادهتحلی   بر اساسیای این پژویش یافته

شرایط موقفیت یم اثر آن عام  علیتی  ریتأثتحتی( و ممکن است انهیزمی دیگری در آن پنهان باشد )شرایط یایژگیو تواندیم

رخاسته ب و مفاییم مرتبط یامقولهبه یمراه زیر  یامقوله(. در جدول زیر این گرمداخلهدر ای اد یک رویداد قرار گیرد )شرایط 

  است. شدهدادهنشانی اولیه )کدگذاری باز( یادادهاز 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مقوله محوری 

 وابستگی مدیران دولتی به حامیان سیاسی 

 یای خویشاوندی و ارتباطات خانوادگی در شبکه

 گذاریسیاست

 تقسیم منابع و منافع بر اساس وفاداری سیاسی 

 یای دیی به سیاستنفع در جهتیای ذینقش گروه

 دولتی

 تعاملات اداری و 

 الگوی حکمرانی

 پرورینقش مدیران میانی در تقویت یا تضفیم حامی 

 یای دولتی و خصوصیچرخش مدیران میان بخش 

 میبان نظارت بر عملکرد مدیران در تخصیص منابع 

  فرایندیای استخدام و ارتقای کارکنان بر اساس روابط

 سیاسی

 بیت موقفیت استفاده از قدرت بوروکراتیک برای تث

 حامیان

  پیامدهای اجتماعی و سیاسی

 پروریحامی

 سا ریاعتمادی عمومی نسبت به شایستهافبایش بی 

 افبایش فساد اداری و کایش کارآمدی دولت 

 تشدید نابرابری اجتماعی و اقتصادی 

 تضفیم رقابت سیاسی سالم و تقویت انحصارگرایی 

 مفهیای نوآوری و کارآفرینی در جاکایش انگیبه 

 هایمدیریت منابع و سیاست 

 حمایتی 

 یای حامیان در تخصیص بودجهدیی به پروژهاولویت 

 یای یای مالی دولتی در تقویت شبکهنقش کمک

 پرورانهحامی

  استفاده از قراردادیای دولتی برای تأمین منافع حامیان

 سیاسی

 یای اقتصادی بر اساس دسترسی نابرابر به فرصت

 روابط سیاسی

 دار در اعطای م وزیای گذاری جهتسیاست

 اقتصادی و ت اری
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 عهرمجمویز میها و مفاهداده لیحاصل از تحل شرایط علیّ -3جدول 

 مقوله اصلی مقوله فرعی مفهوم اصلی مصداق / مثال عینی

 بدون طی رک یتصمیم وزیر برای انتصاب یک مد ،

ک جناح سا ری و تنها بر اساس توصیه یفرایند شایسته

 سیاسی خاص

قدرت مرکبی در 

گیریتصمیم  

ساختار و قدرت 

 سیاسی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علّی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صورت تلفنی برای استخدام یک نماینده م لس به

 .کندآشنای خود در یک اداره دولتی اقدام می

یای سیاسی حمایت

 غیررسمی

  ت یای ابیغی یک نهاد با دستی که اولویدستورالفم

یای سیاسی مفین را به جذب نیرو از مناطق خاص یا طیم

 .دیدمی

ریبری و یدایت 

 سیاسی

  در یک وزارتخانه که  "گروه داخلی"تشکی  یک

 .کندیای پرسود را بین اعضای خود توزیع میپروژه

منافع شخصی و 

 گرویی

  تصویب یک طرح عمرانی در بودجه سا نه برای یک

حمایت آن نماینده در م لس از منطقه خاص، در ازای 

 .لوایح دولت

منافع متقاب  در 

گذاریسیاست  

 یای فشار اتحادیه یا صنم خاصی برای مفافیت

 شرط حمایت انتخاباتی از جناح حاکممالیاتی، به

یای قدرت گروه

نفعذی  

 یا فامی  در یک سازمان  یایاستخدام گسترده یم استان

 .تحت مدیریت یک فرد

خانوادگی و روابط 

ایقبیله  

روابط اجتماعی 

های و شبکه

 حمایتی

 یای پیمانکار دولتی سهام دارد وزیری که در شرکت

 یددو در مناقصات به آنها رانت می

تضاد منافع میان 

مدارانسیاست  

 یای مدیریتی استان بین دو جناح بندی پستتقسیم

 .رقیب برای حفظ تفادل و جلوگیری از بحران

یای سیاسی در رقابت

پروریحامی  

  .این مفهوم مفمو ً یک رایبرد است، نه شرط علّی

شود آن را حذف یا به بخش رایبردیا منتق  پیشنهاد می

 .کنید

تقویت شفافیت و 

 حسابرسی

  نفر نیروی قراردادی در یک پروژه بدون  ۵۰استخدام

 نیازسن ی واقفی، صرفاً برای جلب رضایت یک منطقه

رمندان تخصیص کا

 دولتی
منابع مالی و 

 امکانات
  مفاوضه امکانات )مث  خودرو یا ساختمان( بین دو

 سازمان دولتی برای منافع شخصی مدیران آنها

 نیرشد روابط ب

یسازمان  
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  اختصاص وام بانکی به یک مدیر دولتی، در ازای

 .صدور م وز سریع برای آن بانک

 مبادله منابع و خدمات

 یای یای عمرانی به سمت شرکترحیدایت بودجه ط

 .نبدیک به باند قدرت

تخصیص منابع به طور 

 غیرمستقیم

  .این مفهوم مفمو ً یک پیامد است، نه شرط علّی

شود آن را حذف یا به بخش پیامدیا منتق  پیشنهاد می

 .کنید

 اعتماد عمومی

 که اولویت با  یاگونهای بهتدوین سند توسفه منطقه

 .شد که پایگاه رأی جناح حاکم یستندمناطقی با

ریبی استراتژیک برنامه

گذاریدر سیاست  

دستور کارهای 

سیاسی و 

 استراتژیک

  استفاده از اطیعات محرمانه دولتی برای راینمایی

قیمت در مسیر یای ارزانمنظور تصاحب زمیننبدیکان به

 .توسفه آینده

یای حمایتی و شبکه

 اطیعاتی

 داشتن برخی قوانین مانند م نگهتفمد در مبه

یای مالیاتی، تا مدیران اختیار تفسیر و اعطای امتیاز مفافیت

 .به افراد خاص را داشته باشند

یای چالش

گذاریقانون  

  لغو یک تصمیم اصیحی )مث  حذف یارانه

ثروتمندان( به دلی  ترس از کایش محبوبیت سیاسی و 

 .یای حامیدادن حمایت شبکهازدست

بازخوردیای سیاسی 

 در تصمیمات دولتی

 

 عوامل مداخله گر -3-6

و شرایط اتفاقی و غیرثابتی  دیندیماثر شرایط علّی را تخفیم یا تشدید و یا به د یلی به نحو دیگری تغییر  گرمداخلهعوام  

که یی انی در او  رسدیمرد به یک نتی ه و موقفیت ف زمانکو با بیان اینکه چرا در ی گذارندیمیستند که به شرایط علّی تأثیر 

گر عوام  مداخله عنوانبهی عوام  محیطی نقش دارند و ادهیپد. برای ای اد یر کندینمزمان دیگر کمک اما در  کند؛یمبرانگیخته 

و  ینظارت یریامطالفه شام  فشا نیکننده در اشرکت خبرگانبا نظر  پروریبر حامیگر مؤثر . عوام  مداخلهشوندیمشناخته 

 ست.بوده ا یمال ییاو بحران یاقتصاد طیشراو  یحکومت یثباتیو ب یاسیس راتییتغ، یاو رسانه یاجتماع یفشاریا، یقانون

 رمجموعهیز میها و مفاهداده لیحاصل از تحل گرمداخله طیشرا -4جدول 

شرایط 

 گرمداخله

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

فشارهای نظارتی و 

 قانونی

 قویت نهادیای نظارتی و حسابرسیت 

 پرورینقش دستگاه قضایی در مقابله با حامی 

 سازی فرایندیای اداریاصیحات قانونی و شفاف 

 یای ضدفساد در دولتسیاست 

 یایای اجرایی آنمیبان اجرای قوانین و ضمانت 
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فشارهای اجتماعی و 

 ایرسانه

 یای اجتماعی در افشای روابط حمایتینقش شبکه 

 گری جامفه مدنیطالبهم 

 یای مستق  بر عملکرد دولتنظارت رسانه 

 فضای انتقادی نخبگان و دانشگاییان 

 پروری در جامفهعمومی حامی رشیپذبانیم 

تغییرات سیاسی و 

 ثباتی حکومتیبی

 تغییرات مکرر در کابینه و مدیران دولتی 

 یای جناحی و اثر آن بر انتصابات دولتیرقابت 

 یای سیاسیأثیر آن بر توزیع حمایتانتخابات و ت 

 رابطه دولت با سایر نهادیای حکومتی و نظامی 

 میبان مشروعیت و کارآمدی دولت در اداره کشور 

شرایط اقتصادی و 

 های مالیبحران

 یای اقتصادی و تأثیر آن بر تخصیص منابع حمایتیبحران 

 گذارانکایش درآمدیای دولتی و افبایش فشار بر سیاست 

 نات ارزی و مالی در کشورنوسا 

 یاالمللی و تحریمفشاریای بین 

 داران و بخش خصوصی در فرایندیای حمایتینقش سرمایه 

 

 شرایط زمینه ای -4-6

چندمرتبه از منشأ عم   ای کییستند که مفمو ً  طینسبتاً ثابت در فرد و مح طیشرا ده،یپد کی یبرا یانهیزم یبستریا

مؤثر بر ی انهیعوام  زم. دیدیقرار م ریتأثت ربه شده را تحت تیموقف یتم فضا ایجو، پوشش  کیدورترند. اما به مشابه 

، اقتدار نهادی، وابستگی داریپا ینهاد تیمطالفه شام  ذین نیکننده در امطابق با نظر کارشناسان شرکت ی بخش دولتیپروریحام

 تأمینی و اعتبار سیاسی بوده است.

 رمجموعهیز میها و مفاهها، مقولهداده لیحاصل از تحلای شرایط زمینه -5جدول 

 یانهیزمشرایط 

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

ذهنیت نهادی 

 پایدار

 یافرینگ روابط غیررسمی در سازمان 

 یای بوروکراتیکنفوذ سنت 

 یای حمایتیسطح آگایی عمومی از سیاست 

 ین اریای اجتماعی در توزیع منابع دولتی 

 ساد اداری در جامفهمیبان تحم  ف 

 اقتدار نهادی

 تمرکبگرایی در سیستم اداری 

 مدارانمیبان استقیل نهادیای دولتی از سیاست 

 یاسا ری در سازمانسطح پیچیدگی و دیوان 

 نفوذ مدیران دولتی در تخصیص منابع 

 کارکنان ییای قانونی در استخدام و ارتقامحدودیت 

 وابستگی تأمینی

 یا به دولت مرکبیی سازماناوابستگی بودجه 

 میبان نقدینگی و تخصیص بودجه عمومی 

 یای مالیفشاریای اقتصادی و نقش  بی 
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 سطح توسفه اقتصادی کشور 

 ساختار مالی و دسترسی به منابع مالی دولتی 

 اعتبار سیاسی

 شفافیت و پاسخگویی در نظام حکمرانی 

 یای دولتیقدرت و نفوذ احباب سیاسی در سازمان 

 در حکومت یاقوه نیبط بروا 

 میبان مشروعیت دولت در افکار عمومی 

 یا در افشای روابط حمایتینقش رسانه 

 

        راهبردها -5-6

 پروریرایبردیای کنشگران در الگوی حامی

که پروران و شبرایبردیا در این پژویش، به م موعه اقدامات آگایانه و یدفمندی اشاره دارد که کنشگران اصلی )حامی

مانند فشاریای )گر شرایط مداخله ریتأثو تحت« یای نفوذروابط قدرت و شبکه»اطراف آنان( در مواجهه با پدیده محوری 

پروری را تثبیت یا گسترش دیند. این رایبردیا بر اساس گیرند تا ایداف خود را پیش ببرند و الگوی حامینظارتی( به کار می

 :بندی شدندیاتی دستهیا در چهار محور عملتحلی  داده

پرورانه در پشت ظواهر قانونی و کردن یا توجیه اقدامات حامی)هدف: پنهان :راهبرد ایجاد مشروعیت و پایداری الگو .1

 (مقبول

 یا برای توجیه انتصاب«( ایتحقق عدالت منطقه»، «حمایت از نخبگان محلی») یای رسمی ماننداستفاده از گفتمان ت:کاربس

 .یاررابطهییای غیا تخصیص

 گیری را برای صورت ظایری قانونی، اختیار تصمیمیای داخلی جدید که بهنامهیا یا آیینتصویب دستورالفم  :کاربست

 .کندفرد یا گروه خاصی متمرکب می

 ف اذیان از شده( برای انحرایای افتتاحیا یا پروژهیای نمایشی از عملکرد )مانند تفداد استخدامارائه گبارش :کاربست

 .مند نبودن آن اقداماتکیفیت و ضابطه

 (سازی روابط و تضمین وفاداری)هدف: نهادینه :های حمایتیراهبرد تثبیت و گسترش شبکه .2

 یای کلیدی و حساس( در پستیایداستانیا، یمحببیاعتماد )خویشاوندان، یمانتصاب افراد وفادار و قاب : کاربست. 

 یای یای آموزشی، پاداشاز طریق اعطای امتیازات ویژه )مانند سفریای خارجی، بورسیه« یای درونیحلقه»ای اد ت: کاربس

 .ویژه( به اعضای شبکه

 یا، مراسم و جلسات غیررسمی برای تقویت پیوندیای اجتماعی و احساس تفلق در بین دیی دوریمیسازمانت: کاربس

 .اعضای شبکه

 (عنوان ابزاری برای خرید وفاداری)هدف: کنترل و توزیع منابع به: دولتی راهبرد مدیریت منابع و امتیازات. 3

 یای وابسته به شبکه برنده شوندکه شرکت ینحوطراحی و یدایت فرایندیای مناقصه و مبایده بهت: کاربس. 
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 ای، نه نیازسن ی یای سیاسی و رابطهتوزیع بودجه، تسهییت ارزی یا م وزیای خاص بر مبنای اولویتت: کاربس

 .کارشناسی

 ی یا شخصیعنوان پاداش برای خدمات سیاسای اد اشتغال یا تبدی  وضفیت کارکنان قراردادی به رسمی، بهت: کاربس. 

 (سازی تهدیدات علیه شبکه و حفظ وضع موجود)هدف: خنثی : راهبرد کنترل و مقابله با مخالفان .4

 یای داخلی که ممکن است به شبکه آسیب ببندتحقیقات و بازرسی کردن یانحراف مسیر یا تفطت: کاربس. 

 راهبردها

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

های ایجاد استراتژی

مشروعیت و پایداری الگوی 

 پروریحامی

 گرایانه یا مذیبی برای توجیه اده از گفتمان ملیاستف

 انتصابات سیاسی

 یای کین اقتصادی و ادغام نیرویای وابسته در سیاست

 اجتماعی

 یای پیچیده بوروکراتیک برای پوشش ای اد سیستم

 یای سیاسیحمایت

 جای مبتنی بر وفاداری به یسازمانتقویت فرینگ

 شایستگی

 برای تداوم ساختاریای  یحبب انییای مای اد ائتیف

 حمایتی

های تثبیت و استراتژی

 های حمایتیگسترش شبکه

 یای قدرت و نفوذ درون دولتای اد حلقه 

  مدیریت انتصابات بر اساس تفهد سیاسی و

 ایدئولوژیک

 یای شغلی برای جلب حمایت سیاسیاستفاده از وعده 

 یای غیررسمی ارتباطی درون دولتتوسفه شبکه 

 یای یمسوو سازمانی از گروه حمایت مالی 

های مدیریت منابع استراتژی

 و امتیازات دولتی

 یای حامی اعطای قراردادیای انحصاری به شرکت

 دولت

 یای یای عمومی در مناطق و بخشتوزیع نابرابر بودجه

 خاص

 نفوذ در تخصیص اعتبارات بانکی و تسهییت اعمال

 مالی

  تیموردحمااعطای م وزیای اقتصادی به نهادیای 

 یای کلیدی اقتصادی به افراد وابستهواگذاری پست 

های کنترل و مقابله استراتژی

 با مخالفان

 مهندسی فرایندیای قانونی برای محدودسازی منتقدان 

 یای مستق  و منتقدتضفیم رسانه 

 استفاده از نهادیای نظارتی برای کنترل رقبای سیاسی 

  مستق گیری نهادیای مدنی جلوگیری از شک 

 از طریق تغییرات ساختاری سوریمیفشار بر مدیران غ 
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 یا مدیرانی که حاضر به یمکاری با الگوی کردن یا بازنشستگی پیش از موعد کارکنان سازی، منتق حاشیهت: کاربس

 .پروری نیستندحامی

 زنی به آنانیا یا فضای م ازی برای تخریب شخصیت منتقدان و برچسباستفاده از نفوذ در رسانهت: کاربس 

 رمجموعهیز میها و مفاهداده لیحاصل از تحل راهبردهای -6جدول 

 

 پیامدها -6-6

 ئله در نظام جمهوری اسیمی ایرانمثابه مسپروری بهپیامدیای حامی

پروری یای عمیقی است که حامیچالش شگرییا، صرفاً فهرستی از نتایک منفی نیست، بلکه نماشده از دادهپیامدیای استخراج

 این پیامدیا در .یا و ایداف کین نظام جمهوری اسیمی ای اد کرده استشده، برای تحقق آرمانعنوان یک الگوی نهادینهبه

 :شوندسازی میچهار حوزه اصلی، مسئله

 یحوزه، انحراف از اقتصاد مقاومت نیدر ا ی: مسئله اصلیو عدالت اقتصاد شتیمف دیتهد :یاتوسعه-یاقتصاد یامدهای. پ1

 نه تنها رد،یگیصورت م یاسیروابط س هی( بر پایعمران ییامنابع )مانند ارز، وام، پروژه صیتخص یمحور است. وقتو عدالت

ضربه را  نیترمیمسئله، مستق نی. امانندیو مناطق محروم از موایب توسفه بازم میضف اربلکه اقش ابد،ییکایش م یمل یوربهره

 . سازدیرا فرایم م یعموم یتینارضا نهیو زم زندیم «تیرفع محروم»و « عدالت»به شفار 

گرفتن از الگوی مدیریت این ا، فاصله یمحورمسئله :تضفیم دولت کارآمد و خدمتگبار مدیریتی: - یپیامدهای ادار .2

کند. یای قدرت تفریم میپروری، بوروکراسی را نه برای دقت، بلکه برای حفاظت از شبکهاست. حامی یجهادی و خدمتگبار

کلی ابیغی یای حق مردم )سیاستیایی کند، ناکارآمد و پرتفارض است که قادر به پاسخگویی به مطالبات بهنتی ه، سازمان

 .کنندمقام مفظم ریبری در زمینه خدمات اداری( نیستند و اصیحات را ناممکن می

ترین تهدید سیاسی محسوب این پیامدیا، مهم: فرسایش مشروعیت و اعتماد عمومی حکمرانی: - یپیامدهای سیاس .3

نظام را  بودنیمیً حاکمیت قانون و مردم، ع«دولت در سایه»گیری شوند. کایش شفافیت، تضفیم نهادیای نظارتی و شک می

 .سازدپذیرتر مییا آسیبتدریک تحلی  برده و آن را در برابر بحرانبرد. این مسئله، سرمایه سیاسی نظام را بهزیر سؤال می

بر  را ریترین تأثپروری، مخربحامی: یای انقیبیتخریب سرمایه اجتماعی و ارزش فرهنگی: - یپیامدهای اجتماع .4

یای انقیبی چون ایثار، تیش سا ری، ارزشجویی و تضفیم شایستهفرینگ عمومی و انس ام اجتماعی دارد. با ترویک رانت

ترین شکاف را بین مردم و حکومت ای اد کرده و موجبات عدالتی، عمیقکند. احساس نابرابری و بیو قناعت را خنثی می

 .آوردت( را فرایم میمهاجرت نخبگان )که خیف منافع ملی اس

 عهرمجمویز میها و مفاهها، مقولهداده لیحاصل از تحلپیامدهای  -7جدول 

 امدهایپ
 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

 ایاختیل در تخصیص بهینه منابع مالی و سرمایه  ایپیامدهای اقتصادی و توسعه
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 یای دولتیوری و کارآمدی اقتصادی در سازمانکایش بهره 

 صار اقتصادی و کایش رقابت سالم در بازارتقویت انح 

 یای حمایتی یای دولت به دلی  سیاستافبایش بدیی

 نامؤثر

  تضفیم نوآوری و کارآفرینی به دلی  محدودیت

 یای برابرفرصت

 پیامدهای اداری و مدیریتی

 تشدید بوروکراسی ناکارآمد و کندی در فرایندیای اداری 

 مدیریت ناکارآمد منابع انسانییای دولت به دلی  افبایش یبینه 

 سالم رییای غسازمانی به دلی  رقابتافبایش تفارضات درون 

  کایش انگیبه و رضایت شغلی در کارکنان متخصص و مستق 

 ای اد موانع در مسیر اصیحات اداری و حکمرانی خوب 

 پیامدهای سیاسی و حکمرانی

 تکایش شفافیت و گسترش فساد سیاسی در سطوح کین دول 

 تضفیم استقیل نهادیای نظارتی و قضایی 

  و افبایش مداخیت غیررسمی  "دولت در سایه"تقویت پدیده

 یاگیریدر تصمیم

 نظام یای سیاسی و کایش اعتماد عمومی بهتشدید بحران

 حکمرانی

 تضفیم پاسخگویی دولت و نهادیای اجرایی 

  

 پیامدهای اجتماعی و فرهنگی

  عدالتی اجتماعیبیافبایش احساس نابرابری و 

 سا ریجویی و کایش ارزش شایستهگسترش فرینگ رانت 

 افبایش شکاف طبقاتی میان اقشار وابسته به قدرت و مردم عادی 

  تضفیم سرمایه اجتماعی و کایش اعتماد میان شهروندان و

 دولت

 یای برابرافبایش مهاجرت نخبگان به دلی  نبود فرصت 
 

مند با استفاده از طرح نظام یاستخراج ییاان مقولهیان ارتباط می، محقق به بیانتخاب یاردر مرحله بفد، در قالب کدگذ

 :باشدیم ریزشک   پژویش به شرح یمیپارادا یین پرداخته و مدل نهایتراوس و کوربسا

 
 قیتحق یمیمدل پارادا -1شکل 
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 اعتبارسنجی مدل پارادایمی پژوهش -6-7

شام  قابلیت ( 1۹۸۵مدل نهایی در پژویش کیفی، از مفیاریای چهارگانه لینکلن و گوبا ) برای اطمینان از اعتبار )روایی(

گام اجرا بهصورت گاماستفاده شد. فرایند اعتبارسن ی به شرح زیر و به ۴و تأییدپذیری 3، قابلیت اتکا 2ل، قابلیت انتقا 1اعتماد

 :شد

 اعتبار درونی - قابلیت اعتماد .1

 .یا بازنمایی دقیقی از واقفیت موردمطالفه یستندکه یافتهیدف: اطمینان از این

 یای دولتی( حضور ماه[ به طور مستمر در محیط پژویش )سازمان ۶پژویشگر به مدت ] :الم( مشارکت طو نی و تفاملی

 .داشته و با موضوع درگیر بود

 یا ای از یافتهنویس مدل، خیصهخه پیشپس از کدگذاری اولیه و یمچنین تدوین نس :۵کنندگانب( بازبینی توسط مشارکت

با ت اربشان دریافت شد. اصیحات پیشنهادی  یاافتهیشوندگان ارسال و نظرات آنان در مورد انطباقنفر از مصاحبه 12برای 

 .آنان در مدل نهایی اعمال گردید

 صصان روش کیفی که در این پژویش فرایند کدگذاری و استخراج مقو ت توسط دو نفر از متخ :۶ج( بررسی توسط یمتایان

 .وفص  شدنظریا در جلسات بحث ح مشارکت نداشتند، مورد بازبینی قرار گرفت. اختیف

 یای داخلی( و مشایدات میدانی یا، بخشی از گبارشنامهآئین)عیوه بر مصاحبه، از مستندات سازمانی  :۷د( تلفیق منابع داده

 .یا استفاده شدیابی و غنابخشی به دادهعپژویشگر )در صورت امکان( برای تقاط

 اعتبار بیرونی - قابلیت انتقال. 2

 .انتقال استشان قاب یا تا چه حد به زمینهیدف: ارائه شرحی غنی تا دیگران بتوانند قضاوت کنند که یافته

 یای دولتی، سطح ی مطالفه نوع سازمانیای زمینهدر گبارش پژویش، شرح مبسوطی از ویژگی :شرح غنی و یدفمند

یای خام ارائه شده است. این امر به خواننده یای عینی از دادهگیری و نمونهاداری، فرایند نمونه - یمدیران، بستر سیاس

 .دید تا درجه شبایت زمینه خود با این پژویش را بسن دامکان می

 پایایی - قابلیت اتکا .3

 .آیدشود، نتایک مشابهی به دست می دادن اینکه اگر فرایند پژویش تکراریدف: نشان

 

1 . Credibility 

2 . Transferability 

3 . Dependability 

4 . Confirmability 

5 . Member Checking 

6 . Peer Debriefing 

7 . Data Triangulation 
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 گیری پژویش از اولین مصاحبه تا استخراج مدل نهایی به طور مستند ثبت تمامی مراح  تصمیم :1ردیابی ممیبی( الم

گیری مقو ت یای تحلیلی، مراح  شک یای میدانی، کدیای اولیه، یادداشتشد. این شام : طرح اولیه مصاحبه، یادداشت

 .ینی تدوین مدل استیای ذو نقشه

 پایایی کدگذاری به روش کمی نیب سن یده شد. پس از آموزش یک کدگذار مستق ، توافق  :ب( توافق بین کدگذاران

مصاحبه( با استفاده از ضریب توافق کاپای  2یا )حدود از داده ٪1۰بین کدیای پژویشگر و کدگذار مستق  بر روی 

 .است« عالی»دینده توافق مد که نشانبه دست آ ۰٫۸۷کوین محاسبه و مقدار آن 

 گراییعینیت - 2یتأییدپذیر .4

 .اندیا یا عییق پژویشگر قرار نگرفتهیا، انگیبهسوگیری ریتأثیا دارند و تحتیا ریشه در دادهیدف: اطمینان از اینکه یافته

 اف پژویشی، فرایند کام  کدگذاری یکی از اساتید م رب روش کیفی، بدون اطیع از اید :3بازبینی توسط ناظر خارجی

یای خام، مفاییم، مقو ت و استنتاج از داده تا مدل را بررسی کرد و تأیید نمود که ارتباط منطقی و مستندی بین داده

 .و مدل پارادایمی نهایی برقرار است

 قول صورت نق دی بهدر نگارش گبارش، برای یر گباره تحلیلی و یر جبء از مدل، شوای :یاارجاع مستمر به داده

 .یا ارائه شده استمستقیم از مصاحبه

سیستماتیک و چند یه از اعتبارسن ی است که اعتبار درونی آن  یندیشده در این پژویش، حاص  فرامدل پارادایمی ارائه

دسازی کام  و توافق از طریق بازخورد مستقیم کنشگران، اعتبار بیرونی آن از طریق شرح غنی زمینه، پایایی آن از طریق مستن

، این مدل از اعتبار نسبی با یی برای تبیین نیکدگذاران، و عینیت آن از طریق بازبینی کارشناس مستق  تضمین شده است؛ بنابرا

 .پروری در بخش دولتی ایران برخوردار استپدیده حامی

 

 ی ریگجهینتبحث و  -۷

بنیاد گیری از استراتژی تئوری دادهدولتی با رویکرد سیاسی، با بهرهپروری در بخش پژویش حاضر با یدف ارائه الگوی حامی

یای حاص  از کدگذاری باز، محوری و انتخابی، به و بر اساس مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین، طراحی و اجرا گردید. یافته

گیرند و مورد تحلی  و تبیین قرار می کتفکیبه یک یر ادامه، در که ان امید پارادایمی مدل قالب در اصلیشناسایی شش مؤلفه 

 .شودیا با یکدیگر و با ادبیات نظری موجود واکاوی میپیوند آن

در تفام  با  «نفوذ یایشبکه و قدرت روابط» پژویش، این محوریِیا، مقوله بر اساس یافته :(پدیده اصلی) محوریمقوله 

مدیریت منابع و »و « پروریپیامدیای اجتماعی و سیاسی حامی»، «یحکمران الگوی و اداری تفامیت» یفنی دیگر   سه مؤلفه

 یا فردی صرفاً پروری در بخش دولتی ایران، یک پدیدهدید که حامیشناسایی شد. این یافته نشان می« یای حمایتیسیاست

 

1 . auditing trail 

2 . Confirmability 

3 . External Auditor 
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ت غیررسمی، از طریق تفامیت کند که در آن روابط قدرشده عم  میایِ نهادینهساختارِ شبکه یک عنوانبه بلکه نیست، موردی

پروری را شکلی از فساد سیاسی مدرن که حامی( 2۰1۵شوند. این مقوله با دیدگاه فوکویاما )اداری و مدیریت منابع، بازتولید می

یای ر پژویشکند که پیشتر داین پدیده در بستر اداری ایران تأکید می« ای بودنشبکه»خوانی دارد، اما فراتر از آن، بر داند، یممی

بار آن را نیب به شک ِ رفتاریای سیاسیِ فردی بدان اشاره شده بود، اما این پژویش برای نخستین( 1۴۰1ثنایی و یمکاران )

 الگوی عنوان قلبِ تپندهبه نفوذ، یایشبکه و قدرت روابط. است کرده سازیمدل ساختاری محوریِعنوان یک مقوله به

منابع بر اساس وفاداری سیاسی، وابستگی مدیران به حامیان سیاسی و نقش  تقسیم یمچون یاییممکانیس طریق از پروری،حامی

نیب بر پیوندِ ( 1۴۰۰شوند و این یمان چیبی است که طبرسا )یای دولتی، بازتولید میدیی به سیاستنفع در جهتیای ذیگروه

دید که این پیوند در عم  به شک ِ ست، اما پژویش حاضر نشان میناگسستنیِ سیاست و اداره در نظام اداری ایران تأکید داشته ا

 .و نه یک تفام ِ سازنده، ت لی یافته است (2۰۰۴)پیترز و پیر، زاتامتیابازارِ مبادله »یک 

روابط » ،«یساختار و قدرت سیاس»یا نشان داد که چهار دسته شرایط علّی شام  یافته :ساز(شرایط علّی )عوامل سبب

دینده عنوان عوام ِ علّیِ شک ، به«دستور کاریای سیاسی و استراتژیک»و « منابع مالی و امکانات»، «یای حمایتیو شبکه اجتماعی

یای حکمرانی متمرکب و اقتدارگرا، به دلی ِ دید که نظامترِ این شرایط نشان میکنند. تحلی ِ عمیقپروری عم  میحامی به پدیده

(. 1۴۰۰آورند )طبرسا، پروری فرایم میگیری، بسترِ مناسبی برایِ رشدِ حامیت در فرایندیای تصمیمضفمِ نظارت و نبودِ شفافی

در بوسنی که نشان داد احباب قومی از طریقِ توزیعِ منابع و انتصاباتِ سیاسی، کنترلِ نهادیای ( 2۰2۵این یافته با پژویشِ تاناکا )

دید که در بستر ایران، این سازوکار نه صرفاً از طریق احباب، حاضر نشان می کنند، یمسو است، اما پژویشِدولتی را حفظ می

مهر و یای یمایونکند که با یافتهتنیده با سیاست عم  مییایِ غیررسمیِ قدرت و روابطِ خویشاوندیِ دریمکه از طریقِ شبکه

یایِ یماینگ است. در بفدِ روابطِ اجتماعی و شبکه پروری نیبگیریِ حامیشک  در فرینگی عوام ِ نقشِ درباره( 1۴۰3یمکاران )

اند )که در ایران نیب مصادیقِ فراوانی ای بنا شدهقبیله و شخصی روابطِ   یایی که بر پایهیا نشان داد که در فرینگحمایتی، یافته

که بر تمای ِ مدیران به حمایت  (2۰23) یای الویشود و این موضوع با پژویشپروری بیش از پیش تسهی  میدارد(، تداومِ حامی

خویشاوندسا ری  مخربِ اثراتِ   درباره( 2۰22یای سرفراز و یمکاران )از بستگان در فرایندِ استخدام تأکید داشت و نیب با یافته

-یایِ سیاسیسو است، اما پژویش حاضر این روابط را نه در سطحِ خانوادگی، بلکه در سطحِ شبکهبر رضایتِ شغلی، یم

دیند که توزیعِ وضوح نشان مییا بهتر موردِ بررسی قرار داده است. در موردِ منابعِ مالی و امکانات، یافتهجتماعیِ گستردها

کند پروری را تشدید میویژه در اقتصادیایِ رانتی مانندِ ایران، حامیغیرشفافِ منابعِ مالی و دسترسیِ نابرابر به امکاناتِ دولتی، به

پروری تأکید داشت، کامیً یماینگ یایِ حامیکه بر مصرفِ بخشِ مهمی از منابع در شبکه( 13۸۶خان )گاهِ حسینو این با دید

مدت و نه ایدافِ گیرندگان که اغلب بر مبنایِ نیازیایِ سیاسیِ کوتاهاست. در نهایت، دستورِ کاریایِ سیاسی و استراتژیکِ تصمیم

شوند و این یافته با پژویشِ اعثِ افبایشِ مداخیتِ سیاسی در مدیریتِ دولتی میشوند، بایِ بلندمدت تدوین میتوسفه

یایِ کاری تأکید داشت، قاب ِ پیوند گر در محیطعنوانِ تفدی که بر نقشِ استرسِ شغلی به( 1۴۰2نسب )خواه و میریاشمیعوض

 .شودان محسوب میاست، زیرا مداخیتِ سیاسیِ مداوم، خود منبعِ اصلیِ استرسِ شغلیِ مدیر
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، «اعتبارِ سیاسی»و  «تأمینی وابستگیِ» ،«نهادی اقتدارِ» ،«پایدار نهادیِ ذینیتِ»چهار مؤلفه : ای )بسترهایِ پایدار(شرایط زمینه

یستند، پروری شناسایی شدند. این شرایط، برخیفِ شرایطِ علّی که پویا و موقفیتی ایِ مؤثر بر الگویِ حامیعنوانِ شرایطِ زمینهبه

دیند. در تحلی ِ این یافته، باید گفت که فرینگِ روابطِ غیررسمی در بستریایِ نسبتاً ثابت و ساختاریِ پدیده را تشکی  می

ای را فرایم مراتبِ قدرت، زمینهیایِ بوروکراتیکِ مبتنی بر سلسلهذینیتِ نهادیِ پایدار( و نفوذِ سنت) یایِ دولتی ایرانسازمان

این یافته با پژویشِ د. شومی تلقی روزمره و طبیفیعنوانِ یک رویه عنوانِ یک آسیب، بلکه بهپروری نه بهآن، حامی آورد که درمی

خوانیِ عمیقی دارد، که به شناساییِ دوازده مفهومِ اساسی از رفتارِ سیاسیِ مدیرانِ دولتی پرداخت، یم( 1۴۰1ثنایی و یمکاران )

یایِ ارتباطی( دقیقاً در یمین بسترِ گیریِ شبکهسازی، جلبِ رضایتِ دیگران و شک انندِ گروهزیرا بسیاری از آن رفتاریا )م

یابند. در بفدِ اقتدارِ نهادی، تمرکبگراییِ شدید در سیستمِ اداریِ ایران و وابستگیِ نهادیایِ دولتی به تصمیماتِ فرینگی مفنا می

مدیریتِ منابعِ انسانی و مالی سلب کرده و بسترِ مناسبی برایِ نفوذِ سیاسی در  یا را درسیاسیِ متمرکب، عمیً استقیلِ سازمان

 ایران در اداره بر سلطه سیاست درباره( 13۹۴فرد و یمکاران )یایِ داناییآورد که با یافتهانتصابات و تخصیصِ منابع فرایم می

شود که مدیرانِ ناشی از آن، موجب می اقتصادیِ فشاریایِ و مرکبی دولتِ یا به بودجهوابستگیِ تأمینیِ سازمان .است یماینگ

پرورانه شوند و این یافته با پژویشِ میانی نیب برایِ حفظِ منابع و امکاناتِ سازمانِ خود، ناگبیر به پذیرشِ روابطِ حامی

ت، یمسو است. در نهایت، اعتبارِ که بر تأثیرِ شرایطِ اقتصادیِ بحرانی بر تشدیدِ خویشاوندگرایی تأکید داش( 2۰21ایگناتوفسکی )

 این یرچه کند؛می عم  کلیدی   عنوانِ یک زمینهسیاسیِ نظامِ حکمرانی، یفنی میبانِ مشروعیت و اعتمادِ عمومی به دولت، به

آورند یپرورانه روی میا برایِ حفظِ قدرت خود، بیشتر به سمتِ توزیعِ امتیازاتِ حامیدولت باشد، ترپایین مشروعیت و اعتبار

 در را آن و بوده سویم اجتماعی، پروری برایِ سرمایهتهدیدِ حامی درباره( 1۴۰1و این یافته با پژویشِ فاضلی و یمکاران )

 .کندایِ کین، تبیین میزمینه سطحِ

تغییراتِ » ،«یافشاریایِ اجتماعی و رسانه»، «فشاریایِ نظارتی و قانونی»چهار عام ِ  :ها(کنندهگر )تعدیلعوامل مداخله

توانند گری شناسایی شدند که میعنوانِ عوام ِ مداخله، به«یایِ مالیشرایطِ اقتصادی و بحران»و « ثباتیِ حکومتیسیاسی و بی

دید که قوانینِ نظارتیِ قوی و نشان می یافته این تحلی ِ. دیند تخفیم یا تشدید را محوری   شرایطِ علّی و پدیده بینِرابطه 

که بر نقشِ طراحیِ ( 2۰21توانند سوءاستفاده از قدرت و نفوذِ سیاسی را کایش دیند و این یافته با پژویشِ بِکسین )می مستق ،

مند و ایدئولوژیک برایِ مقابله با فساد در لیتوانی تأکید داشت، یماینگ است، اما در ایران، ضفمِ نظارتِ مؤثر و اقداماتِ نظام

 در. کنند ایفا خوبیبه را خود کنندهشود که این فشاریایِ نظارتی نتوانند نقشِ تفدی کافی، باعث مییایِ اجراییِ نبودِ ضمانت

یایِ اجتماعی با افشایِ روابطِ حمایتی، یایِ مستق  و شبکهدید که رسانهیا نشان میای، یافتهرسانه و اجتماعی فشاریایِ موردِ

گر یا در ایران، عمیً این نقشِ مداخلهیایِ موجود در آزادیِ رسانهند، اما محدودیتتوانند شفافیت و پاسخگویی را افبایش دیمی

کنند؛ زیرا در گرِ تشدیدکننده عم  میعنوانِ یک عام ِ مداخلهثباتیِ حکومتی نیب بهکند. تغییراتِ سیاسی و بیرا تضفیم می

آورند و این یایِ حمایتیِ محکم روی میش از پیش به ای ادِ شبکهیایِ سیاسی برایِ حفظِ منافعِ خود، بیثباتی، گروهشرایطِ بی

کند، تغییرِ دولت تأکید می با مدیران به آن اشاره داشته و بر تغییرِ گسترده( 13۹۵فرد )که دانایی»یغنائمِ جنگ»یافته با رویکردِ 
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یا را گذاران را افبایش داده و آنفشار بر سیاست یایِ اقتصادی و کایشِ درآمدیایِ دولتی،سو است. در نهایت، بحرانکامیً یم

یایِ و نیب با یافته( 2۰21دید و این یافته با پژویشِ ایگناتوفسکی )به سمتِ توزیعِ منابعِ محدود بر اساسِ روابطِ سیاسی سوق می

یوند است، زیرا بحرانِ اقتصادی گریِ استرسِ شغلی تأکید داشتند، قاب ِ پکه بر نقشِ تفدی ( 1۴۰2نسب )خواه و میریاشمیعوض

 .شودترین منبعِ استرسِ شغلی و مدیریتی محسوب میخود ببرگ

پروری، برایِ تثبیت و گسترشِ نفوذ خود، یا نشان داد که کنشگرانِ اصلیِ الگویِ حامییافته :راهبردها )اقداماتِ کنشگران(

مدیریتِ منابع »، «یایِ حمایتیتثبیت و گسترشِ شبکه»، «پایداریِ الگوای ادِ مشروعیت و »کنند: از چهار دسته رایبرد استفاده می

 منففینه پروری صرفاً یک پدیدهدید که حامیتحلی ِ این رایبردیا نشان می«. کنترل و مقابله با مخالفان»و « و امتیازاتِ دولتی

پردازند. رایبردِ ای ادِ مشروعیت، زتولیدِ این الگو میصورتِ یدفمند، به تولید و باآگاییِ کام  و به با آن کنشگرانِ بلکه نیست،

است که  آن دینده، نشان«ایتحققِ عدالتِ منطقه»یا « حمایت از نخبگان محلی»یایِ رسمی مانند از طریقِ استفاده از گفتمان

ین یافته با دیدگاهِ دنهارت یایِ مقبولِ اجتماعی توجیه کنند و اکنند اقداماتِ خود را در پوششِ ارزشپروران سفی میحامی

سازیِ سویهیکراستایی در عم  بهراستاییِ سیاست و اداره تأکید داشت، در تناقض است، زیرا این یمکه بر ضرورتِ یم( 13۹3)

لیدی، یایِ کیایِ حمایتی، از طریقِ انتصابِ افرادِ وفادار در پستمنافعِ گرویی تبدی  شده است. رایبردِ تثبیت و گسترشِ شبکه

که بر ( 1۴۰1خودتکثیرشونده است و این یافته با پژویشِ ثنایی و یمکاران ) سازوکارِ یک پروریحامی که است آن دیندهنشان

سو است. رایبردِ مدیریتِ منابع یایِ ارتباطی در رفتارِ سیاسیِ مدیران تأکید داشت، کامیً یمگیریِ شبکهسازی و شک نقشِ گروه

 عمومی منابعِ که است آن   دیندهیایِ حامی، نشانی، از طریقِ یدایتِ مناقصات و توزیعِ بودجه به نفعِ شبکهو امتیازاتِ دولت

که بر نقشِ توزیعِ منابع در ( 2۰2۵شوند و این یافته با پژویشِ تاناکا )سیاسی استفاده می وفاداریِ خریدِ برایِ ابباری عنوانِبه

سازیِ منتقدان ت، یماینگ است. در نهایت، رایبردِ کنترل و مقابله با مخالفان، از طریقِ حاشیهکنترلِ نهادیایِ دولتی تأکید داش

کند و این یرگونه تهدیدِ بالقوه را خنثی می خود، بقایِ برایِ پروریحامی که است آن   دیندهسو، نشانو فشار بر مدیرانِ غیریم

یایِ مدیریتی تأکید بر نقشِ اعمالِ نفوذِ سیاسی در گمارشِ افراد به جایگاه که( 2۰1۸یافته با پژویشِ فاینبالیدا و ریکونسی )

 .داشت، قاب ِ تبیین است

پیامدیایِ اقتصادی . » :پروری را آشکار ساختیا در چهار بُفدِ اصلی، پیامدیایِ الگویِ حامییافته :پیامدها )نتایج و آثار(

در بُفدِ اقتصادی، «. پیامدیایِ اجتماعی و فرینگی»و « پیامدیایِ سیاسی و حکمرانی»، «پیامدیایِ اداری و مدیریتی»، «ایو توسفه

وریِ اقتصادی، گسترشِ فسادِ مالی و پروری با ای ادِ روابطِ غیرشفاف و انحصاری در تخصیصِ منابع، موجبِ کایشِ بهرهحامی

یایِ که بر مصرفِ منابع در شبکه( 13۸۶خان ) حسینشود و این یافته با پژویشِاداری و کایشِ نوآوری و رقابت در بازار می

وری تأکید کرده که بر آثارِ مخربِ خویشاوندسا ری بر بهره(2۰22)جویی تأکید داشت و نیب با پژویشِ سرفراز و یمکاران رانت

یایِ دولت، کایشِ بایشِ یبینهپروری موجبِ تشدیدِ بوروکراسیِ ناکارآمد، افسو است. در بُفدِ اداری و مدیریتی، حامیبودند، یم

شود و این یافته با پژویشِ عبدالغنی انگیبه و رضایتِ شغلی در کارکنانِ متخصص و ای ادِ موانع در مسیرِ اصیحاتِ اداری می

که بر یمبستگیِ مثبتِ خویشاوندگرایی با قصدِ ترکِ خدمت و یمبستگیِ منفی با رضایتِ شغلی تأکید داشت، کامیً ( 2۰21)
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پروری به کایشِ شفافیت و گسترشِ فسادِ سیاسی، تضفیمِ استقیلِ نهادیایِ در بُفدِ سیاسی و حکمرانی، حامی .ماینگ استی

شود و این یافته با پژویشِ و کایشِ اعتمادِ عمومی به نظامِ حکمرانی من ر می« سایه در دولتِ»  نظارتی و قضایی، تقویتِ پدیده

 نیب و داشت تأکید خویشاوندگرایی سازمانی در نتی هیا و بروزِ تفارضاتِ دروناثربخشیِ سازمان که بر تضفیمِ( 2۰21بِکسین )

سو است، اما پژویشِ حاضر این پیامدیا را در که بر کایشِ اعتمادِ عمومی در بوسنی اشاره کرد، یم (2۰2۵) تاناکا پژویشِ با

پروری با تری تبیین کرده است. در بُفدِ اجتماعی و فرینگی، حامیچارچوبِ یک نظامِ سیاسیِ خاصِ ایران و با جبئیاتِ بیش

 افبایشِ  و اجتماعی جویی، افبایشِ شکافِ طبقاتی، تضفیمِ سرمایهعدالتی، گسترشِ فرینگِ رانتافبایشِ احساسِ نابرابری و بی

 اجتماعیپروری برایِ سرمایه یدِ حامیکه بر تهد( 1۴۰1این یافته با پژویشِ فاضلی و یمکاران ) و است یمراه نخبگان مهاجرتِ

 داشت، تأکید غیرمتخصص افرادِ رشدِ که بر کایشِ اثربخشیِ نهادیایِ عمومی در نتی ه( 13۹1) آبرایامیان پژویشِ با نیب و

 .یماینگیِ کاملی دارد

 و چندبُفدیپدیده پروری در بخشِ دولتی ایران، یک دید که الگویِ حامییای این پژویش نشان میدر م موع، یافته

شرایطِ علّی )ساختارِ قدرت، روابطِ اجتماعی، منابعِ مالی و دستورِ کاریایِ سیاسی(،  پیچیده تفام ِ از که است شدهنهادینه

کننده، رایبردیایِ یدفمندِ کنشگران و پیامدیایِ گسترده در سطوحِ گرِ تفدی یایِ فرینگی و ساختاریِ پایدار، عوام ِ مداخلهزمینه

دنبال دارد، بلکه رشدِ تنها ناکارآمدیِ حکمرانی را بهاقتصادی، اداری، سیاسی و اجتماعی شک  گرفته است. استمرارِ این الگو، نه

که ( 13۸۷پناه )دید و این یافته با دیدگاهِ قربانتأثیرِ منفیِ خود قرار میاقتصادی، عدالتِ اجتماعی و اعتمادِ عمومی را نیب تحت

گبینیِ که بر جای( 1۴۰1عنوانِ بسترِ دیگر انواعِ فساد تأکید داشت و نیب با دیدگاهِ احمدی )اسی و مدیریتی بهبر فسادِ سی

شده و با توجه به نقشِ سا ری با انتصاباتِ سیاسی اشاره کرد، کامیً یماینگ است. بر اساسِ مدلِ پارادایمیِ استخراجشایسته

 اراده   نیازمندِ پروری،حامی با مؤثر توان ادعا کرد که مقابلهای(، میژه فشاریایِ نظارتی و رسانهویگر )بهگرِ عوامِ  مداخلهتفدی 

ساختاری در نظامِ اداری، افبایشِ شفافیت و پاسخگویی، تقویتِ نهادیایِ نظارتیِ مستق  و مشارکتِ  اصیحاتِ سیاسی، قویِ

پروری بدونِ این اصیحات، استمرارِ حامی(. 2۰12؛ پترز، 13۹۴یمکاران،  و فرددانایی) است یارسانه و مدنی   ففالِ جامفه

 .شد خواید پایداریایِ حکمرانی و کایشِ توسفه موجبِ تشدیدِ بحران

سویِ حکمرانیِ مطلوب، پیشنهادیایِ زیر یایِ تحلیلیِ این پژویش و با یدفِ کایشِ این پدیده و حرکت بهبر اساسِ یافته

 :اندیایِ مدلِ پارادایمی پیوند داده شدهیر یک با یکی از مؤلفه شود کهارائه می

 )سا ری در فرایندیایِ استخدام و ارتقا، تقویتِ نظامِ شایسته :در سطحِ شرایطِ علیّ )ساختارِ قدرت و روابطِ اجتماعی

گیریِ سیاسی برایِ کایشِ تصمیم کایشِ تمرکبِ قدرت از طریقِ توزیعِ متوازنِ اختیارات، و افبایشِ شفافیت در فرایندیایِ

 .(1۴۰3مهر و یمکاران، ؛ یمایون1۴۰۰تأثیرِ روابطِ غیررسمی )طبرسا، 

 سا ری یایِ شایستهاصیحِ فرینگِ سازمانی از طریقِ ترویکِ ارزش :ای )فرهنگ و ساختارِ اداری(در سطحِ شرایطِ زمینه

یِ فرایندیایِ اداری برایِ کایشِ مداخیتِ انسانی و افبایشِ سازو پاسخگویی، کایشِ بوروکراسیِ پیچیده، دی یتالی

 .(2۰21؛ ایگناتوفسکی، 1۴۰1یا از دولتِ مرکبی )ثنایی و یمکاران، استقیلِ اقتصادیِ سازمان
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 یا و تقویتِ استقیلِ نهادیایِ نظارتی و قضایی، افبایشِ آزادیِ رسانه :گر )نظارت و رسانه(در سطحِ عواملِ مداخله

؛ تاناکا، 2۰21دییِ فساد )بِکسین، ایِ م ازی برایِ افشایِ روابطِ حمایتی، و ای ادِ سازوکاریایِ تشویقی برایِ گبارشفض

2۰2۵). 

 طراحیِ سازوکاریایِ رقابتی در انتصاباتِ دولتی، افبایشِ شفافیت در توزیعِ بودجه و  :در سطحِ راهبردها و پیامدها

یایِ پایش و  خصوصی برایِ کایشِ وابستگیِ اقتصادی به دولت، و ای ادِ سیستمقراردادیایِ دولتی، حمایت از بخشِ

نسب، خواه و میریاشمی؛ عوض13۹۵فرد، سا ری )دانایییایِ شایستهارزیابیِ مستمرِ عملکردِ مدیران بر اساسِ شاخص

1۴۰2). 

 یایِ اجراییِ قوی، افبایشِ پاسخگوییِ ا ضمانتتدوین و اجرایِ قوانینِ جامعِ مبارزه با فساد ب :در سطحِ کلانِ حکمرانی

؛ 1۴۰1ان، یمکار و فاضلی) عدالت و شفافیتمدیران در برابرِ افکارِ عمومی، و توانمندسازیِ جامفه مدنی برایِ مطالبه 

 .(1۴۰1احمدی، 

ترِ پدیده ناختِ عمیقگامی مهم در جهتِ ش شده،اعتبارسن ی و بومی پارادایمیِ مدلِ یکدر نهایت، این پژویش با ارائه 

یایِ آتی، مدلِ شود که در پژویشدلی ِ ماییتِ کیفیِ پژویش، توصیه میبرداشته است، اما به ایران دولتیِ بخشِ در پروریحامی

گذاریِ ستعنوانِ یک اببارِ سیاتر موردِ آزمونِ ت ربی قرار گیرد تا بتواند بهیایِ گستردهیایِ کمّی و در نمونهشده با روشاستخراج

 .کارآمد در سطحِ کینِ کشور موردِ استفاده قرار گیرد

 

 ی پژوهششنهادهایپ -۸

دید، پیشنهاد کاربردی شده نشان میمفیوب نهادینه چرخهکیمثابه پروری را بهبا اتکا به الگوی تبیینی این پژویش که حامی

یا و گیریید با اجرای سامانه یکپارچه شفافیت در تصمیمبرای شکستن این چرخه، ابتدا با :جامع و پیوسته به شرح زیر است

زمان، با یا )شرایط علّی( را خشکاند؛ یمگیری شبکهتخصیص منابع و تصویب قانون جامع تفارض منافع، بستر علّی شک 

یای کهدیی داخلی، ساختار شبشده گبارشیای حساس و تقویت سازوکاریای حفاظتکردن چرخش مدیریتی در پست یاجبار

مانند دیوان )نفوذ غیررسمی )پدیده محوری( را تضفیم نمود. در گام بفد، با توانمندسازی واقفی نهادیای نظارتی مستق  

یای شفاف(، محاسبه سود و زیان کنشگران را تغییر داده و پاداش به دستگاه)محاسبات( و ای اد نظام انگیبشی مفکوس 

گر مثبت، از جمله تضمین رد. پشتیبانی از این اقدامات نیازمند تقویت شرایط مداخلهسود کپرورانه را بیرایبردیای حامی

یا و جامفه مدنی به اطیعات و حمایت قضایی از افشاگران است. در نهایت، برای ترمیم پیامدیای مخرب دسترسی امن رسانه

و بازنگری در نظام ارزیابی عملکرد به نفع  یای پیشرویای الگو محور شفافیت در دستگاهو بازسازی اعتماد، اجرای طرح

نففان ضروری است. نظارت بر اجرای پیوسته این زن یره اقدامات، مستلبم ای اد یای کیفی مانند رضایت ذیشاخص

با اختیارات فرابخشی و پاسخگویی مستقیم است تا اطمینان حاص  شود که درمان، خود به بخشی  «سیمت اداری یعالیشورا»

 .شودک  بدل نمیاز مش
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 :های پژوهشپیشنهادهای کاربردی مبتنی بر یافته -9

های نفوذ، تعاملات اداری، مدیریت منابع و پیامدهای )روابط قدرت و شبکه« مقوله محوری»پیشنهادهای مبتنی بر  .1

 :اجتماعی(-سیاسی

 یایشخصیت و اقتصادی ففا ن  لس،م نمایندگان با مدیران غیررسمی تفامیت پایش و ثبت ملی اندازی سامانهراه 

 سیاسی

 سازی کام  مراح  گبینشمحور و شفافبازطراحی فرایندیای استخدام و ارتقا بر اساس سیستم ارزیابی شایستگی 

 ببرگ قراردادیای نهادیِسه تأیید به البام با دولتی قراردادیای و منابع تخصیص در شفافیتنامه تدوین آیین 

 نهادیای مردمیا، دانشگاییان و سازمانقای شفافیت و مبارزه با فساد با مشارکت رسانهاجرای پویش ملی ارت 

 :)ساختار قدرت، روابط اجتماعی، منابع مالی و دستور کارهای سیاسی(« شرایط علیّ»پیشنهادهای مبتنی بر  .2

 ساله ۴ ب مدیران ارشد با دورهمحور برای انتصااصیح قانون مدیریت خدمات کشوری با ای اد ییئت انتخاب شایستگی 

 عملکرد بر مبتنی ارتقای مسیریای و ایدوره تخصصی یایآزمون اساس بر کارکنان توانمندسازی ملی اجرای برنامه 

 یاتخصیص و کردیایبینه روزانه   دییگبارش با اجرایی یایدستگاه مالیِ شفافیت استقرار سامانه 

 یاتغییر توسط دولتایِ بلندمدت و غیرقاب یای توسفها اولویتتدوین سند ملی ارتقای حکمرانی خوب ب 

 :)ذهنیت نهادی، اقتدار نهادی، وابستگی تأمینی و اعتبار سیاسی(« ایشرایط زمینه»پیشنهادهای مبتنی بر  .3

 نانکارک یمه برای پاسخگویی و ایحرفه اخیق اجباریِ یایکارگاه با سازمانی فرینگ تحول ملی اجرای برنامه 

 یا برای کایش وابستگی به تصمیمات متمرکببازطراحی نظام اداری با تمرکب بر تفویض اختیار و تمرکبزدایی به استان 

 یا به دولت از طریق حمایت از درآمدیای اختصاصی و شفافیت مالیطراحی طرح ملی کایش وابستگی مالی سازمان 

 فدولت شفا» سامانه   در کین تصمیمات   ندِ یمهتدوین منشور شفافیت و پاسخگویی دولت با انتشار مست » 

 :های اقتصادی(ای، تغییرات سیاسی و بحران)فشارهای نظارتی، رسانه« گرعوامل مداخله»پیشنهادهای مبتنی بر  .4

 سیساله برای روسای دیوان محاسبات و سازمان بازر ۷ تقویت استقیل نهادیای نظارتی با اصیح قوانین انتصاب و دوره 

 فساد با ضمانت محرمانگی و پاداش مالی برای افشاگران دییگبارش ملی اندازی سامانهراه 

 ساله برای مدیران و ممنوعیت تغییرات گسترده پس از انتخابات ۴ تصویب قانون ثبات مدیریتی با دوره 

 نفت قیمت وساناتن به بودجه وابستگی کایش و نفتی درآمدیای مدیریت برای شفاف ارزی ای اد صندوق ذخیره 

 :ها، مدیریت منابع و کنترل مخالفان(سازی، گسترش شبکه)مشروعیت« راهبردهای کنشگران»پیشنهادهای مبتنی بر  .5

 منابع توزیع عینیِ یایشاخص با رسمی شفاریای سن ش برای دولتی یایگفتمان آزماییِراستی ای اد سامانه 

 ِیای اجرایی یای دولتی با ضمانتر پستد نمایندگان و مدیران یک درجه تصویب قانون ممنوعیتِ انتصابِ خویشاوندان

 قوی
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 ملی یای قرارداد و مبالغ در سامانهیای مالیِ شفافِ مایانه با ذکرِ کام ِ طرفیا به انتشار صورتالبام دستگاه 

  محرمانگی ام ک حفظ با قضائیه قوه   نظر تحت اداری منتقدان و افشاگران از حمایت ملیای اد سامانه 

 :فرهنگی(-)اقتصادی، اداری، سیاسی و اجتماعی« پیامدها»پیشنهادهای مبتنی بر  .6

 رقابت افبایش و انحصار مهار برای دولتی خدمات و کا  تأمینِ اجرای طرحِ شفافیتِ زن یره 

 شغلی انگیبه   بر پروریحامی اثرات پایش برای وریبهره و کارکنان رضایت استقرار سیستم ارزیابی سا نه 

 ایِ نهاد برای ارزیابی دورهیای مردمای اد شورای ملی ارتقای شفافیت و کایش فساد با عضویت سه قوه و سازمان

 یادستگاه

  ایدانشگاه و وپرورشآموزش رسانه ملی، مشارکت با سا ریشایسته و اجتماعی سرمایه ارتقای ملیاجرای برنامه 

 

 ی پژوهشهاتیمحدود -۱0

ساز تحقیقات آینده قرار تواند زمینهیایی یمراه بود که میپژویش باوجود تیش برای ارائه الگویی جامع، با محدودیتاین 

یای بسیار بسته بلندپایه یا اعضای شبکه مداراناستییای خاص از جمله سگیرد. نخست، محدودیت دسترسی به نمونه

یایی مانند مطالفه موردی شود تحقیقات آتی با روشدید؛ پیشنهاد میتوانست عمق تحلی  را افبایش پروری که میحامی

تر این پدیده ورود کنند. دوم، تمرکب بر بخش دولتی متمرکب و یای پنهاننگارانه یا تحلی  اسناد محرمانه دادگایی، به  یهقوم

خصوصی؛ مطالفه تطبیقی میان این  - یتیای دولپروری در شورایای محلی، بنیادیا و شرکتکردن به اشکال حامیکمتر توجه

یا؛ پذیری کمّی یافتهپروری را نشان دید. سوم، ذات روش کیفی و محدودیت در تفمیمتواند تنوع الگویای حامینهادیا می

مه ناکیفی( مورد آزمون قرار گیرد و با طراحی پرسش - یشده در پژویشی آمیخته )کمّ گردد مدل پارادایمی ارائهپیشنهاد می

استاندارد، میبان شیوع و شدت یر یک از مقو ت در ابفاد ملی سن یده شود. چهارم، عدم امکان سن ش مستقیم تأثیر رایبردیای 

یای مختلم مانند چرخش تأثیر سیاست  1دایسازی عام  بنتوانند با روش شبیهای در این پژویش؛ تحقیقات آینده میمقابله

بینی کنند. در نهایت، محدودیت زمانی تحقیق که سازی و پیشپروری مدلیای حامیویایی شبکهسازی را بر پمدیریتی یا شفاف

پروری در پی تحو ت داد؛ ان ام مطالفات طولی برای بررسی چگونگی تغییر الگوی حامیامکان رصد تحو ت بلندمدت را نمی

 .ن امدتر از این پدیده بیتواند به درکی پویااقتصادی ببرگ می - یسیاس
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