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 الگوی اکتساب فناوری در صنعت قطعه سازی هوایی در شرایط تحریم

 1فان خسرویانعر

 09/08/1401تاریخ پذیرش:                                        14/06/1399تاریخ دریافت: 

 

  :چکیده

صنعت هوايي نقش قابل توجهي در ترسیم توسعه ي اقتصادي كشور دارد و سرمايه گذاري به موقع و به      

دازه در آن تضمین كننده ي رشد اقتصادي در درازمدت می همچنین توسعه و پیشرفت در صنعت هوايي  .باشدانـ

منجر به تقويت روحیه خودباوري ملي به عنوان يکي از عناصر قدرت نرم شده و سرريز دانش آن موجب توسعه 

اـت مفصل جهت طراحي الگوي هواييساير صنايع پیشرفته مي گردد. با توجه به اهمیت صنعت  ، انجام مطالع

راي توسعه فناوري اين صنعت ضرور ي بنظر مي رسد  تا سیاستهاي مالي و حمايتي مناسب و كارآمدي را بـ

ن صنعت فراهم گردد با اين وجود تحريم هاي بین المللي باعث شده است كه تعیین سیاست هاي  .توسـعه ي ايـ

نوان يک مناسب براي انتقال بین المللي فناوري هوايي كار چندان  آساني نباشد و انتخاب سیاست هاي مناسب به ع

الگوي  ابتدا تحقیق اين مولفه اقتدارساز ملي به عنوان بخش مهمي از فرايند انتقال فناوري  مدنظر قرار گیرد. در

 مي با استفاده از الگوهاي موجود در منابع علمي و مصاحبه با خبرگان طراحي   تحريم فناوري با رويکرد اكتساب

زنجیره منتخب فناوري هاي سازه و بدنه كامپوزيتي در قطعه براي  به روش تاپسیس فازي لگوسپس اين اشود 

سازي هوايي پیاده شده و با توجه به میزان جذابیت و توانمندي هاي موجود در شرايط تحريم در ارتباط با روش 

 مناسب اكتساب آن تصمیم گیري شده است.

 .ايي، تحريم، رشد و توسعه فناوري، صنعت  قطعه سازي هواكتساب فناوري :واژگان اصلی

 

 

 

 

 
  )نويسنده مسئول(، ايرانتهران، نور امی، دانشگاه پ يمهندس يدانشکده فن ک،یمکان يسگروه مهند ارياستاد .1

 erfankhosravian@pnu.ac.ir 
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 مقدمه و بیان مسئله

هواپیما سیستمي پیچیده شامل زيرسیستم هاي گوناگون، اعم از سازه، آيرودينامیـک، پیشـرانش و ... 

اـري  مي باشد. بنابراين مانند ساير سیستم هاي پیچیده، توسعه فناورانه يک هواپیما با قابلیت رقابتي بودن، ك

 . پر هزينه خواهد بود

اـي ساخت زير هواپیما و ساخت بخش بر  تمركز تحقیق، موضوع به توجه با اـ مـرتبط ه  در آن ب

 نمیگیرد. قرار توجه مورد پژوهش اين خدماتي در هاي بخش لذا است، هوايي صنعت زنجیره ارزش

اـبق شـوند مي سازماندهي مختلف هاي رده در و مراتبي سلسله بصورت هوايي صنايع امروزه . مط

تـرون، هلیکوپتر بل ايرباس، مانند  اصلي هواپیما، پیمانکاران بدنه ونتاژكارانم هرم، رأس در 1شکل   تکس

اـبي كـرده، طراحـي را هلیکـوپتر و هواپیما ها، شركت اين.دارند قرار  بومباردير بوئینگ و  و كـرده بازاري

اـژ، و تولیـد طراحـي، ديگر عبارت به .دهند مي سفارش هرم دوم رده به را ها زيرمونتاژي  توسـط مونت

 ارزش زنجیره از بخش ترين حیاتي كاركردها، اين.شود مي ايرباسنجام و بوئینگ نظیر اصلي تولیدكنندگان

 جهت همین به و است فناورانه هاي نیازمندي كسب و بالا هزينه صرف نیازمند آنها به دستیابي كه هستند

 .میگردد حوزه اين به ها شركت ساير ورود مانعِ نوعي به

 

 

 هواپیما ساخت برای هوایي صنعت تأمین یرهزنج -1شکل
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اـيي سامانه و تجهیزات تهیه مسئول كه دوم رده كنندگان تأمین توسط اصلي تولیدكنندگان  نظیـر ه

 در ديگـر، عبارت به .شوند مي پشتیباني هستند، ... و سوخت سامانه پرواز، كنترل هاي سامانه موتورها،

 هاي شركت مانند محركه نیروي هاي سامانه همچون هايي بخش ندگانتولیدكن تأمین، زنجیره دوم سطح

 نظیر بورد، آن الکتريکي هاي دستگاه تولیدكنندگان يا و 2 رويس رولز يا 1ويتني اند پرت الکتريک، جنرال

اـي شركت نیازهاي و دارند؛ قرار فرانسه در 4اويونیک سکستنت و آمريکا متحده ايالات در 3ول هاني  ه

 از هايي زيرمونتاژي تولیدكنندگان شامل تأمین، زنجیره سوم ي رده نهايت در .مینمايند برطرف ار اول رده

 .(2023)گزارش ايرباس میباشند هواپیما بدنه قطعات و هیدرولیک هاي سامانه الکترونیکي، قطعات قبیل

 .است شده بیان خلاصه صورت به فوق نکات خلاصه 1جدول در

 

اـيین به بالا از معمولاً دانش كه است اين تأمین زنجیره هرمي ساختار اين خصوص در مهم نکته  پ

 قاعـده سـمت به هرم نوک از چه هر و كنند مي حركت بالا به پايین از اطلاعات برخي اما دارد، جريان

 .میشود افزوده صنعتي حوزه اين در فعال هاي شركت تعداد بر میکنیم حركت هرم

 

 پیشینه تحقیق 

ر وجـود شركت ها بدلايل مختلفي تمايل به اكتساب فناوري دارند كه چهار دلیل اصلي بدين منظـو

دارد: قابلیت هاي فناورانه توسعه، گزاره هاي استراتژيک توسعه،  دستیابي به بهبود كارايي و پاسخ به محیط 

 
 Pratt & Whitney 

 Rolls-Royce 

 Honeywell 

 Sextant Avionique 

 هوایي صنعت در تأمین زنجیره یشرکتها بندی رده  -1جدول 

 فعال شرکتهای کلیدی فعالیت رده

اـران، هواپیما بدنه مونتاژكاران 1 لـي پیمانک اـ اص اـو OEM ي اـبي و طراحـي ه  بازاري

 محصولات

 تکسترون، هلیکوپتر بل ايرباس،

 ... و بومباردير بوئینگ

 موتورها، نظیر هايي سامانه و تجهیزات ساخت و تهیه 2

 ... و سوخت سامانه پرواز، كنترل هاي سامانه

 ويتني، اند پرت الکتريک، جنرال

 .. و رويس رولز

 الکترونیکي، قطعات قبیل از هايي زيرمجموعه تولید 3

 هواپیما بدنه قطعات و هیدرولیک هاي سامانه
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(. شركت ها ممکن است قابلیت ها و منابع داخلي براي توسعه دانش فناوري 2010پروبرت  ,رقابتي )فورد

تـراتژيیک  داشته باشند كه اين دانش فناوري براي پشتیباني استراتژي هاي اـ اس كسب و كار فني و مهارتي ي

تـاک  اـرجي كسـب شـود )اس  ,مورد نیاز است؛ اما ممکن است لازم باشد تا اين دانش فناوري از منابع خ

 (.2008 اتاتیکنا

اـم  ممکن است فناوري از راه هاي مختلفي بدست آيد، بعنوان مثال توسط مهارت افراد تازه كار، انج

 زمان ها يا با خريد كسب و كاري كه حق بهره برداري فناوري را حفظ مي كند.توسعه مشاركتي با ساير سا

اـران 1995)گرگوري  تـیندامار و 2002، ون هاوربـک 2002، رنـف و لـرد 2001، جونز و همک ، س

 (.2010همکاران 

منابع مشترک فناوري شامل مشتري ها، تامین كنندگان، رقبا، دانشگاه ها و مراكز تحقیقاتي عمومي مي 

اـيي  (.2008و همکاران  باشد )آرانز اـنیزم ه یـله مک اـرجي، بوس همچنین، اكتساب فناوري توسعه يافتـه خ

اـب و  تـرک، هلـدينگ، اكتس همچون سرمايه گذاري مالي مخاطره آمیز، اتحاد فناوري، سرمايه گـذاري مش

اـبع مروري بر سبک سا 2(. شکل 2009ادغام ها قابل مديريت مي باشد)ون د وراند و همکاران  زماني و من

 جهت اكتساب فناوري را ارائه مي دهد.

 سبک های سازماني و منابع جهت اکتساب فناوری -2شکل 

 
اكتساب فناوري نیاز به مجموعه فناوري ها و تصمیمات دارد كه از تعريف فناوري مورد نیاز جهـت 

اـران پیاده سازي دانش فناوري تا عملیات فعلي يا محصول جديد را شامل مي شود)دو ، 1999راني و همک

( جهت دستیابي به اكتساب فناوري كارآمد، شركت ها علاوه بر موفقیت 2008و همکاران ، ديام 2004بینز 

خلاصـه  2در شناسايي و تطبیق فناوري، نیاز به بکارگیري فناوري در اهداف عملي نیز دارنـد. در جـدول 

 ادبیات اكتساب فناوري به اختصار آورده شده است.
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 ادبیات اکتساب فناوری -2ول جد

 ابعاد نام نویسنده

 2010فورد پروبرت 

 

قابلیت هاي فناورانه توسعه، گزاره هاي استراتژيک توسعه،  دستیابي به بهبود كارايي 

 و پاسخ به محیط رقابتي

اـران 1995گرگوري  ، 2001، جونز و همک

اـران  ــف و همکـ ــک 2002رن ، ون هاورب

 2010 ، ستیندامار و همکاران2002

تـراتژيک، كسـب دانـش  اـ اس پشتیباني استراتژي هاي كسب و كار فني و مهارتي ي

 فناوري از منابع خارجي

 2008آرانز،  و همکاران 
مشتري ها، تامین كنندگان، رقبا، دانشگاه ها و مراكز تحقیقاتي عمومي به عنوان منابع 

 مشترک فناوري

 2009ون د وراند و همکاران 

اـيي همچـون مديريت اكتساب فن اـنیزم ه یـله مک اـرجي، بوس اوري توسعه يافته خ

سرمايه گذاري مالي مخاطره آمیز، اتحاد فناوري، سرمايه گذاري مشترک، هلـدينگ، 

 اكتساب و ادغام ها

اـم 2004، بینز 1999دوراني و همکاران  ، دي

 2008و كوكاوگلو 

دانش فناوري تا  دامنه اكتساب فناوري ازتعريف فناوري مورد نیاز جهت پیاده سازي

 عملیات فعلي يا محصول جديد

 دوراني و همکاران 

1999 

 2010ستیندامار و همکاران 

 تعريف نیازمندي هاي تکنولوژي

اـز بـه  اـوري، نی دستیابي به اكتساب فناوري كارآمد، موفقیت در شناسايي و تطبیق فن

 بکارگیري فناوري در اهداف عملي

 دسترس شناسايي فناوري هاي در 2004بینز 

 2004بینز 

 2010ستیندامار و همکاران 

 ارزيابي فناوري و انتخاب منابع

اـمین  اـد بـه ت قابلیت هاي فناوري كه متناسب با نیازهاي شركت باشد و قابلیت اعتم

 كنندكان

 2004بینز 

 2010ستیندامار و همکاران 

 مذاكره

اـزي توافـق قـراردادي و مـذاكره  اـره تايید گزاره كسب و كار، آماده س نمـودن درب

 محدوده تعامل با تامین كنندگان 

 2004بینز 

 2010ستیندامار و همکاران 

 پیاده سازي

اـرايي  تـیابي بـه ك رسیدن به محصول نهايي، حل نمودن مسائل عملیاتي جهـت دس

 مورد انتظار 
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 الگوی پیشنهادی

نـعت و نیز تعییگیري از نظرات ارائه شده در ادبیات دراين قسمت  با بهره اـن ص ن ملاحظات  خبرگ

فرايند اين الگو  شود. هواپیما سازي ايران الگوي مناسبي براي تعیین روش مناسب اكتساب فناوري ارائه مي

 نشان داده شده است. 3در شکل

 الگوی پیشنهادی اکتساب فناوری در شرایط تحریم -3شکل 

 
اـبي  و توانمندي از معیارهاي جذابیتبا استفاده  شده كانديداهاي هر يک از فناوري الگو در اين ارزي

داخلـي هاي ها تاكید داشته و فارغ از توانمنـديشوند. ارزيابي جذابیت فناوري بر تحلیل بیروني فناوريمي

تـن و بر مبناي راهبردها و ماهیت فناوري اقدام به ارزيابي مي در حوزه هوايي كند. منظـور از جـذابیت، داش

صادي، تطابق بالا با استراتژي محصول، روند سريع توسعه فناوري و تاثیر تسلط بر ارزش افزوده و بازده اقت

اـوري مهمتـر باشـد  فناوري بر جذب مشتري شامل تركیب بهینه خدمات، زمان و قیمت است. هرچـه فن

 جذابیت بیشتري دارد.

اـفنو توانمنـدي  جهت تدوين جـذابیت  3 ابعاد جدول با مشورت با خبرگان و مرور ادبیات ،  اوريه

 سـطح دو در فناورانـه توان مختلف ابعاد ارزيابيو فناوري  به تسلط انتظار)ايده آل(از مورد سطح ارزيابي

 در نظر گرفته شد. 1 صنعتي و آزمايشگاهي

 
 مبنا مدل هاي مورين و هکس مي باشد  1
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 الگوی پیشنهادی اکتساب فناوری -3جدول 

 ابعاد رديف

 كانديدا شدن فناوري

 فناوري كاربرد گستردگي 1

 ديگر صنايع در فناوري امکان كاربرد  2

 جديد( ديگر )فناوريهاي فناوريهاي به دستیابي زمینه فراهم كردن در نظر مورد فناوري سهم 3

 جايگزيني ريسک 4

 لزوم سرمايه گذاري 5

 مزيت رقابتي 6

 فناوري علمي مباني و پايه دانش به تسلط 7

  صنعتي مقیاس در تولید و طراحي توان 8

 آزمايشگاهي مقیاس در ولیدت و طراحي توان 9

  آماده بکارگیري فناوري بصورت و تهیه امکان 10

 فناوري علمي مباني و پايه دانش به تسلط 11

 هواپیما در آن محصول يا فناوري بکارگیري توان 12

 فناوري توسعه براي مالي منابع كمبود يا وجود عدم 13

 آن به نسبت كافي آگاهي عدم و فناوري بودن نوظهور 14

 فناوري براي نیاز مورد اطلاعات و فني دانش در ضعف 15

 فناوري براي نیاز مورد افزار سخت در ضعف 16

 مديريت( و سازماندهي فناوري)مشکلات اجزاء میان هماهنگي در ضعف 17

 صنعتي و آزمايشگاهي سطح دو در كشور در موجود افزار سخت 18

 صنعتي و آزمايشگاهي سطح دو در كشور در موجود هاينرم افزار و اطلاعات فني، دانش 19

 متخصص انساني نیروي 20

 وضعیت بازار 21

 قابلیت حفاظت از فناوري 22

 ضرورت دستیابي سريع به فناوري 23

 انتخاب كانال مناسب

 فناوري عمر دوره 24
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 اثر رقابتي فناوري )اثر استراتژيک( 25

 اهمیت بازار فناوري 26

 تملک فناوري ضرورت 27

 توانايي نسبي بنگاه در فناوري 28

 (آشنائي با فناوري )عدمريسک فني 29

 ضرورت و اهمیت يادگیري از منبع بیروني 30

 اهمیت اختصاصي و انحصاري بودن فناوري 31

 اهمیت هزينه تکنولوژي 32

 تکنولوژي به دستیابي زمان 33

 انتخاب مکانیزم مناسب

 پذيريانعطاف 34

 ها و زمان ايجاد  همکاريهزينه 35

 ريسک همکاري 36

 میزان كنترل بر نتايج 37

 میزان كنترل بر فعالیتها 38

 زماني افق همکاري 39

  منابع بر اهمیت تاثیر 40
 

 بلکـه نیستند اكتساب فناوري براي موجود معیارهاي تنها شده ارائه معیارهاي كه است ذكر به لازم

اـت جمع آوري امکان )يا آنها كمک به فناوريها سنجش امکان میرسد نظر به كه هستند معیارهايي  اطلاع

 .دارد صنعت هواپیماسازي وجود در ارزيابي( براي نیاز مورد

 

 روش تحقیق

اين پژوهش، از رويکرد تركیبي براي پاسخ به پرسش هاي تحقیق استفاده مي كند. در اين پـِژوهش 

شـده و بررسـي  الگوي در منابع و مصاحبه با خبرگان يیفهاي كمولفه ا ، ابتدطراحي الگوي اكتساببراي 

داده ها از طريـق سپس مي پردازد.  اجزاي الگو سپس با استفاده از داده هاي كیفي، به توصیف ويژگي هاي

بررسي مـي  به روش تاپسیس فازي توزيع پرسشنامه جمع آوري شده واز طريق تصمیم گیري چند معیاره

 مورد نظر نمايان مي شود. الگوعیارهاي موجود در گردد و اثر م

اـت دسترس نبودن در و منتخب  از يکسو  فناوريهاي نیاز مورد اطلاعات ماهیت به توجه با  اطلاع
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اـبي، جهـت منتخـب فناوريهاي تعدد و اي بودن حوزه بین الکترونیکي، يا بصورت مکتوب كافي  و ارزي

 ديگر روشهاي با مقايسه در ارزيابي فناوري ها براي كارشناسي موردنیاز، نظرسنجي اطلاعات كیفي ماهیت

 .گرديد انتخاب جمع آوري اطلاعات

پس از آن، جهت پي بردن به جنبه هاي مورد بررسي در معیارها، داده هاي كیفي مورد تحلیـل قـرار 

پـس از  مي گیرد، فرآيند مصاحبه در میان متخصصان در بخش سازه هاي هوايي نیز طراحي و اجـرا شـد.

اـيش از طريـق  پیمايش، افراد مورد نظر جهت مصاحبه انتخاب گرديدند. با توجه به طي شدن مرحلـه پیم

پرسشنامه  ، امکان ارائه اطلاعات عمیق تر به مصاحبه شونده نیز محقق شد. از مزاياي روش مـذكور ايـن 

تـرده  اـركت كننـدگان است كه در ابتدا پیمايش به محقق اجازه مي دهد تا بـه مجموعـه اي گس تـر از مش

، دانايي فرد و همکاراندسترسي داشته باشد و فرآيند مصاحبه، ديدگاه فردي عمیق تر را تضمین مي كند ، )

اـزي هـوايي 1383 نـعت قطعـه س (و بینشي جامع تر در رابطه با اكتساب فناوري و عوامل موثر برآن در ص

ز بخش كمي تحقیق مي شود. همچنین سبب ارائه ايجاد مي كند و سبب تعمیق و تفسیر بهتر نتايج حاصل ا

ي تفسیر و تشريح جامع تري از مدل مي شود كه با روش كمي تنها، امکان پذير نبود. لذا با تركیب اين دو 

مي توان به نتايج مناسب تري رسیده و به سوالات تحقیق با جامعیت بیشتري پاسخ داد.بـراي جمـع اوري 

 و از است شده استفاده تحقیق نیاز مورد اطلاعات به دستیابي براي اسيكارشن نظرسنجي روش داده ها از

تـري ارجحیت از و مصاحبه پرسشنامه روش نیز موجود روشهاي بین اـ مقايسـه در بیش اـير ب  روشـها س

 تعدادي دارد، وجود كارشناسان كیفي و كمي پاسخهاي در ناسازگاري احتمال كه آنجا .گرديد برخوردار

  .نمود كنترل را كارشناسان از دريافتي پاسخهاي بتوان ترتیب بدين تا شد يطراح كنترلي سوال

 براي پیشگیري از ابهام ناشي از عدم قطعیت در تصمیم گیري از اعداد فازي مثلثي استفاده شد.

)يک عدد فازي مثلثي كه با  , , )A a b cاـي نشان داده مي بـه ترتیـب  cو  a ،bشـود. پارامتره

یـح  اـزي را توض نشانگر كمترين ارزش ممکن، محتمل ترين ارزش و بیشترين ارزش ممکن يک رويداد ف

 (.2000)چن  يک عدد فازي مثلثي نشان داده شده است 4شکل دهند. در مي

 نمایش عدد فازی مثلثي -4شکل 
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)كه در آن تابع عضويت  )A x


 به صورت زير تعريف مي شود:  

 

( )

1, if and only if X A

0, otherwiseA x


  

 
 

1حال اگر  2 3( , , )m m m m  1و 2 3( , , )n n n n  لـه اـه فاص دو عدد فازي مثلثي باشند، انگ

 گردد:مي ي بین اين دو عدد به صورت زير محاسبه

2 2 2

1 1 2 2 3 3

1
( , ) [( ) ( ) ( ) ]

3
d m n m n m n m n     

 
 

mهمچنین  n  1مي باشد به شرطي كه 1 2 2 3 3, ,m n m n m n    .باشد 

اـي اعـداد قطعـي بـراي  4مطابق جدول در اين پژوهش از يک مقیاس كلامي هفت درجه اي به ج

 . ها استفاده شده استزينهها و همچنین رتبه بندي گتعیین وزن شاخص

 : مقیاس كلامي هفت درجه اي جهت رتبه بندي گزينه ها 4جدول 

 

c b a 

1 

X 
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( يک مقیاس زباني هفت درجه را براي امتیازدهي به هر گزينه براساس هر معیار، پیشنهاد 2000چن )

یکي مانند انتروپـي بندي میزان اهمیت معیارها با تکنتوان براي رتبهدهد. همچنین از ماتريس تصمیم ميمي

اـس  اـزي معمـولا از مقی نیز استفاده كرد. در ارزيابي الگوهاي اكتساب و رتبه بندي آنها از روش تاپسیس ف

 شود. هفت درجه استفاده با گام زير استفاده مي

 

 گزينه هاي اكتساب فناوري را به عنوان گزينه هاي تصمیم را مشخص مي گردد. :1گام 

اـ شاخص هاي ارزيا :2گام  بي گزينه هاي تصمیم را تعیین مي شود. )بدين منظور از نظرات خبره ه

 نیز مي توان استفاده كرد(

اـزي)حل ايده :3گام  آل ( و ايـدهfuzzy positive-ideal solution , FPISآل مثبـت ف

را براي هر شاخص مشـخص مـي  (fuzzy negative-ideal solution ,FNIS)منفي فازي 

 شود.

اـخص متغیره :4گام  اي كلامي اهمیت وزني شاخص ها و گزينه هاي تصمیم را با توجه به هـر ش

 تعیین مي شود. )بدين منظور از نظرات خبره ها نیز مي توان استفاده كرد(

اـي یر( را با استفاده از متغjCها )( شاخصjWبا استفاده از نظرات خبرگان اهمیت وزني ) :5گام  ه

 زباني تعیین مي شود.

 تعیین مي شود.هاي زباني خبرگان هر شاخص را با استفاده از متغیرامتیاز هر تصمیم در  :6گام 

اـر  :7گام  متغیرهاي زباني را به اعداد فازي مثلثي تبديل و ماتريس تصمیم با وزن فازي براي هر معی

 بدست مي آيد.
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(  را با استفاده از نظرات خبرگان كه در مراحل قبلـي جمـع jCام ) j( شاخص  jWوزن  ) :8گام 

 آوري شده را با استفاده از فرمول زير محاسبه كنید:

1 2

1
[ ... ... ] 1,2,..., 1,2,...,j j j jk jlW W W W W j n k l

l
       

 

 ام داده است. jخص ام به شا  kي ي وزني است كه خبرهنشان دهنده jkWكه در آن  

 ام را با استفاده از فرمول زير محاسبه كنید: jام تحت شاخص  iگزينه تصمیم  ijxامتیاز  :9گام 

1 2

1
[ ... ... ] 1,2,..., 1,2,..., 1,2,...,ij ij ij ijk ijlx x x x x i m j n k l

l
        

 

ijkx  كه در آن
ام تحت شاخص   iي تصمیم ام به شیوه  kي ي وزني است كه خبرهنشان دهنده  

i  .ام داده است 

یـح تشکیل ماتريس تصمیم :10گام  اـزي مثلثـي توض گیري فازي، اگر متغیرهاي كلامي را با اعداد ف

)دهیم، در اين صورت  , , )ij ij ij ijx a b c    1و 2 3( , , )j j j jw w w w  اـتريس ، كه مـي تـوان م

]ي فازي نرمال شده گیرتصمیم ]ij m nR r   را بصورت زير تشـکیل داد كـه در آنB , C  مجموعـه

 معیارهاي سود و هزينه مي باشند:

* * *
( , , ),

( , , ),

ij ij ij

ij

j j j

j j j

ij

ij ij ij

a b c
r j B

c c c

a a a
r j C

a b c

  

 

 

 

 

max

min

j ij
i

j ij
i

a c j B

a a j C





 

 
 

 
 
 
 

11 1

1

... j

m mn

r r

R

r r

 
 


 
   

 

 داده شده وزني فازي نرمالگیرتشکیل ماتريس تصمیم :11گام 
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[ ] 1, 2,..., ; 1, 2,..., (.)ij m n ij ij jV v i m j n v r w   

 

اـخص از حـل ايـدهفاصله :12گام  اـزي ي هر تصمیم را در هـر ش  FPIS(fuzzyآل مثبـت ف

positive-ideal solution) اـزي و حل ايده  FNIS(fuzzy negative-idealآل منفي ف

solution)  د:مي شومحاسبه 

1 2

1 1 1

1 2

( , ) ( , ,..., ) (1,1,1)

( , ) ( , ,..., ) (0,0,0)

n j

n j

FPIS A as A v v v where v

FPIS A as A v v v where v

     

  

 

 

 

1,2,...,j n 
 بصورت زير قابل محاسبه مي باشد:  Aو  Aي هر تصمیم از فاصله

1

1

( , ), 1,2,..., ; 1,2,...,

( , ), 1,2,..., ; 1,2,...,

n

ij ij j

j

n

ij ij j

j

d d v v i m j n

d d v v i m j n

 



 



  

  




 

 ي بین دو عدد فازي است.فاصله (…,…)dكه 

 ص را بصورت زير محاسبه مي شود:هاي تصمیم در هر شاخ( گزينهSCضريب موفقیت ) :13گام 

, 1, 2,..., ; 1, 2,...,
ij

ij

ij ij

d
SC i m j n

d d



 
  

 
 ي بهینه را انتخاب مي گردد.هاي تصمیم گیري در مورد انتخاب گزينهبا توجه به هدف و محدوديت :14گام 

 

 یافته های پژوهش

 شـود. ايـندر اين مرحله  براساس روند فناوريهاي فرايندي و اهمیت آن، درخت فناوري ترسیم مي

تـه هاي فناوري به كار رفته در اين كسب و كار را مشخص ميدرخت كلیه حوزه كند. بدين منظور ابتدا دس

اـوري در بندي كلان حوزههاي موجود در كسب و كار انجام مي شود. اين دستهبندي كلان فناوري هاي فن

ر محصـول كلیـدي بـه معروف هستند. در اين گام، هـ« 1واحدهاي استراتژيک فناوري»ادبیات موضوع به 

 
  Strategic Technology Unit(STU) 
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 شود.واحدهاي استراتژيک فناوري هاي تشکیل دهنده آن تجزيه مي

هاي مرتبط اسـت اي از فناوريمنظور از واحدهاي استراتژيک فناوري، يک فناوري مجزا يا مجموعه

اـي كه در محصولات يا فرايندهاي صنعت بکار بسته مي اـ رفـع گلوگاهه اـبتي ي شوند و موجب برتري رق

 گردند.ه و تحقق مأموريت صنعت ميفناوران

اـوري 5شکل اـزي روند تکاملي فناوري هاي سازه و بدنه و نگاشت اين فن نـعت قطعـه س اـ در ص ه

 دهد.را نشان مي درخت فناوريها، 6و شکل هوايي 

 

 

 

 

 های سازه و بدنه در صنعت قطعه سازی هوایيروند تکاملي فناوری -5شکل 

 
 

 عه سازی هوایيدرخت فناوریهای  قط -6شکل
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 .زنجیره فناوري هاي منتخب جهت اكتساب آمده است 5جدول در

 زنجیره فناوری های منتخب-5جدول 

ID TECH نام فناوری ID TECH نام فناوری 

T1 فناوري پوشش دهي فلزات سبک T9 فناوري لايه گذاري پاششي 

T2 فناوري لیزرپینینگ T10 فناوري رشته پیچي 
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T3 متالورژي پودر فناوري T11 فناوري پولتروژن 

T4 فناوري شکل دهي سوپر الاستیک T12 فناوري قالب گیري با انتقال رزين 

T5 
 BMCفناوري قالبگیري حرارتي    

bulk Molding Compound 
T13 

 SMC فناوري قالبگیري حرارتي   

Sheet Molding Compound 

T6 پیشرفته  فناورهاي ماشین كاري T14 وري قالبگیري  با كیسه و خلافنا 

T7 فناوري  اتصالات سازه هاي فلزي 

T15 
اـي  اـزه ه اـلات س اـي اتص فناوري ه

 T8 كامپوزيني
اـي لايـه  اـي مرسـوم ه فناوري ه

 گذاري در سازه هاي كامپوزيتي
 

 ”توانمندی-جذابیت“ ماتریس در ها فناوری مجموعه موقعیت نقاط ابر موقعیت تحلیل

هـ يـک كمک به " توانمندي – جذابیت " ماتريس در وريفنا هر، 7شکل  در اـيش نقط شـده   داده نم

 موثر باشد. فناوري استراتژي تعیین در تواند مذكورمي ماتريس در ها فناوري از يک هر است. موقعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سازه و بدنهی های فرایند فناوری مجموعه موقعیت نقاط ابر موقعیت تحلیل -7شکل 
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از آنچه از تحلیل كلي ابر نقا مجموعه فناوري ها ديده مي شود مي توان استنباط كرد  ،7 شکلمطابق 
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 اين فناوري جذابیت اما . است متوسط يا ضعیف ماتريس در ها فناوري عموم  با رابطه در كشور كه توان

 بررسي را  شدبا آنها مشترک تمام بین در تواند مي كه  ها فناوري در كشور ضعف علل بايد . بالاست ها

 از تواند مي حتي تصمیم اين .كلي باشد تصمیم يک اتخاذ مند نیاز ضعف اين كردن برطرف شايد . نمود

 . نباشد فناوري استراتژي جنس

 مي تاكید آن كه بر اي نکته و بوده راه ابتداي در هنوز كه كه كشور با اين حال نتايج نشان مي دهد 

اـر ديگـر، بیان به . است فناوري حوزه اين براي انتخابي بهبود استراتژي شود   درايـن اسـت كشـور ناچ

 سازد. خود پیشه را "بهبود انتخابي" استراتژي و بزند انتخاب به دست فناوري ها

تـنباط كـرد كـه  مطابق شکل بالا از آنچه از تحلیل كلي زنجیره  فناوري ها ديده مي شود مي توان اس

 ايین بوده و توسعه فناوري به سرعت از بین مي رود.هردو عامل توانمندي و شدت تلاشها  پ

نـعت هايي كه در اين ناحیه قرار ميفناوري (:1ناحیه ) گیرند از جذابیت بالايي برخوردار نبوده و توانمنـدي ص

نـعت  گردند و بنابراين،نیز در آنها پايین است. اين فناوريها غیر مهم ) يا غیر ضروري( تلقي مي در استراتژي مناسب ص

 قبال اين فناوريها اين است كه آنها را به شركتهاي ديگر واگذارد و فعالیتي در مورد آنها صورت ندهد.

نـعت در  هاي اين ناحیه از جذابیت بالايي برخوردارند و بنابراين مهم هستند،فناوري (:2ناحیه) ولي توان ص

هـ خـدمات آنها ناچیز است. دو استراتژي متفاوت در اين ناحیه قابل تصور ا نـعت در ايـن زمین ست. اول اينکه ص

 هاي موفق استفاده كند، دوم اينکه شركت به تقويت توانمنديهاي خود در زمینه اين فناوريها بپردازد.صنعت

فناوري هاي اين ناحیه جذابیت بالايي ندارند ولي توانمندي صنعت در آنها زياد است. به (: 3ناحیه )

هاي ديگر يا استفاده تواند واگذاري آنها به شركتها، استراتژي مناسب ميدلیل تسلط صنعت بر اين فناوري

 از آنها در محصولات ديگر باشد.

یـن فناوري (:4ناحیه ) هاي اين ناحیه از اهمیت زيادي برخوردارند زيرا جذابیت بالايي دارند و در ع

مذكور اين است كه اولا با اولويت حال توان صنعت نیز در آنها بالاست. استراتژي مناسب براي فناوريهاي 

بالايي در فهرست اكتساب قرار گیرند و ثانیا به دلیل تواني كه صنعت در زمینه آنها دارد بصورت تحقیـق و 

 توسعه داخلي يا مشاركتي كسب شوند.

پس از پايان فاز يک مي توان در ارتباط با مناسب بودن يا نبودن فناوري از منظر سرمايه گذاري براي 

كتساب تصمیم گیري كرد. اما در ارتباط با روش مناسب اكتساب نمي توان تصمیم گیري كرد. لذا در ايـن ا

 مرحله فعالیت فاز دو آغاز مي شود.

 است.بیان شده نمونه نظرات خبرگان درزنجیره فناوري هاي منتخب بصورت گزاره هاي زباني فازي  6در جدول 
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 نظرات خبرگان به صورت گزاره های عددی فازی:  6دول ج                                  

 
عـه  7در جدول  اـوري، توس اولويت انتخاب كانال مناسب اكتساب فناوري در سه سناريو توسعه داخلـي فن

 مشاركتي با ساير تامین كتندگان و برون سپاري و امتیاز هر كانال با استفاده از روش تاپسیس فازي بیان شده است.

 ولویت انتخاب کانال مناسب اکتساب فناوری: ا7جدول 

 
اـب بـراي  8در جدول  براي كانال اكتساب توسعه مشاركتي با توجه به ابعاد آن مکانیزم مناسب اكتس
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 هر فناوري پیشنهاد شده است.

 منتخب یها یفناور يتوسعه مشارکت یمناسب اکتساب برا زمی: مکان8جدول 

 
 

 جمع بندی و نتیجه گیری

اـوري برتـر با و راهبردي صنايع از يکي بالا رشد با جهاني گسترده و بازار با هوايي صنعت اـ در فن  دنی

 به ساير فراوان سرريزهاي فناوري، هاي لبه در حضور راهبردي اهمیت به توجه با اينرو از .شود مي شناخته

 كشـور در فناوري توسعه گذاران سیاست تمركز اخیر سالهاي در بخش، اين فراوان زايي اشتغال و ها بخش

 .است شده تاكید آن در فعال هاي ارتقاي فناوري دربنگاه لزوم بر و است شده معطوف اين بخش به

اـده شـده و روش مناسـب  اـمپوزيتي پی اـزه و بدنـه ك اـي س اين الگو براي زنجیره منتخب فناوري ه

 اكتساب محاسبه گرديد.

 در كشـور شود مي توان استنباط كرد كه تـوانآنچه از تحلیل كلي ابر نقا مجموعه فناوريها ديده مي 

 بايد . بالاست ها اين فناوري جذابیت اما . است متوسط يا ضعیف ماتريس در ها فناوري عموم  با رابطه

اـيد . نمـود بررسـي را  باشد آنها مشترک تمام بین در تواند مي كه  ها فناوري در كشور ضعف علل  ش

نـس از توانـد مـي حتـي تصمیم اين .كلي باشد تصمیم يک اتخاذ مند نیاز ضعف اين كردن برطرف  ج
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 .نباشد فناوري استراتژي

 مي تاكید آن كه بر اي نکته و بوده راه ابتداي در هنوز كه كه كشور با اين حال نتايج نشان مي دهد 

اـر ديگـر، بیان به . است فناوري حوزه اين براي انتخابي بهبود استراتژي شود   درايـن اسـت كشـور ناچ

 سازد. خود پیشه را "بهبود انتخابي" استراتژي و بزند انتخاب به دست فناوريها

آنچه از تحلیل كلي زنجیره  فناوري ها ديده مي شود مي توان استنباط كرد كه هردو عامـل توانمنـدي و 

یـن یـن مـي رود. همچن اـن منظـر از ظرقیت جذب نسبتا پايین بوده و توسعه فناوري به سرعت از ب  و خبرگ

 :عنوان شده اند كشور صنعت قطعه سازي هوايي اكتساب فناوري توسعه الزامات عنوان به زير موارد نفعان،ذي

 در صنعت هوايي فرايند اكتساب فناوري به سیستمي رويکرد اتخاذ لزوم   

 ابزارهاي از استفاده نحوه تبیین اكتساب فناوري و در دولت جايگاه صحیح تعريف لزوم 

 توسعه اي نهادهاي كاركرد تکیه بر با حاكمیتي

 و بازار تضمین تقاضا، تحريک طريق از ريسک؛ كم و پايدار بازاري ايجاد لزوم... 

 بازارياب بازارساز، شركتهاي گیري شکل به كمک 

 محور صادرات رويکرد اتخاذ لزوم 

 مهندسي و طراحي توان ارتقاي به ويژه اهتمام لزوم  

 پروژه هاي هوايي تدوين در كلیدي انذينفع و بازيگران فراگیر مشاركت ضرورت 

 شرايط تحريم در خصوصي بخش محوريت ضرورت 

اـ در دسترسـي بـه دانـش  آشکار است كه اثر مستقیم تحريم ها بر صنايع هوايي،محدود كردن آن ه

خارجي و تخصص ها بوده است.اين عامل سرعت روند اكتساب فناوري را كم كرده است، دومین اثر سو 

ي شركت هاي ايراني هزينه اضافي در اكتساب فناوري ها است. و از زماني كه تحريم هاي تحريم ها بر رو

بین المللي جلوي همکاري با صنعت هواپیماسازي ايران  را گرفتـه اسـت، قـدرت مـذاكره و چانـه زنـي 

 صنعت هواپیماسازي در فضاي بین المللي تضعیف شده است.

تحريم هاي بین المللي بر روي صنايع هوايي است. مـدل اين دو فاكتور در مورد ايران،عواقب منفي 

ارايه شده در اين تحقیق مي تواند با دو فاكتور توانمندي و جذابیت سیاستگذاري جامع اكتساب فناوري در 

اـي جـذاب  شرايط تحريم را كاملا واضح توضیح دهد تا سرمايه گذاري براي افزايش توانمندي فناوري ه

 ه درون زا آن برطرف گردد.صورت گیرد و موانع توسع

 منابع



 

 

314 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

گو
ت ال

عا
طال

م
یپ ی

ت
رف

ش
 

لام
س

ا
یا ی

ران
ه 

ور
 د

ی ،
11

ه  
ار

شم
 ،

1
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
25

 ،)
ار 

به
 

14
02

 

 رويکردي :مديريت در پژوهش شناسي روش (.1383)عادل آذر، و مهدي سید ،الواني ؛حسن فرد،دانايي

 .اشراقي-صفار انتشارات تهران، ، جام
Airbus S.A.S. “Global Market Forecast (2000-2019).” July 2023.  

Arranz, N. & Fernandez de Arroyabe, J.C., 2008. The choice of partners in R&D 

cooperation: An empirical analysis of Spanish firms. Technovation, 28(1-2), 

pp.88–100. 

Baines, T., 2004. An integrated process for forming manufacturing technology 

acquisition decisions, International Journal of Operations & Production 

Management, 24(5), pp.447–467. 

Cetindamar, D., Phaal, R. & Probert, D., 2010. Technology management: 

activities and tools, Hampshire, UK: Palgrave Mcmillan. 

Chiesa, V. & Manzini, R., 1998. Organizing for technological collaborations: a 

managerial perspective. R&D Management, 28(3), pp.199–212. 

Chen, CT · 2000, Extensions of the TOPSIS for group decision-making under fuzzy 

environment, Fuzzy Sets and Systems, Volume 114, Issue 1, Pages 1-9 

Daim, T.U. & Kocaoglu, D.F., 2008. How Do Engineering Managers Evaluate 

Technologies for Acquisition? A Review of the Electronics Industry. 

Engineering Management Journal, 20(3), pp.44–52. 

Durrani, T.S., Forbes, S.M.  & Broadfoot, C., 1999. An integrated approach to 

technology acquisition management. International Journal of Technology 

Management, 17(6), pp.597–618. 

Ford D., (1998), Develop Your Technology Strategy, Long Range Planning, Vol. 

21, No. 5, October, pp. 85-94. In Khalil T. M., (2000), Management of 

Technology: The Key to Competitiveness & Wealth Creation, McGraw Hill 

Ford, S. & Probert, D., 2010. Why do firms acquire external technologies? 

Understanding the motivations for technology acquisitions. In Technology 

Management for Global Economic Growth (PICMET). Phuket, pp. 1–9. 

Gregory, M. J., 1995. Technology Management: A Process Approach, 

Proceedings of the Institution of Mechanical Engineers 209, 347-356 

Hax A.C., Majluf N.S., 1996.The Strategy Concept & Process: A Pragmatic 

Approach, Prentice Hall. 

Jones, G., 2001. Determinants and performance impacts of external technology 

acquisition. Journal of Business Venturing, 16(3), pp.255–283. 

Pavcnik, N., 2002. Trade disputes in the commercial aircraft industry. World 

Economy 25, 733– 751 

Ranft, A.L., Lord, M.D. & Carolina, N., 2002. Acquiring New Technologies and 

Capabilities: A Grounded Model of Acquisition Implementation. 

Organization science, 13(4), pp.420–441. 

Sabour, M., Mohammadi, M. & Khosravian, E., 2015. Challenges on Technology 

Acquisition Based on Absorptive Capacity of Composite Materials in Iran’s 

https://www.sciencedirect.com/journal/fuzzy-sets-and-systems
https://www.sciencedirect.com/journal/fuzzy-sets-and-systems/vol/114/issue/1


  


315 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
نع

ص
ر 

 د
ی

ور
فنا

ب 
سا

کت
ی ا

گو
ال

در
ی 

وای
 ه

ی
از

س
ه 

طع
ت ق

 ...  /
ن

ویا
سر

خ
 

aviation industry. Indian Journal of science & Technology, Volume 8, Issue 

36. 

Sabour, M., Mohammadi, M. & Khosravian, E., 2016. Financial and Support 

Policies Enabling Absorptive Capacity and Technology Acquisition in Iran’s 

Civil Aircraft Industry. Modern Applied Science, Volume 10, Issue 6. 

Sharif, N., 1998. Management of Technology Transfer & Development, APCTT. 

Strategic Destruction of the North American and European Commercial Aircraft 

Industry: Implications of the System Integration Business Model"; By David 

Pritchard and Alan MacPherson; Canada-United States Trade Center, 

Department of Geography, University at Buffalo, The State University of New 

York, Buffalo, NY 14261; http://www. custac. buffalo. edu/; June 2008. 

Van Den Bosch, F., R. Van Wijk, and H.W. Volberda, Absorptive capacity: 

Antecedents, models and outcomes. 2006. 

Van Haverbeke, W., Duysters, G. & Noorderhaven, N., 2002. External Technology 

Sourcing Through Alliances or Acquisitions: An Analysis of the Application- 

Specific Integrated Circuits Industry, Technology, 13(6), pp.714–733. 

Van de Vrande, V., VanHaverbeke, W. & Duysters, G., 2011. Additivity and 

complementarity in external technology sourcing: The added value of 

corporate venture capital investments. IEEE Transactions on Engineering 

Management, 58(3), pp.483–496. 

WORLD TRADE ORGANIZATION; WT/DS316/1, G/L/697, G/SCM/D62/1, 12 

October 2004; "EUROPEAN COMMUNITIES AND CERTAIN MEMBER 

STATES–MEASURES AFFECTING TRADE IN LARGE CIVIL 

AIRCRAFT" 


